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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: Delfan County, located in Lorestan Province, 

has significant biodiversity and climatic advantages, making it well-suited for 

the production of these plants. However, the value chain or these products in 

the region is predominantly halted at the primary production stage, with 

structured processing, packaging, and marketing segments having a minimal 

share. This research aimed to analyze the value chain of medicinal plants in 

Delfan County and formulate strategies for its development. 

Materials and Methods: This applied research utilized a descriptive-

analytical approach. The statistical population consisted of 5,400 

stakeholders in the medicinal plant value chain of Delfan County, categorized 

into three groups: farmers, intermediaries, and experts. The sample size was 

determined as 357 individuals using the Cochran formula for a finite 

population and selected through stratified random sampling. Data were 

collected via structured questionnaires and semi-structured interviews. The 

instrument's validity was confirmed by expert opinion, and its reliability was 

verified using Cronbach's alpha coefficient (>0.7). Data analysis was 

performed using Importance-Performance Analysis (IPA), SWOT matrix, 

and Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM).  

Results: The most significant strengths identified included climatic diversity, 

potential for organic cultivation, and farmers' indigenous knowledge. 

Conversely, the absence of processing industries, a high rate of raw product 

sales (78.3%), and a weak marketing system were among the primary 

weaknesses. Based on the SWOT matrix, strategies such as developing 

processing industries, establishing contract farming, forming local 

cooperatives, and creating a regional brand were proposed. 

Conclusion: The findings indicate that implementing integrated value chain 

management and strengthening processing and marketing links can lead to a 

45% increase in added value, the creation of 250 new jobs, and a 30% 

increase in exports. This lays the groundwork for sustainable development 

and enhances the competitive position of Delfan's medicinal plants in national 

and international markets.  
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یدهچک عات مقاله لااط   

هدف و  برخوردار:  سابقه  با  لرستان  استان  در  دلفان  ز  یشهرستان  تنوع  اقل  یستیاز    یمیو 

  لات محصو  ینارزش ا  یرهحال، زنج  یندارد. با ا  یاهانگ  ینا   یدتول  یبرا  ییبالا  یلپتانس  یر،چشمگ

  یابی و بازار  یبندبسته   ی، فرآور  یهامتوقف شده و حلقه   یهاول  یددر منطقه عمدتاً در مرحله تول

در    ییدارو  یاهانارزش گ  یرهزنج  یلپژوهش با هدف تحل  یندارند. ا  یزیسهم ناچ  یافتهساختار

 توسعه آن انجام شد.   یراهبردها ینشهرستان دلفان و تدو

  ۵۴۰۰شامل    یاست. جامعه آمار  یلیتحل-یفیتوص  یکردبا رو  یپژوهش از نوع کاربرد   یناروش:  

شهرستان دلفان بود. حجم نمونه با استفاده از فرمول    ییدارو  یاهانارزش گ  یرهنفر از فعالان زنج

انتخاب    یاطبقه  یتصادف  یریگمحاسبه و به روش نمونه  رنف   3۵۷جامعه محدود،    یکوکران برا

ابزار با نظر    ییشد. روا  ی گردآور ساختاریافتهیمهو مصاحبه ن یافتهها پرسشنامه ساختارشدند. داده 

ها با استفاده  داده  یل. تحلیدگرد  ییدتأ(  ۷/۰از    یشکرونباخ )ب یآلفا  یبآن با ضر  یایی خبرگان و پا 

  ی راهبرد  یزیربرنامه  یسو ماتر  SWOT  یسماتر  (،IPAعملکرد )-یتاهم  تحلیل  هاییکاز تکن

 . انجام شد.  (QSPM) یکم

کشاورزان    یو دانش بوم  یکامکان کشت ارگان  یمی،نقاط قوت شامل تنوع اقل  ینترمهم   ها:یافته

 یابیمحصولات و ضعف نظام بازار  یدرصد  3/۷8  یفروشخام  ی،فرآور  یع بود. در مقابل، نبود صنا

شامل توسعه   یی، راهبردهاSWOT  یسشدند. بر اساس ماتر  یی نقاط ضعف شناسا  ترینیاز اصل

ا  ی محل  هاییتعاون  یل تشک  ی، قرارداد  ی کشاورز  راراستق  یلی،تبد  یعصنا منطقه   یجادو    ی ابرند 

 . یدگرد یشنهادپ

و    یفرآور  یهاحلقه   یتارزش و تقو  یرهزنج  یکپارچه  یریتنشان داد با مد  هایافته  :گیرییجه نت

  3۰  یشو افزا  یدشغل جد  ۲۵۰  یجادارزش افزوده، ا  یدرصد  ۴۵  یشبه افزا  توانیم  یابی،بازار

 .  یافتصادرات دست  یدرصد

 :نوع مقاله

 پژوهشی  -مقاله کامل علمی 
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 : یدیکل هایواژه
 ؛ارزش یرهزنج

 ؛یی دارو یاهانگ

 ؛ SWOT یلتحل

 ؛شهرستان دلفان

 .یدارتوسعه پا

https://svcm.semnan.ac.ir/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3092-6386
mailto:zahmadi294@yahoo.com
https://orcid.org/0009-0004-2873-7562


     1404، تابستان 5، پیاپی 2، شماره 2 دوره  مدیریت زنجیره ارزش راهبردی  

144 

 

در    یی دارو  یاهانارزش گ   یرهزنج  ی ارتقا  یبرا  SWOT-QSPM  یقیچارچوب تلف(.  1۴۰۴)  احمدی، سیده زهرا.  استناد: 
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   مقدمه. 1
ا  یکاهش وابستگ  یر،اخ   یهادر سال پا  ینفت   یبه درآمدها  یراناقتصاد  موجب توجه    یدار،و حرکت به سمت توسعه 

  یعیاز منابع ارزشمند طب  یکیعنوان  به  ییدارو  یاهانگ  یان،م  ینشده است. در ا  یو بخش کشاورز  یرنفتیروزافزون به منابع غ 
استراتژ ا  یاساس   ی نقش  یک،و  افزا  یجاد در  غیاشتغال،  ارتقا  یرنفتی ش صادرات  ا  یو  جامعه  اکنندیم  یفاسلامت  با    یران. 
داده است    یشده را در خود جا شناخته  ییدارو  یاه گونه گ  2۳00از    یش قابل توجه، ب   یستیو ز  یمیاز تنوع اقل  یبرخوردار

مهم   یشمار کشورها ررا د  یرانبالقوه، ا یتظرف  ین هستند. ا یژهو ی و اقتصاد ییارزش دارو یگونه آن دارا 450که حدود 
 . (. 2022،  1؛ حسنپوراقدم و همکاران 1۳96 یله،و ق یزاده)خداورددر جهان قرار داده است ییدارو یاهانگ  یدکنندهتول

متوقف    یهاول  یداز مناطق کشور عمدتاً در مرحله تول  یاریدر بس   یی دارو  یاهان ارزش گ   یره زنج   ی، نسب   یتمز  ینوجود ا  با
ااندیافتهن  یو صادرات توسعه کاف   یابیبازار  ی،بندبسته  ی،همچون فرآور  یدیکل   یهامانده و بخش  موجب    یتوضع  ین . 

 ، 2یو )والنزو و ادر  ها شده استاز ارزش افزوده بالقوه آن  ی ادیگسترده محصولات و از دست رفتن بخش ز  یفروشخام
اقل( 2020 تنوع  با  لرستان  استان  در  دلفان  شهرستان  برا  یطشرا  یر،چشمگ   یمی.  ارگان  یمساعد  بوم  یککشت  دانش    ی و 

ا  یکیکشاورزان،   مستعد در  مناطق  مبه  ینه زم  یناز  ارودیشمار  با  نبود صنا  ین .  نظام    یفرآور  یعحال،  مدرن، ضعف در 
 منطقه شده است.  هاییتکامل از ظرف  یبردارها، مانع از بهرهبه واسطه ستگیو واب یابیبازار

ا  یشین پ  مطالعات بر شناسا  یرو سا  یراندر  اند تمرکز داشته  ییدارو  یاهانبازار گ  یا  یدمشکلات تول  یی کشورها عمدتاً 
همکاران،    ی)مظهر حسن 1۳99و  همکاران،    پور؛  همکاران  ؛2017،  ۳ماروک؛  1402و  و    ینا  یجنتا (.2018،  4پایاکورل 

ارزش    یبه شکل معنادار   تواندیم   یابیبازار  یکپارچه  تارهایساخ   یجادو ا  یفرآور  یعکه توسعه صنا  دهدیها نشان مپژوهش 
با استفاده    ییدارو  یاهان ارزش گ   یرهجامع زنج  یلبه تحل  یحال، کمتر پژوهش  یندهد. با ا  یش محصولات را افزا  ینافزوده ا

 پرداخته است. QSPMو  SWOT یرنظ یلیتحل یکردهایزمان از روهم
توسعه   یراهبردها  ین شهرستان دلفان و تدو ییدارو یاهانارزش گ یرهزنج  یلاساس، پژوهش حاضر با هدف تحل ین ا بر

انجام شده است. در ا با شناسا  یق تحق   ین آن    یرونی،ب   یدهایدها و تهو فرصت  ینقاط قوت و ضعف داخل   یی تلاش شد 
  یل تحل  یبپژوهش، ترک   ین ا  یاصل  یگردد. نوآور  یبندتیاولو  QSPM  یس و با استفاده از ماتر  ین مناسب تدو  یراهبردها
SWOT  یکردبا رو  QSPM  یکتکن  یریکارگو به  IPA  تریکاربرد  یوزن عوامل است که امکان ارائه راهبردها  یین تع   یبرا  

 . سازدیرا فراهم م یا در سطح منطقه ییدارو  یاهانارزش گ یرهزنج  یدارتوسعه پا یبرا

 ی نظر یمبان. 1.1

مرتبط و وابسته به   های یتاز فعال  یا مجموعه یانگر( مطرح شد و ب1985) 5توسط پورتر  بار ین ارزش نخست یرهزنج   مفهوم
به    توانندیم  هایتفعال  ین از ا  یک. هر  یابدیبه بازار ادامه م  ییها آغاز و تا عرضه محصول نهانهاده  ین هم است که از تأم 

اثرگذار باشند.   یبخش اقتصاد  یاسازمان    یریپذبر رقابت  یت کنند و در نها  کمک  ییمحصول نها  یارزش افزوده برا  یجادا
کشاورز بخش  ابزار  یرهزنج   ی،در  برا  ی ارزش  هزگلوگاه  ییشناسا  یکارآمد  کاهش  ک   ها،ینهها،    ی ارتقا  یفیت، بهبود 

 (. 2001، 6کاپلینسکی و موریس) رودیشمار ممحصول به یاز ارزش اقتصاد یدکنندگانسهم تول  یش و افزا یوربهره

گ   در نه  یرهزنج  یی،دارو  یاهان خصوص  تولارزش  به  نم  یدتنها  فرآور  شود،یمحصول محدود  مراحل    ی، بلکه شامل 
  یابی دست   یها شرط اصلحلقه  ین ا  ی. توجه به تمامگرددیم  یزن  یو تجار  یبهداشت   یاستانداردها  یتو رعا  یابیبازار  ی،بندبسته

 
1 Hassanpouraghdam et al. 
2 Volenzo and Odiyo 
3 Kumar 
4 Pyakurel et al., 
5 Porter 
6 Kaplinsky and Morris 
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  ی علم  یلتحل   رو،ین ازا (. 2019، 1سازمان بهداشت جهانی است )   المللیین و ب ی مل یو ورود موفق به بازارها  یداربه توسعه پا
گ  یرهزنج تول  یشافزا  ساز ینهزم   تواندیم   ییدارو  یاهانارزش  محل  یجادا  یدکنندگان،درآمد  ارتقا  یاشتغال    یگاهجا  یو 

 کشور شود.   یصادرات
اولو  ییشناسا  برای زنج   یراهبردها  بندییتو  در  ابزارها  یرهتوسعه  دارد.    یمختلف  یلیتحل  یارزش،  از    یکیوجود 

امکان    ید،عوامل در قالب نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد  یبنداست که با طبقه  SWOT  یلها، تحل آن  ین پرکاربردتر
  SWOTحال،    ین با ا (.2010،  2هلمز و نیکسون )  آوردیرا فراهم م   یو خارج   یداخل   یطمتناسب با شرا  یراهبردها  ین تدو

 لازم است.  یلیتکم  یمنظور، ابزارها ین ا یو برا یستراهبردها ن یتاولو یین قادر به تع  یی تنهابه
و عملکرد عوامل کمک کرده   یتاهم  یزانم ییاست که به شناسا ی ابزار (IPA) عملکرد–یتاهم  یل تحل ینه، زم ینا در

  یزیربرنامه  یسفراهم آورد. سپس با استفاده از ماتر  SWOT  یسها به ماترورود داده  یبرا  ی مناسب  یده وزن  تواند یو م
مقا  (،QSPM)  ی کم  یکاستراتژ رتبه  یسه امکان  ماستخراج  اهبردهایر  یبندو  فراهم   ین ا(.  2011،  ۳دیوید)  شودیشده 

  تر ینانهبواقع ییتا راهکارها کند یکمک م گیرندگانیمراهبردها، به تصم ین دقت در تدو یش ضمن افزا یکردی،رو یب ترک
 انتخاب کنند. تریو عمل
  یری کارگ ارزش، و به  یرهزنج   یمترس  یاز مدل پورتر برا  یری گپژوهش حاضر با بهره  ی، چارچوب نظر  یناساس ا  بر

در شهرستان    ییدارو  یاهانارزش گ   یرهتوسعه زنج   یراهبردها  ین و تدو  یل، به تحل QSPMو    SWOT  ،IPA  یهاتوأمان روش
 .  پردازدیدلفان م

 مطالعه عبارت است از:  ین ا ی . سؤال اصلشودیمشخص انجام م یهابه پرسش  ییبا هدف پاسخگو یپژوهش علمهر 

ها را  آن  توان یاند و چگونه م در شهرستان دلفان کدام  ییدارو  یاهانتوسعه گ   ی ارزش برا  یرهبر زنج   ی مبتن   های استراتژی»
 کرد؟« بندییتاولو

  یطیمح  یدهایها و تهدارزش، فرصت  یرهنقاط قوت و ضعف زنج   ییشامل شناسا  یسؤال، سؤالات فرع  ینپاسخ به ا  برای
 شد.  یین راهبردها تع  بندییتاولو یارهای و مع

 : کندیم یزمتما یشین همراه است که آن را از مطالعات پ یمتعدد های یپژوهش با نوآور این 

  یاهانبار در حوزه گ  یننخست  یبرا  QSPM  یس ترو ما  SWOT  یل ارزش پورتر، تحل  یرهچارچوب زنج  ترکیب  •
 یران؛ ا ییدارو

 خاص شهرستان دلفان؛  یطارزش با شرا یرهزنج  یبانیو پشت یاصل هاییتفعال  تطبیق •

 ی؛ روش دلف  یقها از طرآن یده و وزن (IPA) عملکرد– یتاهم یلبا استفاده از تحل SWOTعوامل   سازیکمی •

شغل    250  یجادارزش افزوده و ا  ٪45  یش ها )افزاآن  یاثرات اجرا  یکم  بینییش و پ  شدهیبوم  ی راهبردها  ارائه •
 (؛یدجد

 یی دارو یاهانگ  یدتول یلمناطق با پتانس  یرسا یبرا  یمقابل تعم  یی و ارائه الگو یکاربرد   یاستیس  یامدهایپ تدوین  •

 
1 World Health Organization 
2 Helms and Nixon 
3 David 
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  یران مد یبرا یاتیعمل ییالگو یی،دارو یاهانارزش گ  یرهحوزه زنج   یعلم یاتادب  سازییمطالعه ضمن غن ین ا یب،ترت بدین 
 . دهدیارائه م  یبخش کشاورز  گذاران یاستو س

 پیشینه پژوهش . 2

ب  ی در سطح داخل  یی دارو  یاهان ارزش گ  یرهدر حوزه زنج   ی عات متعددالمط ابعاد    المللی ین و  بر  انجام شده است که 
 .شودیمطالعات مرتبط پرداخته م  ین ترتمرکز دارند. در ادامه به مهم یرهزنج  ینا یابیو بازار یفن ی، مختلف اقتصاد

  های یافتهپرداختند.    یسبز در استان خراسان رضو   یرهارزش ز  یرهزنج  یبه بررس   یا( در مطالعه1۳99و همکاران )  مظهری
  یعصنا  ین ر خاص، استقرار اطودارد. به  یرهزنج  ین ا  ییدر بهبود کارا  ینقش محور  یلیتبد  یعآنان نشان داد که توسعه صنا

درآمد    یش به ارزش افزوده را فراهم کرده و موجب افزا  یدمازاد تول   یلامکان تبد  ین،نو  های یفناور  یریکارگبه  یقاز طر
م همچنشودیکشاورزان  صنا  ین، .  خام  یلیتبد  یعتوسعه  فله  یفروشاز  صادرات  و  ق  یا محصول    یری جلوگ  یینپا  یمت با 

 .کندیم

رسول  یمظهر  یگر،د  ی امطالعه  در )و  تحل1400زاده  به  محمد  یرهزنج  یل (  گل  رضو  یارزش  خراسان  استان    ی در 
اسانس    یدعدم تول   ی،بهداشت-یشی محصولات آرا  یفرآور  یعرا شامل نبود صنا  یرهزنج   ین مفقوده ا  یهاپرداختند. آنان حلقه

اختصاص برند  اک  ییشناسا  یکن خشکگل  یهاو کمبود کارگاه  یبا  اجرا  ین ردند.  بر  و    یقرارداد  یکشاورز  یپژوهش 
 .نمود یدتأک یدیکل  یبه عنوان راهکارها یصادرات  یتوسعه بازارها

توسعه    یه، به ماده اول  یرا شامل دسترس  ییدارو  یاهانارزش گ  یرهزنج  ی ( در پژوهش خود سه حلقه اصل1401)  سفیدکن
بازار  یلیتبد  یعصنا بازار و  به اعتقاد و  یمعرف  یابیو  ا  ی،کرد.  به  برا   ین توجه همزمان  ارزش    یرهزنج   یتموفق   یسه حلقه 

 .است یضرور

  ینا  های یافتهپرداخت.    ی ارزش محصولات کشاورز  یره موانع توسعه زنج  ی به بررس  یا در مطالعه  یز( ن1402)  پور حسن 
موانع انسجام   ین ترناکارآمد از مهم  ی هاو وجود حلقه  یفعالان بازار، مشکلات اقتصاد  یپژوهش نشان داد که کمبود آگاه

 .هستند یدر بخش کشاورز  ین تأم  یرهزنج

پژوهش    ین ا  هاییافتهپرداختند.    یرانا  ییدارو  یاهانارزش گ   یرهزنج   یلبه تحل   یادر مطالعه(  1404و همکاران )  زادهیعتشر

  یر،چشمگ  یمیتنوع اقل   یلبه دل   ییدارو  یاهانگ  یبرتر جهان   یدکنندهتول  20  یاندر م  یرانا  یریقرارگ   رغمینشان داد که عل 

با روش   یراهبرد یلو تحل  یهارزش مواجه است. تجز یرهصادرات و توسعه زنج ینهدر زم  یاعمده  یهاصنعت با چالش  ین ا

SWOT عامل( بود   11ها )عامل( بر فرصت 16) یدهاعامل( و تهد 10عامل( بر نقاط قوت ) 25از غلبه نقاط ضعف ) یحاک

  یابیبازار یشامل عدم وجود استراتژ شدهییشناسا یها چالش   ین تر. مهمدهدیرا نشان م یتدافع   یکه لزوم اتخاذ راهبردها

  15مطالعه  ین کارآمد است. محققان در ا یفرآور یعاخذ مجوزها و کمبود صنا ینددر فرآ  یکموانع بوروکرات یافته،ساختار

  یکردهای رو  یریاند که بر ضرورت به کارگارزش را ارائه نموده  یرهزنج  ی جزئپنج  یو مدل بوم  یشنهادرا پ  یاتیعملاقدام  

  یدر بازار جهان  یرانا  یگاهجا  یارتقا  یبرا  یبلندمدت توسعه صنعت  یراهبردها  یاصلاح مقررات و اجرا  هدفمند،  یابیبازار

 دارد.  یدتأک   ییدارو یاهانگ
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-یفی )ک   یبیترک   یکرداستان همدان با استفاده از رو  یرارزش س   یرهزنج   یلدر پژوهش خود به تحل (  140۳همکاران )و    یشاناز

نقطه    15  یی انجام شد، موفق به شناسا  QSPMو    SWOT  یلیتحل  ی هاروش  یریکارگبا بهکه  مطالعه    ین( پرداختند. ایمک

  یعوامل داخل   یازامت   یق،تحق  هاییافته. بر اساس  یدارزش گرد  یرهزنج   یندر ا  دیدته  19فرصت و    17نقطه ضعف،    2۳قوت،  

است.    یرارزش س  یره توسعه زنج  یبرا  ی دهنده ضرورت اتخاذ راهبرد تهاجمنشان(  4از    57/2)  ی و عوامل خارج (  4از    61/2)

پا  یشامل توسعه الگو  یشنهادیپ  یراهبردها بازارها  ی،و فرآور  یددر حوزه تول  یقاتگسترش تحق  یدار،کشت    ی جذب 

  یاتیعمل  یراهکارها  یتمطالعه در نها  ین . اباشدیمحصول م  یمصرف داخل  یجو ترو  یلیتبد  یعتوسعه صنا  ید،جد یصادرات

 در استان همدان ارائه نموده است. یرارزش س  یرهزنج  یارتقا  یبرا

؛ 2024،  1و همکاران   تب اجانگمختلف )  ییارزش محصولات غذا  یرهزنج   ینهبا وجود مطالعات نسبتاً گسترده در زم 
  یاهان ارزش گ  یرهزنج   یبه طور خاص به بررس   یمحدود  یقات(، تحق2019،  ۳و همکاران   ی؛ بال2022  ،2ی مونتالبانو و ننس 

از    رویهیشت باز بردا  یناش  ی کیاکولوژ  یداتموجود به تهد  ی هااز پژوهش   یاند. برخپرداختهالملل  در سطح بین     ییدارو
  یگران متشکل از باز  ییدارو  یاهانارزش گ  زنجیره  .انداشاره داشته  یاهانگ   ین ا  یعی طب  یرذخا  یعو کاهش سر  ییدارو  ی هاگونه

  یک فروشان است که هر  فروشان و خردهعمده  ی،فرآور  یواحدها  کنندگان، یآورجمع  یدکنندگان،شامل تول   یمتعدد
  یدر ابتدا  یررسمی وجود بخش غ   یره،زنج  ینا  یزهمم  یژگی. وکنندیم  یفامحصولات ا  ین ا  یعو توز  یددر تول   ی نقش خاص

  کنندگان ی )شامل فرآور  یرهزنج   یدر انتها  یافتهخرد( و بخش سازمان  یدکنندگانو تول  کنندگانیآورجمع  ل)شام  یرهزنج
  یامدهای شده که پ  یرهمختلف زنج  یهاحلقه  ین ب  یناکاف  یمنجر به هماهنگ   یساختار  یدوگانگ  ین فروشان( است. او خرده

  ی هابضاعت و واسطهکم  یدکنندگانتول  ین ب  یندهفزا  یشکاف درآمد  یجاد و ا  یهاول  یگرانباز  یبرا  یین سود پا  یهآن شامل حاش 
 .(2024، 4و همکاران ی)ال و باشدیثروتمند م

پژوهش    ین ا  یجبه بازار اروپا پرداختند. نتا  ییدارو  یاهانالزامات ورود گ  یبه بررس  یا( در مطالعه2021)  5و کاستا   یلیاب 
  یمی مستق  یر برند تأث  یو استراتژ  ی تجار  های انتخاب  یی،دارو  یاهان گ   یبندنشان داد که مقررات بازار اروپا درخصوص دسته

 .ارزش دارد یرهزنج   یتبر موفق 

  ید تأک  یی دارو  یاهان موفق گ  سازییدر تجار  یدتول   یها تقاضا و نظام  یق درک دق   یتبر اهم  یز( ن2020)  6یو و اد  والنزو
  ی ارزش جهان  یرهدر زنج  یدر ادغام منابع بوم   تواندیم   یمحل  یگرانو مشارکت باز  یکه اقدامات جمع   یافتندکردند. آنان در

 .کند  یفانقش مثبت ا

 70مطالعه نشان داد که هند با سهم    ین سبز در هند پرداخت. ا  یرهارزش ز  یرهزنج  یبه بررس  ی( در پژوهش2017)  7کومار 
ا  ین ا  یدکنندهتول  ین تربزرگ  ی،جهان  یداز تول  یدرصد به عنوان    "یه وپارک اد"  یجادمحصول است. پژوهش مذکور  را 
.کرد یشنهاد پ یرهزنج  ینا یدارتوسعه پا  یبرا یراهکار
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ترکیب مطالعات پیشین و پر کردن شکاف تحقیق :1جدول   

 نویسنده)سال( حوزه تمرکز روش تحقیق نقاط قوت مطالعه هاها/ضعف محدودیت کند چگونه تحقیق حاضر این شکاف را پر می 

زنجیره ارزش گیاهان دارویی )نه یک تحلیل کل  :بندیعمومیت
 .محصول خاص(

 . QSPM  بندی راهبردها بااولویت :توسعه روشی 

تمرکز بر یک محصول خاص؛ عدم  
 بندی راهبردها اولویت

تأکید بر نقش کلیدی  
 صنایع تبدیلی 

 تحلیلی-توصیفی 
زنجیره ارزش زیره سبز  

 )خراسان رضوی(
 مظهری و همکاران

(1۳99) 

و ارائه راهبردهای   SWOT-QSPM تدوین ماتریس :چارچوبارائه 
 .بندی شده برای اجرااولویت

عدم ارائه چارچوب راهبردی یکپارچه و 
 عملیاتی 

های مفقوده شناسایی حلقه
 )مثل برندسازی( 

 تحلیلی-توصیفی 
زنجیره ارزش گل محمدی  

 )خراسان رضوی(
 زادهمظهری و رسول 

(1400) 

اجرای عملی چارچوب در شهرستان دلفان به عنوان  :آزمون میدانی 
 .یک مطالعه موردی

عدم آزمون عملی چارچوب در یک منطقه 
 خاص؛ کیفی محض 

شناسایی سه حلقه کلیدی  
 )تولید، فرآوری، بازار( 

 مروری
زنجیره ارزش گیاهان 

 دارویی )کلان( 
 ( 1401) سفیدکن

گیاهان دارویی در دلفان و  خاص تمرکز بر موانع :سازیتخصصی 
 .ارائه راهکارهای مشخص

عدم ارتباط مستقیم با گیاهان دارویی؛ عدم  
 ارائه راهکار

شناسایی موانع کلیدی مانند 
 - آگاهی و مسائل اقتصادی 

موانع زنجیره ارزش  
 محصولات کشاورزی 

 (1402) پورحسین

برای  شدهبومی  و راهبردهای خرد ارائه تحلیل :ایتمرکز منطقه
 .یک منطقه خاص )دلفان(

سطح کلان و عدم تمرکز بر نواحی خاص  
 با پتانسیل بالا

تحلیل در سطح ملی؛ 
 های کلان شناسایی چالش

SWOT 
زنجیره ارزش گیاهان 

 دارویی )ایران( 
زاده و شریعت
 ( 140۳) همکاران

درنظرگیری تمامی گیاهان دارویی شاخص منطقه  :نگریجامع
 .دلفان

 محدود شدن به یک محصول واحد )سیر(
های  استفاده از روش

 QSPM ترکیبی و 

-ترکیبی )کیفی 
 SWOTکمی(، 

 زنجیره ارزش سیر )همدان(
 شانازی و همکاران

(140۳) 

ارائه یک الگوی قابل تعمیم برای سایر مناطق مشابه  :الگوسازی
 .ایران

قابل تعمیم بودن راهکارها به سایر مناطق 
 نامشخص است

پارک "ارائه راهکار عملی )
 ( برای توسعه پایدار"ادویه

 موردی
زنجیره ارزش زیره سبز  

 )هند( 
 (2017کومار)

بررسی موانع استانداردسازی در دلفان و ارائه راهبرد  :پیوند زدن
 .برای رفع آن

های  عدم بررسی چگونگی انطباق زنجیره
 محلی با این استانداردها 

تأکید بر استانداردهای  
 المللیکیتی و مقررات بین

 ( 2021بیلال و کستا) الزامات ورود به بازار اروپا  تحلیلی
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به صورت    یمحدود  یقات تحق   ی، محصولات کشاورز  ینهمطالعات متعدد در زم  یرغمعل  دهدینشان م  یات ادب   یبررس
پژوهش با هدف پر کردن    یناند. اپرداخته  QSPMو    SWOT  یهابا روش  یی دارو  یاهان ارزش گ   یرهزنج   یلبه تحل  یقی تلف 

  یره زنج  یقیتلف   یکرددر شهرستان دلفان با استفاده از رو  یی دارو  یاهانارزش گ   یرهجامع زنج  یلبه تحل  ی،خلأ پژوهش  ین ا
مناطق با    یرسا  ی برا  ییبه عنوان الگو  تواندیمطالعه م  ین ا  های یافته.  پردازدیم  QSPM  یس و ماتر  SWOT  یل ارزش، تحل

 . یردمورد استفاده قرار گ ییدارو یاهانگ یدتول  یلپتانس

 پژوهش روش . 3

 :پژوهش یچارچوب مفهوم
  ی ، چارچوبQSPMو    SWOT  ،IPA  یلیتحل   یارزش پورتر با ابزارها  یرهمدل زنج  یقحاضر تلاش دارد با تلف  پژوهش 

  یچارچوب از سه مرحله اصل  ین ارائه دهد. ا  ییدارو  یاهانارزش گ   یرهتوسعه زنج   یراهبردها   ین و تدو  یلتحل  یبرا  یکپارچه
 شده است:  یل تشک

 ارزش )مدل پورتر(: یرهزنج  یاجزا شناسایی
گ  یرهگام نخست، زنج   در )  ییدارو  یاهانارزش  پورتر  بر اساس مدل  دلفان  ا  یم ( ترس1985شهرستان  با   ینشد.  مدل 

منابع    ها،یرساخت)ز  یبانپشت   هاییت( و فعالیعو توز  یابیبازار  ی،فرآور  ید،ها، تولنهاده  ین )تأم   یاصل  هاییتفعال   یکتفک
 را فراهم ساخت.  یدیکل  یهاارزش و گلوگاه یهاحلقه دقیق  یی (، امکان شناسایمال ین و تأم ی فناور ی،انسان

 (: SWOT + IPA) ی و خارج یعوامل داخل تحلیل 
  SWOT  یس با استفاده از ماتر  یرونیب  یدهایها و تهدو فرصت  یارزش، نقاط قوت و ضعف داخل  یرهزنج  یماز ترس   پس 

  ین استفاده شد. در ا (IPA)   عملکرد–یتاهم  یلتحل  یکعوامل، از تکن  ی دهدقت در وزن  یش افزا  ی. برایدگرد  ییشناسا
  یی عنوان وزن نهابه  یتنمرات اهم  یانگین کردند و م  رزیابیو »عملکرد« ا  « یتروش، خبرگان هر عامل را از دو منظر »اهم

  یت با قابل  کمییمهن  یصرف، به ابزار  یفیابزار ک  یکاز    SWOT  یس باعث شد ماتر  یقتلف   ین هر عامل در نظر گرفته شد. ا
 شود. یلبدت  تریقدق  یسهمقا

 (:QSPMراهبردها ) بندیاولویت
پا  در ماتراستخراج  یراهبردها  یانی،مرحله  از  ماتر  SWOT  یس شده  قالب    ی کم  یکاستراتژ  یزیربرنامه  یس در 

(QSPM) یت جذاب  یازامت  یند،فرا  ین شدند. در ا  بندییت اولو  (AS) و    ی آن بر عوامل داخل  یرتأث   یزانهر راهبرد بر اساس م
 راهبردها استفاده شد. یبندرتبه یمبنا  عنوانبه (TASضرب آن در وزن عوامل )و حاصل یدمشخص گرد یخارج 
 

 :دهدیم یوندرا به هم پ  گیرییمو تصم  یلتحل یی،چارچوب، سه سطح شناسا  ین پژوهش در آن است که ا نوآوری
 ارزش با مدل پورتر، یرهساختار زنج شناسایی •
 ، IPAو  SWOTعوامل با  یده و وزن تحلیل  •
 .(1404نیا، )ابوانوری و بهشتی  QSPMراهبردها با  بندییتو اولو گیرییمتصم و •
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 پژوهش ی چارچوب مفهوم نمودار: 1شکل 
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 پژوهش  ی چارچوب مفهوم نمودار: 1شکل ادامه 

 
روش  یب،ترت  ین ا  به تکرار  به  صرفاً  حاضر  آن  یهاپژوهش  ادغام  با  بلکه  نپرداخته،  چارچوبموجود  و    یلیتحل   یها 

در    تواندیچارچوب م  ین ارائه کرده است. ا  یادر سطح منطقه  یی دارو  یاهانارزش گ  یرهزنج   یدارتوسعه پا  یبرا  یکاربرد
 قابل استفاده به کار گرفته شود. ییالگو نوانعبه یزن یمحصولات کشاورز یرسا یمطالعات مشابه برا
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، 1کرسوال )است  یلتحلی –یف یها، توصداده  یو روش گردآور  تیو از نظر ماه  یش حاضر از نظر هدف، کاربردپژوه
بود.  یبا خبرگان محل افتهیساختارمهی و مصاحبه ن افتهیها، پرسشنامه ساختارداده یگردآور یاصل ابزار .(2015، 2؛ پتن 2018

 (. α > 0.7) قرار گرفت دیی کرونباخ مورد تأ یآن با آزمون آلفا ییایپرسشنامه با استفاده از نظر خبرگان و پا ییروا

دادند  لی تشک 140۳در شهرستان دلفان در سال  ییدارو اهانی ارزش گ  رهی فعالان زنج  هیپژوهش را کل ن یا یآمار جامعه
کارشناسان و مسئولان  (  ۳و   یها و تجار محلواسطه(  2،    یبرداران محلکشاورزان و بهره(  1بودند:    یکه شامل سه گروه اصل

   . مرتبط

، %95  نانی. با در نظر گرفتن سطح اطمدینامحدود استفاده گرد  یهاجامعه  یحجم نمونه از فرمول کوکران برا  ن ییتع  یبرا
نفر محاسبه شد. با توجه به معلوم بودن حجم جامعه،    ۳85  هی، حجم نمونه اول5/0  نی شی پ  انس یو وار  05/0برآورد    یخطا

، 4؛ پتن 1995، ۳لابروسکی و رابینستن )نفر به دست آمد ۳57محدود،  جامعه  حی با استفاده از فرمول تصح  ییحجم نمونه نها
2015). 

از همه    یمناسب   یندگی( انجام شد تا نما 1جدول  متناسب با حجم هر طبقه )   یاطبقه  یها به روش تصادف نمونه  انتخاب
 .ارزش فراهم گردد رهی زنج یاجزا

 های مختلفتوزیع نمونه آماری بر اساس گروه :2جدول 

 گروه  حجم جامعه  حجم نمونه 

 برداران کشاورزان و بهره 4500 29۳

 ها و تجارواسطه 500 ۳4

 کارشناسان و مسئولان  200 ۳0

 جمع کل  ۵2۰۰ 3۵۷

  یهااز شاخص ،یفی مورد پردازش قرار گرفتند. در سطح توص  ی لی و تحل  یفی در دو سطح توص  شدهیگردآور یهاداده
 .پژوهش استفاده شد یرهای و متغ  یجامعه آمار  یهایژگیو فی توص یبرا ی و فراوان  اری انحراف مع ن،یانگی م

 :بهره گرفته شد یاصل  کردیاز دو رو ،یل ی سطح تحل در

حرکت    ری مس  افته،یساختارمهی ن  یهاحاصل از مصاحبه  یف یک  یهاارزش: با استفاده از داده  رهی نقشه زنج   می ترس (1
 .شد ل ی و تحل می در هر حلقه ترس یاطلاعات مال انیو جر  یدی کل  گرانیباز ،ییکننده نهامحصول از مزرعه تا مصرف

  ی )نقاط قوت و ضعف( و خارج   یعوامل داخل  یبندتیپرسشنامه و اولو  یهاداده  لی تحل  یبرا :SWOT  لی تحل (2

 
1 Creswell 
2 Patton 
3 Luborsky and Rubinstein 
4 Patton 
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دهندگان  که از پاسخ  بیترت   نی. به ادیاستفاده گرد (IPA) عملکرد-ت ی اهم  لی تحل   کی(، از تکن دهایها و تهد)فرصت
عملکرد موجود« )در    تی »وضعو هم از نظر  (  5تا    1  اس ی )در مق   ت«یاهم  زانی خواسته شد تا هر عامل را هم از نظر »م

عوامل در   تاًی هر عامل به عنوان وزن آن عامل در نظر گرفته شد و نها  تی نمره اهم  ن یانگی کنند. م ی ابیارز(  5تا   1 اسی مق 
 .رفتیانجام پذ 26نسخه  SPSS افزاربا استفاده از نرم ی آمار یهالیتحل  هی قرار گرفتند. کل SWOT س یماتر
نها  ن یتدو (۳ در  تلف   ت، یراهبردها:  ک  ی کم  ج ینتا  ق ی با  ماتر  ی ف یو  از  استفاده   یکم   یراهبرد  ی زیربرنامه  س یو 

(QSPM،) یراهبردها SO ،WO، ST  وWT و ارائه شدند یبندتیاولو. 

 یرهجامع زنج   یل امکان تحل  المللی، ین و با استناد به منابع معتبر ب   یق تحق  یننو  یکردهای از رو  یری گبا بهره  یشناس روش  ین ا
 (.2001، 2؛ کاپلینسکی و موریس2017، 1ی نیا و امیدبهشتی) سازدیرا فراهم م   ییدارو یاهانارزش گ 

 : QSPMر د یازدهی نحوه محاسبه وزن عوامل و امت 

  یب ترت   ینبدعملکرد( استفاده شد.  -یت اهم  یل تحل) IPA یکابتدا از تکن  ی و خارج  یعوامل داخل  ییوزن نها  یین تع  برای
کم    یاربس=    1)  یکرتل  یا درجهپنج  یاسدر مق  "عملکرد"و    "یت اهم"دهندگان، عوامل را از دو منظر  از پاسخ  یککه هر  

در نظر گرفته شد.  SWOT یس عنوان وزن آن در ماترهر عامل به  یتاهم  تنمرا  یانگین کردند. م  یابی( ارزیادز یاربس=    5تا  
 .گردد 1ها برابر با شدند تا مجموع آن  یسازها نرمالوزن ینسپس ا

آمده در سطرها درج  دستبه  یهابه همراه وزن  یو خارج  ی ، عوامل داخلQSPM  یس ماتر  ین تدو  یمرحله بعد، برا  در
مرحله، از خبرگان    ینقرار گرفتند. در ا (SO  ،WO  ،ST  ،WTشده )استخراج  یراهبردها   یس،ماتر  یهاشدند. در ستون

  یاز امت   ین کنند. ا  یازدهی( امت یادز  یاربس  یرتأث)  4( تا  تأثیریب)  1  یاسهر عامل بر هر راهبرد را در مق   یرتأث   یزانخواسته شد م
هر راهبرد،    یآن برا  یتجذاب   یازضرب وزن هر عامل در امتدر نظر گرفته شد. حاصل (AS)  یتجذاب   یازتحت عنوان امت 

ت راهبردها بر اساس  یهر راهبرد محاسبه شد و اولو  یهاTASمجموع    یت داد. در نها  یلرا تشک (TAS)  ی وزن  یتجذاب  یاز امت 
 .یدگرد یین تع یرمقاد ین ا

افزا  به قابل  ش ی منظور  و  ا  یدی کل  یهاپژوهش، شاخص  یریتکرارپذ  ت یدقت  در  استفاده  به صورت    ن ی مورد  مطالعه 
 :است ریها به شرح زو روش محاسبه آن فیتعر ی اتی عمل

  3هااتکاء به واسطه بیضر . 1

فروش   یفروشان( برا)دلالان، عمده  یگربه شبکه واسطه  دکنندگانی تول   ی شاخص درجه وابستگ  ن ی: ایات ی عمل  فیتعر
  یمحدود به بازارها یدسترس ، یزندهنده ضعف در قدرت چانهبالا نشان ی . وابستگکندیم  یری گ محصولات خود را اندازه

 است.  دکنندهی از ارزش افزوده توسط تول یاو از دست  دادن بخش عمده  میمستق 

  اس یبر مق   ی مبتن   افته یپرسشنامه ساختار   کیو با استفاده از    دکنندگانی شاخص بر اساس پرسش از تول  نیمحاسبه: ا  روش
شاخص عبارت بودند    ن یدر محاسبه ا   یدی شد. سؤالات کل  یری گ ( اندازهادیز  اری = بس5کم تا    اری = بس1از  )  یازی امت   5  کرتی ل

 :از

 
1 Beheshtinia and Omidi 
2 Kaplinsky and Morris 
3 Intermediary Dependency Coefficient 
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 ها چقدر است؟واسطه قیسهم فروش محصول شما از طر( 1

 محصول شما چقدر است؟  متی ق  ن ییها در تع واسطه یرگذاری تأث زانی م( 2

 ( )بدون واسطه( چقدر است؟ )سؤال معکوس می مستق دارانیخر افتن ی یشما برا ییتوانا( ۳

 ت،یبه سؤالات فوق به دست آمد. در نها  یو  یهاموزون پاسخ  ن یانگی بردار از مهر بهره  یشاخص برا  ن ی ا  یینها  ازی امت 
 .گزارش شده است رهی کل زنج   یها« برااتکاء به واسطه بیبه عنوان »ضر ازاتی امت ن ی ا ن یانگی م

 ( 2)                                  بردارهر بهره  یاتکاء برا بی= ضر ۳(( / ۳سوال  ازی امت  - 6+ ) 2سوال  ازی + امت  1سوال  ازی )امت 

  1ی فروشنرخ خام  . 2

گونه    چی در منطقه است که بدون ه   ییدارو  اهانی گ  داتی از کل تول   یدهنده درصدشاخص نشان  ن ی: ایات ی عمل  فیتعر
تم  ه ی اول  یفرآور خشک کردن،  بسته  ز ی )مانند  به  یری گ اسانس   ،یریگ)مانند عصاره  هی ثانو  ایاستاندارد(    ی بندکردن،  و   )

  ی رسم  ی، آمارهای کارشناسان محل  یدکنندگان، برآوردهایاظهارات تول   منابع داده  .گرددیصورت فله به بازار عرضه م
 :دیمحاسبه گرد ریبا استفاده از فرمول زاست که  فروش

 (۳)      ی فروش= نرخ خام 100(( ×لوگرمی )ک  دی ( / کل حجم توللوگرمی شده به صورت خام )ک )حجم محصولات فروخته

 2یدکنندگانسهم ارزش افزوده تول  . ۳

  ارزش   یرهشده در زنج  یجادبا کل ارزش ا  یسهمحصول در مقا  یینها  یمتاز ق   یدکنندگان: نسبت سهم تول یاتیعمل  تعریف

 :یدمحاسبه گرد یرکه با استفاده از فرمول ز

 ( 4) 100( × ییفروش نها یمت/ ق یدکنندهتول  یافتیدر یمتسهم ارزش افزوده = )ق 

  ۳محصول  یعاتضا یزانم . 4

محاسبه    یرزکه با استفاده از فرمول    رودیم   ین ارزش از ب   یرهکه در مراحل مختلف زنج   یداز تول   ی: درصدیاتیعمل  تعریف
 : یدگرد

 ( 5) 100( × ید/ کل حجم تول  یعات = )حجم ضا یعاتضا یزانم

  4ارزش  یرهسهم اشتغال زنج  . 5

که با استفاده    نسبت به کل اشتغال منطقه  ییدارو  یاهانارزش گ   یرهشده توسط زنج   یجاد: درصد اشتغال ایاتیعمل  تعریف
 :یدمحاسبه گرد یراز فرمول ز

 
1 Raw Product Sales Ratio 
2 Producers' Value-added Share 
3 Product Waste Rate 
4 Value Chain Employment Share 
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 ( 6) 100ارزش / کل اشتغال منطقه( ×  یره)تعداد شاغلان زنجسهم اشتغال = 

  1آب  یورنرخ بهره . 6

نرخعمل  تعریف تول   یآب شاخص   یوربهره  یاتی:  مقدار محصول  ازا  یداست که  به  واحد آب مصرف   یشده  را    یهر 
 : روش محاسبه .است یمحصولات کشاورز  یداستفاده از آب در تول ییدهنده کاراشاخص نشان  ین . اکندیم یریگاندازه

 ( 7) )متر مکعب(  ی ( / مقدار آب مصرفیلوگرمشده )ک  یدآب = مقدار محصول تول یورنرخ بهره

مناطق   یرطور کامل به ساآن ممکن است به یج از آنجا که پژوهش حاضر صرفاً در شهرستان دلفان انجام شده است، نتا
متأثر از برداشت   تواندیشده است که م  یگردآور یها بر اساس نظر خبرگان محلاز داده ی برخ یننباشد. همچن  پذیریمتعم
ا  یذهن بر  علاوه  باشد.  دس  یتمحدود  ین،آنان  برخ  ترسیدر  و   یدیکل   یهاگروه  یبه  بزرگ  صادرکنندگان  )مانند 

  گردد. یلتکم یهمنابع ثانو یقو از طر یرمستقیمطور غها بهاز داده  یباعث شد بخش یز( نالمللین یب یها شرکت
 ملاحظات اخلاقی در این پژوهش نیز عبارتند از:

 اطلاعات یاصل محرمانگ  یترعا •
 کنندگانآگاهانه از مشارکت یترضا اخذ •
 ارجاع مناسب به همه منابع استفاده شده •

   هایافته . 4

شده    لی تشک   یدر شهرستان دلفان از سه حلقه اصل  ییدارو  اهانی ارزش گ   رهی شده، زنج  یگردآور  یهااساس دادهبر  
شهرستان    ن ی در ا  ییدارو  اهان ی گ  دی درصد تول   85نشان داد که    یدانی م  یهایمصرف. بررس/ی ابیو بازار  یفرآور  د،ی است: تول 

درصد( به صورت خام و    75از محصولات )حدود  ی. سهم قابل  توجه شودیخرد انجام م  ی و در واحدها یبه صورت سنت 
 . (1)شکل  گرددیعرضه م یو کشور یاستان یبه بازارها یافله

 
1 Water Productivity Rate 
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 در شهرستان دلفان یی دارو  اهانیارزش گ رهیزنج : 2شکل 

 :(1وجود دارد )شکل    یی کننده نهابه مصرف  دکنندهیاز تول  یی دارو  اهان ی انتقال گ   یبرا  ی اصل  ری نشان داد سه مس  هاافتهی

 نهایی  کنندهمصرف ←استان   سنتی  بازار  ←  محلی واسطه ← دکنندهی : تولی( کانال سنت الف

 (درصد از حجم مبادلات 55سهم: )

 کنندهمصرف ←  ملی بازار ←  فروشعمده واسطه ← دکنندهی : تولیفروش( کانال عمدهب

 (مبادلاتدرصد از حجم  ۳5سهم: )

 ی صادرات /داخلی بازار ← یی دارو هایشرکت  ←  دکنندهی ( کانال مدرن: تولج

 (درصد از ارزش افزوده 45درصد از حجم مبادلات، اما  10سهم: )

داده  بر گ   یرهزنج  یبرا  یر ز  یعملکرد  یهاشاخص  شده،یگردآور  یهااساس  دلفان    ییدارو  یاهانارزش  شهرستان 
 ارائه شدند.  2و در جدول محاسبه 
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 های عملکردی زنجیره ارزش گیاهان دارویی شهرستان دلفان شاخص  :3جدول 

 شاخص عملکردی  مقدار  گیریواحد اندازه 

 فروشینرخ خام ۳/78 درصد 

 سهم ارزش افزوده تولیدکنندگان  5/22 درصد 

 هاضریب اتکاء به واسطه  2/4 5از 

 میزان ضایعات محصول  7/18 درصد 

 سهم اشتغال زنجیره ارزش 4/22 درصد از اشتغال منطقه 

 متوسط سطح زیر کشت  ۳/2 بردار هکتار به ازای هر بهره 

 وری آبنرخ بهره 8/1 کیلوگرم بر مترمکعب 

  ی شهرستان دلفان با استفاده از روش دلف  ییدارو  یاهانارزش گ   یرهمؤثر بر زنج  یو خارج   یپژوهش، عوامل داخل  ین ا  در

  9فرصت و    8نقطه ضعف،    6نقطه قوت،    9  ییاز شناسا  ی حاک   یجشدند. نتا  یبندو دسته  یی از خبرگان شناسا  ی و نظرسنج

 .(6-۳)جداول بود یدتهد

 الف( عوامل داخلی 

  هاییتفعال   ینه نقطه قوت در زم  9ارزش پورتر،    یرهبا مدل زنج   یق از خبرگان و تطب  ی بر اساس نظرسنج     :1نقاط قوت 

 است. یدهارائه گرد ۳شد که در جدول  ییشهرستان دلفان شناسا  ییدارو یاهانارزش گ یرهزنج یبانیو پشت  یاصل

 

  هاییتفعال  ینهدر زم  ضعفنقطه  6ارزش پورتر،  یرهبا مدل زنج یقاز خبرگان و تطب  یبر اساس نظرسنج :  2نقاط ضعف 

 است. یدهارائه گرد 4شد که در جدول  ییشهرستان دلفان شناسا  ییدارو یاهانارزش گ یرهزنج یبانیو پشت  یاصل
 
 
 

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
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 شده توسط خبرگان یی نقاط قوت شناسا  :4جدول 

 عامل کد امتیاز  ارزش پورتر  یرهدر زنج یت دسته فعال

 تنوع اقلیمی و زیستی چشمگیر S1 6/4 یرساختیز

 دانش بومی کشاورزان در کشت گیاهان دارویی S2 4/4 یمنابع انسان یریتمد

 امکان کشت ارگانیک و توسعه پایدار  S3 2/4 ی توسعه فناور

 نیروی کار جوان و جویای کار S4 1/4 یمنابع انسان یریتمد

 هزینه نسبتاً پایین تولید S5 0/4 یاتعمل

 مناسب دسترسی به منابع آب نسبتاً  S6 9/۳ ینتأم

 وجود زمینه های همکاری جمعی  S7 8/۳ مدیریت منابع انسانی

 سابقه تاریخی در استفاده از گیاهان دارویی S8 7/۳ و فروش یابی بازار

 تنوع گونه های گیاهی بومی  S9 6/۳ عملیاتی 

 
 شده توسط خبرگان یی شناسا ضعفنقاط   :۵جدول 

 عامل کد امتیاز  ارزش پورتر  یرهدر زنج یت دسته فعال

 تبدیلینبود صنایع فرآوری  W1 8/4 یاتعمل

 پراکندگی زمین های زیر کشت  W2 5/4 ینتأم

 وابستگی به واسطه ها در بازار  W3 ۳/4 و فروش یابی بازار

 ضعف در نظام بازاریابی W4 2/4 و فروش یابی بازار

 کمبود آموزش های تخصصی  W5 0/4 یمنابع انسان یریتمد

 باکیفیت محدودیت در تأمین نهاده های  W6 8/۳ تامین
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 ب( عوامل خارجی 

  ی اصل   هاییتفعال  ینهدر زم   فرصت  8ارزش پورتر،    یرهبا مدل زنج   یقاز خبرگان و تطب  یبر اساس نظرسنج:  1فرصت ها 
 است.  یدهارائه گرد 5شد که در جدول  یی شهرستان دلفان شناسا ییدارو  یاهانارزش گ  یرهزنج  یبانی و پشت 
 

 شده توسط خبرگان یی شناسا های فرصت  :6 جدول

 عامل کد امتیاز  ارزش پورتر  یرهدر زنج یت دسته فعال

 رشد تقاضای جهانی برای گیاهان دارویی O1 7/4 و فروش یابی بازار

 حمایت های دولتی از تولیدات ارگانیک O2 5/4 زیر ساختی

 امکان توسعه اکوتوریسم گیاهان دارویی  O3 ۳/4 خدمات 

 قرارگیری در مسیرهای تجاری منطقه ای  O4 2/4 و فروش یابی بازار

 توسعه فناوری های نوین در کشاورزی  O5 0/4 ی توسعه فناور

 طبیعی  داروهای افزایش توجه به O6 8/۳ و فروش یابی بازار

 امکان ایجاد برند منطقه ای O7 7/۳ و فروش یابی بازار

 حضور دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی O8 5/۳ ی توسعه فناور

 
و   یاصل  هاییتفعال  ینهدر زم  تهدید  9ارزش پورتر،    یرهبا مدل زنج  یقاز خبرگان و تطب  یبر اساس نظرسنج  :2تهدیدها 

 است. یدهارائه گرد 6شد که در جدول  ییشهرستان دلفان شناسا ییدارو یاهانارزش گ  یرهزنج  یبانی پشت 
 

 شده توسط خبرگان یی شناسا تهدیدهای   :۷ جدول

 عامل کد امتیاز  ارزش پورتر  یرهدر زنج یت دسته فعال

 تغییرات اقلیمی و خشکسالی T1 6/4 ینتأم

 تحریم های اقتصادی و محدودیت صادرات T2 4/4 و فروش یابی بازار

 بوروکراسی اداری پیچیده T3 ۳/4 زیرساختی

 رقابت کشورهای همسایه  T4 2/4 فروشو   یابی بازار

 
1 Opportunities 
2 Threats 
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 عامل کد امتیاز  ارزش پورتر  یرهدر زنج یت دسته فعال

 نوسانات قیمت در بازار جهانی T5 0/4 و فروش یابی بازار

 قاچاق گیاهان دارویی T6 8/۳ ینتأم

 استانداردهای سختگیرانه بین المللی T7 7/۳ و فروش یابی بازار

 کاهش منابع آبی  T8 6/۳ ینتأم

 آفات و بیماری های گیاهی  T9 5/۳ یاتعمل

که    (7)جدول  شد  ین راهبرد تدو  2۳، تعداد  SWOT  یس و با استفاده از ماتر  یو خارج   یعوامل داخل   یباساس ترک  بر
 :شوندیم یبندطبقه یردر چهار دسته ز

 SWOT راهبردهای تدوین شده بر اساس ماتریس :8جدول 

 راهبردهای رقابتی  ( WO) راهبردهای انطباقی  ( SO)  راهبردهای تهاجمی

(ST ) 

 راهبردهای تدافعی

(WT) 

SO1:  توسعه کشت ارگانیک و

 ای معرفی برند منطقه

WO1:  گذاری در صنایع سرمایه

 فرآوری

ST1:  های  تشکیل تعاونی

 محلی

WT1: آموزش کشاورزان 

SO2:  های مستقیم ایجاد شبکه

 صادراتی 

WO2:  ی صنعت یهاخوشه ایجاد  

 کوچک و متوسط 

ST2:   استقرار سیستم

 کیفیت نظارت بر 

WT2:   اجرای کشاورزی

 قراردادی 

SO3:  گیری از تقاضای جهانی بهره WO3: آموزش کشاورزان ST3:   ایجاد سیستم تضمین

 کیفیت

WT3:   ایجاد صندوق

 ضمانت

SO4:  المللیتوسعه بازارهای بین WO4:  های حمل  بهبود زیرساخت

 و نقل

ST4:  بندی محصولات تنوع WT4:   کاهش وابستگی به

 هاواسطه

SO5: ایجاد مراکز تحقیقاتی WO5:  های نوینتوسعه فناوری ST5:  بندیبهبود بسته WT5:  مدیریت ریسک

 تولید

SO6:   توسعه اکوتوریسم گیاهان

 دارویی

WO6:  سازی فرآیند تولیدبهینه ST6:   توسعه بازارهای

 جدید

- 
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 :QSPM یسراهبردها با ماتر بندیاولویت . 1.4

  یسماتر  ین حاصل از ا  یجاستفاده شد. نتا (QSPM)  یکم   یراهبرد  یزیربرنامه  یس راهبردها از ماتر  بندییتاولو  برای
 .(8)جدول باشندیرا دارا م یتاولو  ین بالاتر 8/4 یاز امت  یانگین با م انطباقی ی نشان داد که راهبردها

 QSPM بندی راهبردها با ماتریساولویت :9جدول

 نوع راهبرد  میانگین امتیاز  اولویت  راهبردها تعداد  

 ( WO) انطباقی راهبردهای  8/4 1 5

 ( WT) تدافعی راهبردهای  7/4 2 6

 (ST) رقابتی راهبردهای  6/4 ۳ 6

 (SO) تهاجمی راهبردهای  9/۳ 4 6

 
 و مفروضات  سازییهمدل شب 

اجرا  بینی یش پ  یبرا شب  یآثار  روش  از  خبرگان   یمبتن   یوسنار   سازییهراهبردها،  نظر  ا  1بر  در  شد.  روش،    ین استفاده 

اشتغال و صادرات انتخاب    یزان م  یدکنندگان،ارزش افزوده تول   ی، فروشارزش شامل نرخ خام  یرهزنج   یدیکل  یهاشاخص

نفر از خبرگان حوزه    15برآورد    یانگین م  ی ، و بر مبنا(2مطابق جدول  )  140۳سال    یهپا  یها داده  ز شدند. سپس با استفاده ا

بازار  یلیتبد  یعصنا  ی،کشاورز اجرا  یابی،و  ا  یاثر  بر  راهبرد  (  ینانهبدب  یانه، م  ینانه، بها در سه سطح )خوششاخص  ین هر 

 . یدبرآورد گرد

 لحاظ شد: یرمفروضات ز گیری،یانگین م  ین ا در

مشابه    ی هادر پروژه  یرکشتهکتار توسعه سطح ز  1000هر    یازابه  یجادشدهنسبت اشتغال ا  ی: بر مبنا یدشغل جد  250  ایجاد

 (. 1402؛ پورحسن و همکاران،  1۳99و همکاران،  یو همدان )منابع: مظاهر یخراسان رضو   یهادر استان

و انتقال بخش  (  ٪  ۳0به حدود    ٪  78/۳)از    ی فروشخام  یدرصد  60ارزش افزوده: بر اساس کاهش    یدرصد  45  افزایش 

 برابر ارزش محصولات خام است. 2/5تا  2 یانگین طور مکه به ی، بندو بسته یفرآور یعاز محصولات خام به صنا یاعمده

و توسعه    یتخصص  ی شهرک صنعت   یجاد)ا  یشنهادیپ  یفرآور  یعبالفعل صنا  یتظرف   ی: بر مبنایفروش خام  یدرصد  60  کاهش 

 (. 1۳99و همکاران،  ی)مظهر یارزش زعفران در خراسان رضو یرهتجربه مشابه در زنج ( ویبندبسته یواحدها

 

 

 

 
1 Delphi Scenario Simulation 
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 گیری  بحث و نتیجه . ۵

 ها یافته ینظر یین تب .1. ۵
توقف    یاصل  یلنمود. دل  یین تب " یقفل شدگ"و    "شکست بازار"  یه در چارچوب نظر  توانیپژوهش را م   ین ا  هاییافته

از ارزش افزوده، به نقش  ( ٪ 5/22) یدکنندگان تول  یزو سهم ناچ ( ٪ ۳/78 ی فروشخام )با خام  یدارزش در مرحله تول   یرهزنج

عادلانه ارزش شده است. از    یصکه منجر به شکست بازار در تخص   گرددیبازم(  5از    2/4  اء اتک  یبها )با ضرمسلط واسطه

را در    یستم س  یلی، تبد  یعدر صنا  گذارییهو عدم سرما  یگرواسطه  یبه شبکه سنت  یخیتار  یوابستگ   ی، قفل شدگ  یهمنظر نظر

 .قفل کرده است یفعل  یناکارآ یتوضع

  یتجرب  ییدی تأ  یدکنندگان،بودن سهم ارزش افزوده تول   یین ها و پابه واسطه  ی وابستگ  ین ب (p<0.001) معنادار  همبستگی 

نظر آن،  1مبادله   ینه هز  یهبر  اساس  بر  دل  یدکنندگان تولاست که  به  و دسترس   یبالا  های ینههز  یل خرد  به    یمبادله  محدود 

 .شوندیها مناعادلانه واسطه یطشرا یرشاطلاعات، مجبور به پذ

کرد.    یین تب   2یا پو  هاییتقابل  یهبا نظر  توانیرا م(  8/4  یازبا امت ) QSPM یس در ماتر (WO) یانطباق   یراهبردها  اولویت

م  یجهنت  ین ا بهره  دهدینشان  از  قبل  فرصت  یبردارکه  تقاضا  یخارج   یهااز  رشد  بنگاهیجهان  ی)مانند  باید  ها (،   اول 

  هاییبه فناور یمربوط به »دسترس یونرگرس یب( را توسعه دهند. ضرایو برندساز یتوان فرآور مانند) یداخل  های یتقابل

ارزش افزوده،    یشافزا  هایکننده  بینییش پ  ترین یبه عنوان قو (=۳9/0β) «  ی او »وجود برند منطقه (=4۳/0β)  «  یفرآور

 .کنندیم ییدرا تأ یدگاهد ین ا

 یق به سؤالات تحق یمپاسخ مستق  .2. ۵

 :دهدیپاسخ م یرخود به شرح ز یقپژوهش به سؤالات تحق این 

  بندییتدر شهرستان دلفان، بر اساس اولو  ییدارو  یاهانتوسعه گ   یارزش برا  یرهبر زنج  یمبتن   ی: راهبردها یاصل  سؤال

  ی هااز فرصت  یبرداربهره  یبرا  ی هستند که بر رفع نقاط ضعف داخل (WO) یانطباق  ی، راهبردهاQSPM یس ماتر  یکم

 .متمرکزند یخارج 

 :یفرع  سوالات

 .( استیدانش بوم یمی،)تنوع اقل یعیطب  هاییتبر مز یقوت: عمدتاً متک نقاط

 .ها(سلطه واسطه ی،فرآور یعاست )نبود صنا یو نهاد یضعف: عمدتاً ساختار نقاط

 .(یدولت هاییتحما  ی،جهان  یزا هستند )رشد تقاضاو برون یرونی: عمدتاً بهافرصت

 .(یمیاقل  ییراتتغ ها، یمهستند )تحر  ی: عمدتاً کلان و خارج از کنترل محلتهدیدها

م  بندیاولویت بر اساس  با در نظر   QSPM  یس در ماتر (TAS)  یراهبرد  یتجذاب  یازات امت   یوزن  ینیانگراهبردها:  و 

 انجام شد. IPA یکوزن عوامل حاصل از تکن  یریگ

 

 
1 Transaction Cost Theory 
2 Dynamic Capabilities Theory 
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 یدی و روابط کل هایافته یلتحل .3. ۵

واجد   (IPA) عملکرد- یتاهم  یلتحل   یکمطالعه با استفاده از تکن  ین ا  ی هاداده  یفی،صرفاً توص   ی هاپژوهش   برخلاف

ارزش افزوده    یزو »سهم ناچ (  5از    2/4  یانگین ها« )با ماتکاء به واسطه  یب»ضر  ین ب   یمعنادار  یشدند. همبستگ   ی کم  یل تحل

بر    یماًها مستقکه سلطه واسطه  کندیم  ییدتأ  یصورت کمبه  یافته   ین ا ( p   <   001/0)  مشاهده شد%(    5/22)  « یدکنندگان تول

تول  سود  اگذاردیم  یرتأث  یدکنندگانکاهش  عل   ین .  ساختار  یک  یتیرابطه  م   ی چالش  نشان  ا  دهدیرا  با  تنها    یجادکه 

 .( قابل حل استیجیتالد ی هاو پلتفرم های)مانند تعاون یمبازار مستق  یسازوکارها

متغ  یرهچندمتغ   یونرگرس  تحلیل که  داد  فناور  یدسترس»  یرهاینشان  برند  »و   (= β  4۳/0)  «یفرآور  هاییبه  وجود 

  ی راهبرد  یتاولو  ی،آمار  یجهنت   ینارزش افزوده« هستند. ا  یش افزا»  هایکننده  بینییش پ  ترین یقو (= β  ۳9/0)«  یامنطقه

 .کندیاثبات م یطور تجربدو حوزه را به ین در ا گذارییهسرما

قرار   یتدر صدر اولو  8/4  یازامت   یانگین با م (WO) یانطباق   ینشان داد که راهبردها(  8جدول  ) QSPM یس ماتر  نتایج

  یغلبه بر نقاط ضعف داخل  ی،اصل یتاولو نفعان،یدهنده آن است که از نظر خبرگان و ذامر به وضوح نشان ین اند. اگرفته

» (WO1)«  یفرآور  یعدر صنا  گذارییه»سرما  یر نظ  بردهاییاست. راه   ی خارج  ی هااز فرصت  یبرداربهره  یبرا   یجاد ا  و 

  یع )نبود صنا  شدهیینقطه ضعف شناسا  ترینیپاسخ به اصل   ترین یمکه مستق (WO2) «  کوچک و متوسط    ی صنعت   یهاخوشه

 .باشندیرا دارا م  یراهبرد یتجذاب  ین ( هستند، بالاتریفرآور

   یشین پو تحقیقات با مطالعات  یسهمقا .4. ۵

  یمانند مظهر  یها، اگرچه با مطالعاتخام و سلطه واسطه  یدارزش در مرحله تول  یرهبر توقف زنج  ی پژوهش مبن   ین ا  یافته

  یناست. ا  تریقعم  یاهمسوست، اما از جنبه  یردر مورد س (  140۳و همکاران )  یو شاناز  یرهدر مورد ز(  1۳99و همکاران )

شده در استان  گزارش  یزاناز م  یحت %(    5/22در دلفان )  یدکنندگانتول  زودهسهم ارزش اف  یانگین که م  دهدیمطالعه نشان م

در منطقه دلفان باشد، در    یلیتبد  یعاز فقدان کامل صنا  یناش   تواندیاختلاف م  ین است. ا  تریین پا  یزن(  %۳0همدان )حدود  

 .وجود دارد یرس یفرآور یهاول یکه در همدان حداقل واحدها  یحال

را که بر لزوم اتخاذ راهبرد  (  140۳و همکاران )  ازیمانند شان  یمطالعات  هاییافتهپژوهش،    ین راهبردها در ا  بندیاولویت

  یرساختیاز ضعف ز  یناش  تواند یتفاوت م  ین . اکشدیداشتند، به چالش م  یددر همدان تأک  یرارزش س   یرهزنج  یبرا  یتهاجم

  ی را در مرحله حاضر منتف  ی تهاجم  یراهبردها  ی اهمدان باشد که امکان اجر  ستان در منطقه دلفان نسبت به ا   یدترشد  یاربس

 .سازدیم

راهبردها  یتاولو همچنین، نظر  یتجرب  ییدیتأ  ی،انطباق  یبودن  بر (  2001)  یسو مور  ینسکیکاپل  هاییهبر  است که 

  یت . موفق کنندیم  یدتأک   یجهان   هاییرهادغام بهتر در زنج  ی برا  یداخل  یهاحلقه  یتتقو  یقاز طر  «  ارزش  یرهزنج  ی»ارتقا

محض، بلکه با    یتهاجم   ی نه با راهبردها  یزن  ییدارو  یاهانارزش گ   یرهتوسعه زنج   رد (2017)کومار،   مانند هند  ییکشورها

 .( آغاز شدیدیکل ی راهبرد انطباق یک) یو فرآور یلیتبد یعصنا یبر رو یه اول گذارییهسرما

 

 

 



 ی زهرا احمد  یدهس                                                                   ...                      در تدوین راهبردهای زنجیره   SWOT-QSPM یلکاربرد تحل

165 

 

 ی پژوهش پیامدهای و گیرییجهنت .۵. ۵

که در »شکست بازار«    ، « یددلفان را نه صرفاً در »تول  ییدارو  یاهان ارزش گ   یرهزنج  یمسئله اصل  توان یخلاصه، م  طور به

به وضوح نشان   QSPM یسماتر  یجخلاصه کرد. نتا  یبعد  ی افزاارزش  ی هاو حلقه  ید حلقه تول  ین ب  «یو »گسست ساختار 

 .زا استو درون یجیتدر یرمس یکدلفان،  یی روهان دا یا ارزش گ یرهزنج  یتوسعه برا ینهبه  یرکه مس دهدیم

سرما  یرمس  این  رو  گذارییهبا  تقو  یفرآور  یعصنا  یبر  م (WOیراهبردها) یمحل   ینهادها  یت و  تا    شود یآغاز 

 ی خارج  یداتتهد  یرکاهش تأث  یبرا  توان یم   ی،داخل  هایییتوانا  یت با تقو  ی،برطرف گردد. در گام بعد  یداخل  یهاضعف

 هااز فرصت  یبرداربهره  یاز نقاط قوت برا  توان یم  ی،قو یاهیو با داشتن پا  یت اقدام کرد و تنها در نها (WT یراهبردها)

 .استفاده نمود (SO یراهبردها)

  ی و از اتلاف منابع در راهبردها   آوردیفراهم م  گذارانیاستس   یروشن برا  یاتیچارچوب عمل  یک   ی،راهبرد  ی توال  این 

  های یافته  ین،. بنابراکندیم   یری( جلوگ یتوان فرآور  یجاداز ا   یش پ  یدجد  ی صادرات  ی)مانند توسعه بازارها   ینهزودرس و پرهز

  یمترس  ها،یتاولو  ی کم  یل با استناد به تحل  یزآن را ن   ی تحول آت  یر بلکه مس  یف، موجود را توص  یت تنها وضعپژوهش نه  ین ا

 .نمایدیم

  یهابه داده  یمطالعه )شهرستان دلفان( و وابستگ  یاییجغراف  یتبه محدود  توانیپژوهش م  ین ا  هاییتجمله محدود  از

و    یراندر مناطق مختلف ا  یی دارو  یاهانارزش گ  یرهزنج   یقیتطب  یبه بررس  یمطالعات آت  شودیم  یشنهاداشاره کرد. پ  یذهن

 بپردازند.  ینیع  هایداده یآورجمع یبرا یبیترک  یهااستفاده از روش یزن

 اند های کمی این پژوهش استخراج شده از یافته کهپیامدهای سیاستی : 1۰جدول 

 یافته کلیدی کمی  پیامد سیاستی مستقیم سطح اجرا 

 استانی/شهرستانی
دیجیتال مستقیم  از طریق ایجاد پلتفرم  های زائداجرای طرح حذف واسطه

 فروش محصولات کشاورزان
 (5از  2/4ها )ضریب اتکاء به واسطه 

 ملی/استانی
در قیمت نهایی  ( عادلانه برای تولیدکنندگانقیمت کف) تعیین سهم

 محصول و نظارت بر اجرای آن
 (٪ 5/22) سهم ارزش افزوده تولیدکنندگان

 ملی 
گذاری در صنایع  سرمایهبرای  اعطای تسهیلات ارزی و مالیاتی خاص

 بندی مدرن فرآوری و بسته

4۳/0β=  های برای دسترسی به فناوری
 فرآوری

 ای برای وجود برند منطقه  =39/0β برای گیاهان دارویی دلفان و بازاریابی مبتنی بر این برند  ثبت برند جمعی  استانی/ملی

 ملی 
مستقیم به کشاورزان به های از پرداخت تغییر تخصیص اعتبارات دولتی 

 های فرآوری و بازاریابیگذاری در زیرساختسرمایه  سمت
 WO (8/4 ) امتیاز بالای راهبردهای

 استانی/شهرستانی
  هایساخت سردخانه  و  اجرای طرح بیمه محصولات کشاورزی

 برای کاهش ضایعات پس از برداشت مدرن
 ( ٪ 7/18) نرخ بالای ضایعات محصول
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  1یاستی س پیامدهای. 6. ۵

است که    یو ساختار  یشکست نهاد  یکدلفان،    ییدارو   یاهانارزش گ  یرهزنج  یپژوهش نشان داد که مسأله اصل  ین ا

با ارزش افزوده بالا دارد. راه حل    یهادر حلقه  گذارییهو فقدان سرما  یعتوز  یسنت   یستمبه س ه  وابست  یدر قفل شدگ  یشهر

  یقارزش( از طر  یره)ارتقاء زنج   ی(، که در توسعه عمودکشت  یرسطح ز  یش )افزا  ینه در توسعه افق   یت،وضع   ین خروج از ا

شده  متمرکز هستند. نقشه راه ارائه یداخل  یبر رفع نقاط ضعف ساختار یماًاست که مستق  (WO) یانطباق  یراهبردها  یاجرا

اولو اساس  م   گذارانیاستس  ی برا  یاتیعمل   یچارچوب   ی، کم  بندییتبر  سرما  آوردیفراهم  با  در    مند هدف  گذارییهتا 

  ی فعل  ی ناکارآ  یتارزش از وضع  یرهزنج  ین خروج ا  ینه (، زمیو برندساز  یفرآور  ی)فناور  شدهییشناسا  یدیکل  یهاحوزه

 .یندرا فراهم نما  یدارسعه پاو حرکت به سمت تو

 تعارض منافع 
 تعارض منافع ندارم.

 سپاسگزاری 

 .یمرا دار  یتشکر و قدردان یت)ع( نها ین مقاله و دانشگاه جامع امام حس ینا یمشاوران علم یاز تمام
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