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                         EXTENDED ABSTRACT   

Background and Objectives: The accelerating pace of globalization and 

regional competition for attracting investment have made the identification 

and prioritization of industries a fundamental requirement of development 

planning. Guilan Province, despite its diverse potentials, faces resource 

constraints that necessitate a scientific approach to determining priority 

industries. This study aimed to identify and rank the province’s industries 

from a financial perspective. 

Materials and Methods: This applied and descriptive–analytical research 

employed a multi-criteria decision-making approach using the Best-Worst 

Method (BWM). After a literature review and expert interviews, four 

financial indicators were finalized, and data were collected from 38 academic 

and industrial experts in the province. 

Results: The findings showed that “financial performance,” with a weight of 

0.430, was the most important criterion. The high-tech, pharmaceutical, and 

food industries ranked highest in priority, while construction materials and 

automotive parts had the lowest attractiveness. 

Conclusion: By integrating financial indicators with the BWM method, the 

proposed model provides an analytical tool to support policymakers in 

optimal resource allocation and enhancing Guilan Province’s economic 

position. 
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   مقدمه. 1
و   1شرود تتوداروعنوان موتور محرکه رشرد اتتصرادی پایدار شرنا ته میبه  در عصرر ااررر، توسرصه صرنصتی متوازن و هد مند

های نسربی بر وردارند، مسرتلزش شرناسرایی و امایت از صرنایع  ویژه در مناطقی که از مزیت(. این موررو  به2020،  2اسرمیت
هرای مه  وان یکی از تطر عنپرییری اسرررت. اسرررتران گیلان برهمنظور تخصررریه بهینره منرابع و ارتقرای رترابرتبره  داراولویرت

صرنصتی، کرراورزی و  دماتی دارد تهاشرمی و صربوری،    یهابخشتوسرصهای در های بالقوهاتتصرادی شرماک کررور، یر یت
های  گیاریبندی علمی و هد مند سررمایه، محدودیت منابع مالی، انسرانی و زیرسرا تی، رررورو اولویتااکنیباا(.  1391

 (.1390،نصاری و همکارانات سازدصنصتی را برجسته می

اند.  های مالی مؤثر در ارزیابی عملکرد صرررنایع پردا تههای ا یر، مطالصاو گوناگونی به بررسررری شرررا هدر سررراک
ها، اهرش مالی و کارایی، تصرررویری جامع از وررررصیت مالی سرررازمان ارا ه هایی همچون نقدینگی، بازده داراییشرررا ه

و همکاران،   3سرازند تیالسرینها را در طوک زمان و میان صرنایع مختل   راه  میعملکرد شررکتدهند و امکان مقایسره می
هرای اراک، اتکرای صررررش بره شرررا ه(. برااین1393بزاززاده،  ؛   2024و همکراران،  5؛ کرایرا2013و همکراران،  4؛ دیلن2012

های ناته منجر شرود. در همین  اند به تحلیلتودهد و میسرنتی اسرابداری، تمامی ابصاد عملکرد سرازمانی را پوشرش نمی
پییری صررنایع  در بهبود کارایی و رتابت عملکرد مالی( بر اهمیت 2015و همکاران ت  6هایی مانند لیندبرگراسررتا، پژوهش

  نگاری راهبردی، عوامل کلیدی اثرگیار بر( با رویکرد آینده1403زاده برج و همکاران تاند. همچنین، بخررریتأکید کرده
 .بندی نمودندسازی زنجیره ارزش پایدار صنصت پتروشیمی ایران را شناسایی و اولویتبهینه

گیری چندمصیاره شرده اسرت. در این های تصرمی ای به اسرتااده از روششرنا تی، در ادبیاو ا یر توجه ویژهاز نظر روش
( مصر ی شرد، به دلیل کاهش تصداد مقایسراو 2015توسرط رررایی ت  بارنینخسرتکه  (BWM) ن بدتری–میان، روش بهترین

ها و سررادگی محاسررباو، جایگاهی برجسررته یا ته اسررت. این روش در مقایسرره با زوجی، ا زایش سررازگاری تورراوو
ها، ویژه در شررررایط محدودیت دادهدتت بالاتر و تابلیت اطمینان بیررررتری دارد و به DEA و AHP رویکردهایی مانند

عنوان ابزاری نوین  به  BWMها موج  شرده اسرت که(. همین ویژگی2024، 8و کومار 7کند تراتانهاراآمدتر عمل میکار
 .(2015محققان ترار گیرد تررایی،  موردتوجه، چند شا صهبندی صنایع در شرایط برای ارزیابی و اولویت

اند و کمتر به شررایط  های بزرگ متمرکز بودهرکتها، بیررتر تحقیقاو پیررین بر صرنایع ملی یا شر باوجود این پیررر ت
(. این در االی اسرت که در اسرتان گیلان،  1390اند تانصراری و همکاران،  اص مناطق و صرنایع کوچک و متوسرط پردا ته

پییری دارد. نبود  گیاری و ارتقای رتابتسررررمایه  ها تأثیر مسرررتقیمی بر توسرررصه اتتصرررادی، جی عملکرد مالی شررررکت
های مالی،  لأیی  دار اسرتان با رویکردی مبتنی بر شرا هصرنایع اولویتبندی رشرتهی منسرج  برای شرناسرایی و رتبهچارچوب

؛ سررازمان برنامه و بودجه، 1401های بازرگانی،  آید تمؤسررسرره مطالصاو و پژوهشاسرراسرری در ادبیاو پژوهش به شررمار می
1399). 

، (BWM) بدترین –گیری بهترینهای مالی و استااده از روش تصمی شا ه، پژوهش اارر با تمرکز بر  اسرا نیبرا
دهد. تمایز این مطالصه در آن اسرت که بندی صرنایع اسرتان گیلان ارا ه میچارچوبی تحلیلی و بومی برای شرناسرایی و رتبه

ان را مدنظر  های کوچک و متوسرط اسرتهای کلان یا مطالصاو ملی، شررایط  اص شررکتجای تکیه صررش بر شرا هبه
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گیاری  های سررمایهتر از اولویتتر و کاربردیهای  برگان، تصرویری دتیقهای کمی و دیدگاهترار داده و با ترکی  داده
تواند ه  به غنای ادبیاو علمی در اوزه ارزیابی عملکرد مالی کمک کند و سررازد. چنین رویکردی میصررنصتی  راه  می

 .(1390؛ انصاری و همکاران، 2015تررایی، ترار گیرد  مورداستاادهگیری اجرایی گیاری و تصمی ه  در سطح سیاست
های دار در چارچو  توسرصه پایدار، صرر اب به شرا هااک، لازش به تأکید اسرت که ارزیابی جامع صرنایع اولویتبااین

و   1گونره کره بولاوکوهمران محیطی و  نراورانره نیز هسرررت.ی ابصراد اجتمراعی، زیسرررتشرررود و دربرگیرنردهمرالی محردود نمی
 شرود که ملااظاواند، پایداری توسرصه صرنصتی زمانی محقق میاشراره کرده(  2020و تودارو و اسرمیت ت(  2019همکاران ت

رو، پژوهش ااررر با تمرکز بر بصد  محیطی مورد توجه ترار گیرد. از اینهای اجتماعی و زیسرتاتتصرادی در کنار شرا ه
شرود بندی صرنایع اسرتان گیلان محسرو  میجهت طراای الگویی چندبصدی برای ارزیابی و رتبه مالی، گامی مقدماتی در
؛ تودارو  2019محیطی و اجتماعی تکمیل گردد تبولاوکو و همکاران، های زیسرتتواند با شرا هکه در مطالصاو آتی می

 .(2020و اسمیت، 

 پیشینه پژوهش. 2
  ناصان یذ  یرو سا  گیارانیه بستانکاران، سرما  یران،مد  یها براشرکت   یعملکرد مال  یابیامروز، ارز  یایو پو  یرتابت  یطدر مح

وابسته   هایابیارز  ینا  یجها به نتاسازمان  یبقا  یمنابع و ات  یهتخص  ی،راهبرد  هایگیری ی تصم  یرادارد، ز  یادینیبن  یتاهم
ت ا2012و همکاران،    یالسیناست  مبنا  هایابی ارز  ین(.  بر  م  یمال  یهانسبت  یعمدتاب  همچون   ییهاشا ه   شوند؛یانجاش 

دارا  ینگی،نقد پ  یهااش   ها،ییبازده  سود  و  مال  یشسود  اله  بهره،  استهلاک  یاواز  دادهکه    و  از  استخراج    ی هابا 
و همکاران،    یاتکا  سازندی راه  م   مختل  یعصنا   یانها را در طوک زمان و معملکرد شرکت  یسهامکان مقا  ی،مال   یهاصورو 
و عملکرد   ییکارا  ی،اهرش مال  ینگی،نقد   یدر چهار دسته اصل  یطورکلبه  یمال  یها(. نسبت 2013و همکاران،    یلن؛ د 2024
نقدشوند یم  یبندطبقه  یمال شا ه  ا  ییتوانا  ینگی.  در  کوتاه  یاای بنگاه  متصهداو  را  ؛ 2020،  2تکولهاش  سنجدیمدو 

چون   ییو ابزارها   یشرکت به منابع بده  یدهنده سطح اتکانران  یاهرش مال  کهیدراال(،  2020  همکاران،و    3ماکارچوک
از منابع و   یبردار بهره  یزانم  یی(. کارا2009  ،4هالسترینسبت پوشش بهره است تد  یابه اقوق صاابان سهاش    ینسبت بده

برا  هاییدارا نها2014،  7و چوهان   6شارما؛  8200و همکاران،    5تچن   سنجدی لق ارزش م  یرا   یعملکرد مال  یت( و در 
سود   یه( و ااشROE(، بازده اقوق صاابان سهاش تROAت هایی همچون بازده دارا یارهاییبا مص یقی،تلا یشا ص  عنوانبه

 (. 2024و همکاران،  یا؛ کا1393و همکاران،  یتمحمدپور زرند شودیم  یابی اله ارز
داده  یمتصدد   مطالصاو مالنران  عملکرد  که  مال  یاند  سلامت  انصکا   بر  جی    یمحورنقششرکت،    یعلاوه  در 

تصم  یریپیرتابت  یارتقا  گیار،یه سرما تآلوارز   یکاستراتژ   هایگیریی  و  همکاران،    8دارد  بزاززاده،  2021و  ؛  1393؛ 
  تواندیدارد و نم  یجد  هایییتحدودم  یسنت  ی مال  یهاصرش به شا ه  ی، اتکاااکن ی باا(.  1390و همکاران،    یانصار

  یلی تحل یابزارها یریکارگپژوهرگران بر لزوش به یل،دل ینکامل پوشش دهد. به هم به طوررا  یرتابت یطمح هاییچیدگیپ
(.  2004،  10یتزر و وول  9اند تمورسان داشته  یداز نظر  برگان تأک  یریگو بهره   یایک  یارهایبا مص  یمال  یهاشا ه  یقتلا  ین،نو
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ارزش ا زوده گسترده و   یجادا  تیباتابلکه    یصی صنا  کند؛یرا  راه  م   داراولویت   یعمورو  بستر ورود به بحث صنا  ینا
 توسصه دارند.  یردر مس ینقش اساس ی،اتتصاد یهابخش یرسا یکتحر

از   یکیهد مند منابع    یهو تخص  دار  تی مز  یعکه تمرکز بر صنا   دهدینران م  یمو ق در توسصه صنصت  یکرورها  تجربه
پا  یراهبردها  ترینی اصل نامتوازن ه  یه(. نظر2020  یت،است تتودارو و اسم  یاتتصاد  یداررشد   یز ( ن1958ت   1یرشمن رشد 
ها  بخش   یرسا  یجآغاز شود و به تدر  یررانپ   یهااز بخش  یدبا  سصهباور است که تو  ینو بر ا  کندیم  یترا تقو  یدگاهد  ینهم

(  1391ت  یو صبور   یعنوان نمونه، هاشماست. به  گر تهصورو  یکردرو   ینبا ا  یمطالصات  یزن   یراندرآورد. در ارا به ارکت  
هد مند    گیارییهسرما  رایب   یرا برداشتند و چارچوب  یلاناستان گ  داریت اولو  یعصنا  ییشناسا  یبرا  یا منطقه  یهاگاش   یننخست

کردند که    ی طراا  یمال  یها از شا ه   ییهامدک   ی، دمات  ی( با تمرکز بر نهادها1394و همکاران ت  یرزاییارا ه دادند. م
ن با  ام  یبوم  یازهایمتناس   بودند.  نص  یریکرور  ارز1396ت  یریو  در  که    گیارییهسرما  یهاشرکت   یابی(  دادند  نران 

  یر ناپیاجتنا   یبوم  یهامدک   یا ندارند و طراالازش ر  یتکاا  یرانبازار ا  یهمچون شارپ و جنسن برا   یلالمل ینب  یهامدک 
از   یریگ( که با بهره 1397و همکاران ت  یمبااث ا زودند؛ از جمله باباجان  ینبه ا  یدیابصاد جد  یزن  یگرد  یهااست. پژوهش 

( که  1400ت  یاز بادشت   یو لار  یرا برجسته کردند، تورچ  یریتمد  یدر اسابدار  یننو  هایینقش  ناور   ی، از   یروش دلا
(  1401و همکاران ت  یرا نران دادند، و محمد  ی مال  یلدر تحل  یریتیمد  یهامانند لحن گزارش  یای ک  یهاشا ه  یتاهم

 ی بندرا رتبه   ی شرکت بورس  103  یمال  یها، شا ه BWMو    ISM  یارهچندمص  گیریی تصم   یهاکه با استااده از روش 
 یریتتحوک در مد  هاییررانمند منابع و مصاابه با  برگان، پمرور نظاش( با  1402. در ادامه، برزگر و همکاران تودند نم

شادا    ین،داده را برجسته سا تند. همچنو کلان  یابر  یانشمانند را  یننو  هاییکردند و نقش  ناور  ییرا شناسا  یاسابدار
  ی در ارتقا  یدیکل  یعامل  یبر نوآور   یمبتن  یک استراتژ   یدادند که چابک  اننر  یامنطقه  ی( در پژوهر 1403و همکاران ت 
 است.  یلان محور گصادراو یهاشرکت  یعملکرد مال

(  2015و همکاران ت  یندبرگاند. لمورو  پردا ته  ینتر اابصاد کلان   یبه بررس   یمطالصاو متصدد  المللی،ین سطح ب  در
هستند.    یاتینقاط رص  عمل  ییشناسا  و  یصنصت   یوربهره   یارتقا  یبرا  یاتیا  ی( ابزارKPIsت  عملکرد مالینران دادند که 

باور بودند   ینچهارش، بر ا یدر عصر انقلا  صنصت یعصنا یبر ررورو تحوک سا تار  ید( با تأک2019بولاوکو و همکاران ت
به  صرش  بازطراا  یستن  یکا    یمال  یهاشا ه   یریکارگکه  نهاد  ی، ناور  یو  سرما  یسا تار    ی ررورت  یانسان   یهو 

اوبرادوو   یرانکارناپی ت  2یچدارد.  با تحل2019و همکاران  مال  98  یل(  نتیشرکت جهان  130در    یشا ه  گر تند که   یجه ، 
و همکاران  3ینگرا  اص هر شرکت است. د یطمتناس  با شرا ی مال یارهایمص ی تصر یازمندتااوو در سن و نو  صنصت، ن

  گیارییهسبد سرما  ینهانتخا  به  یبرا  ییالگو  ی، مال  یها( و شا هPCAت  یاصل  یهامؤلاه  یلتحل  یقبا تلا  یز( ن2024ت
را کاهش   گیارییه سرما  یسکر   تواندیم  یاتتصاد   یهاسا تاربخشبا    یمال  یهاشا ه   بیقارا ه کردند و نران دادند که تط

( با  ROEو    ROAت  یسودآور  یهاشا ه  یانم  یهمبستگ  یتبر اهم  یز( ن 2023ت  5ین و آل  4یونسکو راستا،    یندهد. در هم
 کردند.  یدتأک یاوو مال  ینگیهمچون نقد یرهاییمتغ

 یاو در ادب  اییژه و  یگاهجا  یارهچندمص  گیریی تصم  یهاروش  هایی،ینهزم  یندر چن  گیریی تصم  هاییچیدگیپ  بهباتوجه 
بهترروش   ینا  ینتراز برجسته   یکی.  اندیا ته (  2015ت  ییتوسط ررا  بارن ی نخست( است که  BWMت  بدترین– ینها، روش 
 ی هاها و دتت بالاتر نسبت به روشتواوو  ی سازگار  یشا زا  وجی،ز  یساوکاهش تصداد مقا  یلروش به دل  ینشد. ا  یمصر 
 یکرد. پژوهرگران متصدد  یداپ  یو مال  یریتمد  یهادر پژوهش  یابرجسته  یگاهسرعت جا، بهANPو    AHPمانند    یسنت

 
1 Hirschman 
2 Obradović 
3 Dhingra 
4 IONESCU 
5 Alin 



     1404، پاییز 6، پیاپی 3، شماره 2دوره   مدیریت زنجیره ارزش راهبردی 

60 
 

  یی و ررا  کردند   یاز آن را مصر   یا تهبهبود  یا( که نسخه2020و همکاران ت  1له پاموچار اند؛ از جمرا توسصه دادهروش    ینا
را  راه  آوردند.    هایتتطصو لحاظ عدش   ینظراو گروه   یعامکان تجم  یزی،از مدک ب  یریگ( که با بهره 2020ت  یو محمد
 یاد ز  گیریی تصم  هاییچیدگیپ  یاها محدود  که داده  یطیدر شرا  BWM( نران دادند که  2025ت  3و کومار  2یررام  ینهمچن

 یل منابع، تحل  یریتمانند مد  ییهاروش در اوزه  ینمو ق ا  ی. کاربردهاکندیم  لعم  یکردهارو  یراست، کارآمدتر از سا
 نیا،یو بهرت ی؛ ابونور2022و همکاران،  4ی گزارش شده است تگالانکاش  یزن یصنصت هایی استراتژ ینارزش و تدو  یرهزنج

1404 .) 
م  یاوادب  ینا  مرور پژوهش   دهدینران  هرچند  زم  یمتصدد  یهاکه  و   داراولویت  یعصنا  ی،مال   یهاشا ه  ینهدر 
 یا   یدر سطح مل  یرترب  یدارند. مطالصاو مال  هایییت ها محدودانجاش شده، اما اغل  آن   یارهچندمص  گیریی تصم  یهاروش 

و   یچاند تاوبرادوومناطق پردا ته  یاکوچک و متوسط    یع اص صنا  یطاند و کمتر به شرابزرگ متمرکز بوده  یهاشرکت 
با صنا2024و همکاران،    ینگرا؛ د2019همکاران،   بر شا ه  داراولویت  یع(. مطالصاو مرتبط  و    ینسب  یتمز  یهاعمدتاب 
 ی،و صبور  یاند تهاشم ارا ه کرده   یلانچون گ  ییهااستان  یبرا   یقدت  یاند و کمتر چارچوبکلان تمرکز داشته  یهاچارچو  

اگرچه ارزشمندند، اما عمدتاب    BWMدرباره    یشنا تروش   یها پژوهش   یگر،د  ی(. از سو1394و همکاران،    یرزایی؛ م1391
تحل  ییهادر اوزه  از  ر ته  یامنطقه  یعصنا  یل ارج  و همکاران،  به کار  تپاموچار  م  یی؛ ررا2020اند  ؛ 2020  ی،حمدو 

است که    یمنسج  و بوم   یوجود دارد و آن  قدان چارچوب   یاودر ادب  یمهم   لأ   ین،(. بنابرا2019،  بولاوکو و همکاران
با روش  یمال  یهابتواند شا ه  و   ییرا شناسا  یلاناستان گ  داریت اولو  یعکند و صنا  ی ترک  گیریی  تصم  یننو  یهارا 

 . ید نما یبندرتبه
 یمبتن  سویکارا ه دهد که از    یو بوم  یلیتحل  یشده است و تلاش دارد مدل  ی لأ طراا  ینز بر ااارر با تمرک   پژوهش
  یع صنا  ترینانهبو واتع   تریقدت  یابی، امکان ارزBWMاز روش    یریگبا بهره  یگر د  یمصتبر باشد و از سو  یمال  یهابر شا ه 

 یکمک کند و ه  ابزار یمال یابیدر اوزه ارز یعلم یاوتوسصه ادبند ه  به توایم یکردیرو  ینرا  راه  سازد. چن یلانگ
  راه  آورد.  یادر سطح منطقه گیرندگانی  و تصم  گیارانیاست س یبرا یکاربرد

 . روش  3
است.  رایند    تأییدی–اکترا ی  ترکیبی  رویکرد  با  تحلیلی–این پژوهش از نظر هدش، کاربردی و از نظر ماهیت، توصیای 

 .است شدهدادهش ینما( 1تحقیق در دو مراله اصلی طراای شد. مراال کلی انجاش پژوهش در شکل ت

 
1 Pamučar 
2 Mishra 
3 Kumar 
4 Galankashi 



 و همکاران هاشملوهانیه                                                                  ... یلاناستان گ داریتکوچک و متوسط اولو یعصنا یبندو رتبه ییشناسا

61 

 

 
 مراال اجرای پژوهش  -1شکل 

 

 هاتحلیل محتوا و شناسایی شاخص  .1.3
مند ادبیاو های مالی مؤثر بر ارزیابی عملکرد صنایع استان گیلان، مرور نظاش منظور استخراج شا هدر گاش نخست، به
  6ای با  سا تاریا تههای نیمهها، مصاابهسازی شا ههای پیرین انجاش گر ت. سپس برای تکمیل و بومینظری و پژوهش 

 30ن مالی صنایع  صاک استان صورو پییر ت. هر مصاابه اووری و ادود  نار از  برگان شامل اساتید دانرگاهی و مدیرا
های ااصل از  برداری دتیق گردآوری گردید. تحلیل محتوای کیای دادهها از طریق یادداشتدتیقه به طوک انجامید و داده

ملکرد مالی، اهرش مالی و های مطالصاو پیرین، به شناسایی چهار شا ه اصلی شامل نقدینگی، عها در کنار یا تهمصاابه
 .کارایی منجر شد

مراله اوک طراای گردید که دارای دو بخش بود: بخش نخست شامل اطلاعاو    نامهپرسش ها،  بر اسا  این شا ه
های  ( و بخش دوش شامل مقایسهیسازمانتیموتصدهندگان تجنسیت، سطح تحصیلاو، سابقه کاری و  شنا تی پاسخجمصیت 

نار از  برگان مالی استان گیلان   18بین    نامهپرسش این   (BWM) بدترین –بر مبنای روش بهترین   های مالیزوجی شا ه
به تحصیلاو که  اسابداری،  یا  مالی  اوزه  در  تخصصی  سابقه  ساک  پنج  تاداتل  بودند  شده  انتخا   هد مند  صورو 

این  کارشناسی  در  شد.  توزیع  ارشد(  یا  میانی  سازمانی  جایگاه  و  بالاتر،  یا  پاسخارشد  از  شد مراله  دهندگان  واسته 
ها، نرخ آوری دادهها ارزیابی کنند. پس از جمع ها را نسبت به آن های »بهترین« و »بدترین« را تصیین و سایر شا ه شا ه

کمتر از آستانه مجاز بودند، در تحلیل  CR که دارای  ییهانامهپرسش محاسبه شد و تنها    نامهپرسش هر   (CR) ناسازگاری
 .ی لحاظ گردیدندنهای
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 (BWM) بدترین –مدلسازی با روش بهترین . 2.3
عنوان »شا ه کلیدی« تصیین شد. سپس همان دارای بیرترین وزن به  در مراله دوش، نتایج مراله اوک تحلیل و شا ه 

های این مراله صورو شااهی صنایع برتر استان گیلان را بر مبنای این شا ه مصر ی کردند. داده  برگان مراله اوک به 
نار از    20دوش در میان    نامهپرسش دوش در نظر گر ته شدند.    نامهپرسش عنوان مبنای طراای  شده بهنیز ثبت و صنایع مصر ی

 .بندی کنند برگان مالی و صنصتی استان توزیع شد تا صنایع منتخ  را بر اسا  شا ه کلیدی رتبه 

داده تحلیل  بهترینبرای  روش  ریاری  مدک  از   GAMS  ا زارنرش   در  که  شد  استااده(  2015  ررایی،ت  بدترین– ها 

تبوک بودند تابل CR هایی که داراینامه محاسبه و تنها دادهپاسخ  برای هر (CR) سازی و ال گردید. نرخ ناسازگاریپیاده
به  به کار گر ته شدند.  نهایی  تحلیل  بهدر  و  نتایج  تجمیع  نهایی شا هدست منظور  میانگین آوردن وزن  از  ها و صنایع، 

 .هندسی اوزان تبا لحاظ میزان سازگاری( استااده گردید

که توسط سه    هانامهپرسشبه مورد ارزیابی ترار گر ت: نخست، روایی محتوایی  اعتبار ابزارهای پژوهش نیز از سه جن
های  گیری چندمصیاره تأیید شد؛ دوش، روایی سازه که از طریق انسجاش تواوو استاد دانرگاهی در اوزه مالی و تصمی  
تومین  BWM ذاتی روش  ویژگی  بهباتوجهها ااراز گردید؛ و سوش، پایایی که   برگان و نرخ سازگاری مطلو  پاسخ

نتایج مصتبر و تابل2015زع  ررایی تشد. به  نیز تادر است  ارا ه دهد، زیرا (، این روش اتی با اج  نمونه محدود  اتکا 
 .دهندگانهاست نه بر تصداد زیاد پاسخهای زوجی و سازگاری تواووتمرکز آن بر دتت مقایسه

نوآوری روش  منظر  پژوهش اارر  از  بهره شا ه شنا تی،  با  بلکه  ادبیاو،  اسا   بر  نه صر اب  را  مالی  از های  گیری 
شده با های انتخا سازی کرده است. بدین ترتی ، شا هسا تاریا ته با  برگان محلی شناسایی و بومیهای نیمهمصاابه

ها( و شناسایی شا هاند. همچنین، ترکی  تحلیل کیای تشرایط  اص صنایع کوچک و متوسط استان گیلان انطباق یا ته
 که  است  آورده   راه   تأییدی–رویکردی اکترا ی (GAMS در محیط BWM بندی بادهی و رتبهوزن ) تحلیل کمی

ای مترکل از  برگان دانرگاهی و صنصتی در ت. ا زون بر این، استااده از جامصهاس  کارر تهبه  مرابه  هایپژوهش  در  کمتر
 .زمان ابصاد نظری و عملی کمک کرده استها و پوشش ه یا تهدو مراله مستقل، به ا زایش اعتبار 

 .( ارا ه شده است1کننده در دو مراله تحقیق در جدوک تشنا تی  برگان شرکت های جمصیتویژگی 

 
 نامه برگان دو پرسش شنا تییتجمص هاییژگیو -1جدول 

 اوک  نامهپرسش  بندی دسته  متغیر 
 ( n=18ت

 دوش نامهپرسش  ت%(   درصد
 ( n=20ت

 درصد 

 90 18 83.33 15 آتا  جنسیت 
 10 2 16.67 3  ان  

 5 1 - - دیپل   وق تحصیلاو 
 20 4 11.11 2 کارشناسی  
 40 8 50.00 9 ارشد کارشناسی  
 35 7 38.89 7 دکتری  
 10 2 - - ساک 10–5 کاری  سابقه

 10 2 11.11 2 ساک  15–10 
 30 6 44.44 8 ساک  20–15 
 50 10 44.44 8 ساک   20  از بیش 
 20 4 38.89 7 دانرگاه   استاد  صالیت  زمینه

 80 16 61.11 11 متخصه یا مدیر در صنصت  
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  هایافته. 4

 های مالی دهی شاخصمرحله اول: شناسایی و وزن. 1.4

از تحلیل نتایج ااصل  نیمه محتوای مصاابه  در مراله نخست،  با  های  نظاش   6سا تاریا ته  های مند پژوهش  بره و مرور 
اند از: ها عبارونامه اوک ترار گر تند. این شا ه پیرین، چهار شا ه مالی اصلی شناسایی شد که مبنای طراای پرسش 

 .نقدینگی، عملکرد مالی، نسبت اهرش مالی و کارایی

مقایساو   (BWM) بدترین– بره مالی  واسته شد تا با روش بهترین   18ها، از  این شا همنظور تصیین اهمیت نسبی  به
تر توسط  برگان عنوان مصیار رصی به  "اهرش مالی"عنوان مصیار برتر و  به  "عملکرد مالی"زوجی را انجاش دهند. ابتدا شا ه  

 . ( نران داده شده است2ا در جدوک تهانتخا  شد. سپس سایر مقایساو زوجی انجاش گر ت که میانگین هندسی آن 
 

 BWMدر روش   یارمص ینو بدتر ینها نسبت به بهترشا ه یزوج مقایساو – 2جدول 

 
 

 ی  ط یزیربرنامه  یهاتیو محدود BWMمدک  یارری  رش – 3جدول 

 توریحاو   رموک 

𝑚𝑖𝑛ξ  تابع هدش 

|𝑤2 − 1.80𝑤1| ≤ ξ𝑙 1 یتمحدود 

|𝑤2 − 3.49𝑤3| ≤ ξ𝑙 2 یتمحدود 

|𝑤2 − 2.39𝑤4| ≤ ξ𝑙 3 یتمحدود 

|𝑤1 − 2.52𝑤3| ≤ ξ𝑙 4 یتمحدود 

|𝑤2 − 4.11𝑤3| ≤ ξ𝑙 5یت محدود 

|𝑤4 − 2.13𝑤3| ≤ ξ𝑙 6یت محدود 

𝑤1 + 𝑤2 +𝑤3 + 𝑤4 =  سازی اوزاننرماک  1

𝑤1. 𝑤2. 𝑤3. 𝑤4 ≥  عدش منای بودن اوزان 0

 

 

 BWM روش اسا  بر مالی هایشا ه  وزن توزیع  – 1نمودار 

 (ی تاهرش مال ن یشا ه نسبت به بدتر ت یارجح ( نسبت به شا ه ی تعملکرد مال  نی بهتر ت یارجح شا ه
 2.52 1.80 نقدینگی 
 4.11 1.00 مالی  عملکرد
 1.00 3.49 اهرش مالی 
 2.13 2.39 کارایی 

0.261

0.43

0.197
0.112

0

0.2

0.4

0.6

نقدینگی عملکرد مالی کارایی اهرم مال

وزن شاخص های مالی
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 مالی هایشا ه مصیار اوزان مقادیر  – 4جدول 
 مختصر توریح  BWMروش از   آمدهدست بهوزن  های مالیشا ه  رتبه 

𝑤2 ی عملکرد مال 1 =  بالا ی و بازده ی سودآور 0.430

𝑤1 ی نگینقد 2 =  های توان پردا ت بده 0.261

𝑤4 یی کارا 3 =  از منابع  نهی استااده به 0.197

𝑤3 ی اهرش مال 4 =  تر ن ییپا ی مال سک یر 0.112

 
(، کایا و همکاران 2012( بالاترین اهمیت را دارد. این یا ته با مطالصاو یالسین و همکاران ت0.430عملکرد مالی توزن =  

ترین عامل جی  سرمایه ( همسو است که سودآوری و بازدهی مالی را مه 1393( و محمدپور زرندی و همکاران ت2024ت
 .اندپییری دانستهو ارتقای رتابت

تو =  نقدینگی  را کس  کرده که ه  0.261زن  رتبه دوش  ت(  و همکاران  ماکارچوک  نتایج  با  و کولهاش  2020راستا   )
 .( است2020ت

دهد تشارما و چوهان، ( در جایگاه سوش ترار گر ت که اهمیت استااده بهینه از منابع را نران می0.197کارایی توزن =  
2014). 

های بالا است.  گریزی  برگان نسبت به بدهی را دارد که ااکی از ریسک ترین رتبه  ( پایین 0.112اهرش مالی توزن =  
ازاد به اند که اتکای بیش( نیز گزارش کرده2024( و دینگرا و همکاران ت2019مرابه این نتیجه، اوبرادوویچ و همکاران ت
 .دهدبدهی، کارایی ارزیابی مالی را کاهش می

دار شناسایی صنایع اولویت   ندی رادهند در  اند؛ چراکه نران میپژوهش مرتبط   مستقی  به سؤاک اصلی  طور  بهها  این یا ته
دهنده نران  (CR=0.041) ، نرخ ناسازگاری پایینبرآنعلاوه استان گیلان، سودآوری و نقدینگی باید محور تحلیل باشند.  

همخوانی     BWM تابلیت اعتماد روش( بر  1401( و محمدی و همکاران ت2015ها بوده و با تأکید ررایی تانسجاش تواوو 
 .دارد

 بندی صنایع استان گیلان مرحله دوم: رتبه  . 2.4

به  بهباتوجه  مالی«  »عملکرد  شا ه  اوک،  مراله  نظراو  نتایج  از  استااده  با  سپس،  گردید.  انتخا   کلیدی  مصیار  عنوان 
 برگان، هرت صنصت  صاک و دارای اهمیت در استان گیلان شناسایی شدند:  ولاد، غیایی، دارویی، مصالح سا تمانی، 

 .(High-Tech) و  ناوری پیرر تهپروری، تطصاو  ودروسازی، چو  و محصولاو چوبی، طیور و آبزی 

 
 BWM در روش اریمص نیو بدتر نینسبت به بهتری صنایع زوج ساومقای  -5جدول 

(  رر ته یپ ی ت ناور  نی بهتر ت یارجح صنایع 
 ع ینسبت به صنا

تتطصاو   ن ینسبت به بدتر عیصنا ت یارجح
 ( ی  ودروساز

 1.37 2.20  ولاد  عیصنا
 3.34 1.56 یی غیا  عیصنا
 3.41 1.44 یی دارو  عیصنا

 1.1 3.75 یمصالح سا تمان عیصنا
 2.69 1.68 ی پروری و آبز وریصنصت ط

 1.00 3.12 ی تطصاو  ودروساز عیصنا
 1.86 2.80 ی چو  و محصولاو چوب  عیصنا

 1.00 2.84 (High-Tech) رر تهیپ ی  ناور عیصنا
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 ی  ط یزیربرنامه  یهاتیو محدود BWMمدک  یارری   رش -6جدول 
 توریحاو   رموک  توریحاو   رموک 

 - - 𝑚𝑖𝑛ξ تابع هدش 

𝑤8| 1 یتمحدود − 2.20𝑤1| ≤ ξ𝑙 8یت محدود |𝑤1 − 3.17𝑤6| ≤ ξ𝑙 

𝑤8| 2 یتمحدود − 1.56𝑤2| ≤ ξ𝑙 9یت محدود |𝑤2 − 3.34𝑤6| ≤ ξ𝑙 

𝑤8| 3 یتمحدود − 1.44𝑤3| ≤ ξ𝑙 10یت محدود |𝑤3 − 3.41𝑤6| ≤ ξ𝑙 

𝑤8| 4 یتمحدود − 3.75𝑤4| ≤ ξ𝑙 11یت محدود |𝑤4 − 1.1𝑤6| ≤ ξ𝑙 

𝑤8| 5یت محدود − 1.68𝑤5| ≤ ξ𝑙 12یت محدود |𝑤5 − 2.69𝑤6| ≤ ξ𝑙 

𝑤8| 6یت محدود − 3.12𝑤6| ≤ ξ𝑙 13یت محدود |𝑤7 − 1.86𝑤6| ≤ ξ𝑙 

𝑤8| 7یت محدود − 2.80𝑤7| ≤ ξ𝑙 14یت محدود |𝑤8 − 2.84𝑤6| ≤ ξ𝑙 

سازی نرماک 
 اوزان

𝑤1 +𝑤2 + 𝑤3 +𝑤4 +𝑊5 +𝑊6
+𝑊7 +𝑊8 = 1 

عدش منای بودن  
 اوزان

𝑤1. 𝑤2. 𝑤3. 𝑤4. 𝑤5. 𝑤6. 𝑤7. 𝑤8 ≥ 0 
 

 

 BWMبر اسا  روش  لانیاستان گ عی وزن صنا عتوزی –2نمودار شماره 
 

 مقادیر اوزان مصیار صنایع استان گیلان -7جدول 
 توریحاو مختصر  BWMروش از   آمدهدست بهوزن  ی  صاک استان گیلان هاصنصت  رتبه 
 ی و نوآور ی مال تی جیاب ن یرتریب ی دارا 0.206 (High-Tech) رر تهیپ ی  ناور عیصنا 1

در سلامت    تی بالا و اهم  ی سودآور 0.170 یی دارو  عیصنا 2
 ی عموم

 و اشتغاک  یی غیا  تی در امن ی دینقش کل  0.157 یی غیا  عیصنا 3

 ییزاصادراو و اشتغاک  ت ییر  0.146 ی پروری و آبز وریصنصت ط 4

 مصدنرونق گر ته از آ ، نه  0.111  ولاد  عیصنا 5

 ی پوشش جنگل  ی عامل تخر 0.087 ی چو  و محصولاو چوب  عیصنا 6

 اشبا  بازار و نوسان تقارا 0.065 یمصالح سا تمان عیصنا 7

 ی نسب ت یو نبود مز نییپا ی ریپیرتابت 0.059 ی تطصاو  ودروساز عیصنا 8

 

0.111

0.157
0.170

0.065

0.146

0.059
0.087

0.206
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0.200
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صنایع قطعات 
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صنایع چوب و 
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صنایع فناوری
-High)پیشرفته 
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وزن صنعت های استان گیلان
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است. این یا ته با مطالصاو بولاوکو  ( رتبه نخست را کس  کرده  0.206توزن=  (High-Tech) صنایع  ناوری پیرر ته
( همخوانی دارد که صنایع نوآور و  ناورانه را موتور محرک رشد پایدار 2021( و آلوارز و همکاران ت2019و همکاران ت
 .بنیان استهای دانشاند. در سطح بومی گیلان نیز، این نتیجه ااکی از یر یت ویژه استان در جی  سرمایهمصر ی کرده

های دوش و سوش ترار گر تند. این اهمیت، علاوه بر جنبه مالی، با نقش  در رتبه  (0.157ت  و غیایی (0.170ت   اروییصنایع د
(. 2024؛ دینگرا و همکاران،  2012،  تیالسین و همکارانراستا است  ایاتی این صنایع در امنیت غیایی و سلامت عمومی ه 

 .شونددار شنا ته میهای مزیتعنوان بخشبه در گیلان نیز، کراورزی و صنایع غیایی 

(  1403های شادا  و همکاران ترتبه چهارش را به  ود ا تصاص داده است. یا ته  (0.146ت  پروریصنایع طیور و آبزی
 .نیز نران دادند که چابکی و نوآوری در این صنصت، سه  مهمی در ا زایش صادراو استان دارد

اند. این مورو  کمترین اولویت را داشته  (0.65تو مصالح سا تمانی (0.059ت سازی  در مقابل، صنایع تطصاو  ودرو
عنوان دلایل کاهش جیابیت این صنایع ( است که اشبا  بازار و نوسان تقارا را به2023ت  1ورلد بیس -های آیهمسو با یا ته
 .اندمطرح کرده 

 .کندبوده و اعتبار نتایج را تومین می 0.1تر از آستانه نیز پایین  (CR=0.039) نرخ ناسازگاری 

 هابندی یافتهجمع . 3.4

 :دهند کهها نران میدر مجمو ، یا ته

 .ترین مصیار شناسایی شدعنوان مه های مالی، عملکرد مالی بهدر میان شا ه •

 .ترین اولویت را دارندپایین و دارویی بالاترین اولویت و تطصاو  ودروسازی  High-Techدر میان صنایع منتخ ، •

(  2019؛ بولاوکو و همکاران،  1393؛ بزاززاده،  2024هستند تکایا و همکاران،  راستا با ادبیاو دا لی و  ارجی  این نتایج ه 
ها یا تهدهند. نوآوری اصلی این  تر از شرایط گیلان ارا ه میسازی چارچو  ارزیابی، تصویری دتیق و در عین ااک، با بومی

بنیان و غیایی در سا تار اتتصادی گیلان است؛ موروعی که در مطالصاو تبلی کمتر مورد  در تأکید بر نقش صنایع دانش 
توجه ترار گر ته بود. بنابراین، این پژوهش علاوه بر تأیید ادبیاو موجود، شکاش تحقیقاتی را پر کرده و چارچوبی عملی  

 .دهدا ه میگیاری صنصتی استان اربرای سیاست 

 گیری  بحث و نتیجه. 5
گیری از  های مالی و با بهره دار استان گیلان از منظر شا هاولویت   عیصنا  رشتهبندی  شناسایی و رتبه  باهدشاین پژوهش  
تصمی   بهترینروش  چندمصیاره  مالی  (BWM) بدترین – گیری  شا ه  چهار  میان  در  که  داد  نران  نتایج  شد.  انجاش 

وزن  شناسایی  با  مالی«  »عملکرد  آن، شا ه  0.430شده،  از  پس  است؛  داده  ا تصاص  به  ود  را  اهمیت  های بالاترین 
است که    ( در مرات  بصدی ترار گر تند. این یا ته بیانگر آن0.112( و »اهرش مالی« ت0.197(، »کارایی« ت0.261»نقدینگی« ت

بندی صنایع نیز نتایج ااکی از  شود. در رتبه ترین مصیار در ارزیابی عملکرد صنایع استان تلقی میسودآوری و بازدهی، مه 
گیاری را دارند، آن است که »صنایع  ناوری پیرر ته«، »صنایع دارویی« و »صنایع غیایی« به ترتی  بالاترین اولویت سرمایه

 .ها ترار گر تندترین جایگاه ودروسازی« و »مصالح سا تمانی« در پایین  »صنایع تطصاو کهیدراال

با پژوهش نتایج  پیرین ه این  انصاری و همکاران تراستا است.  های  نمونه،  بزاززاده ت1390برای  بر نقش  1393( و   )
مالی در تصمی  کلیدی شا ه  بهره گیریهای  بهبود  و  مدیریتی  تأکید کرده های  یا تهاند. همچنیوری  و  ن  میرزایی  های 

ت دادند که شا ه2015همکاران  نران  می(  مالی  بههای  اولویتتوانند  برای  مصتبر  ابزاری  بندی صنایع در سطوح عنوان 
های  ناورانه در اتتصادهای  ( عملکرد مالی برتر شرکت2021المللی نیز آلوارز و همکاران ت به کار روند. در سطح بین   مختل 

 
1 IBISWorld 
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گزارش را  ت  نویهور  همکاران  و  بولاوکو  و  صنایع  2019کردند،  بر  تمرکز  بر ررورو  تحوک   داراولویت (  در  و  آ رین 
-High سویی نتایج اارر با این مطالصاو، بیانگر آن است که اولویت بالای صنایع یا ته تأکید داشتند. ه  های توسصهکرور 

Tech أیید شده است. همچنین، ترار گر تن صنایع سنتی و  و دارویی نه تنها در سطح استانی بلکه در سطح جهانی نیز ت
ورلد  بیس( و مؤسسه آی 2020تر، مطابق با گزارش اوبرادوویچ ت مزیت همچون تطصاو  ودروسازی در مرات  پایین ک 
 .( مبنی بر کاهش جیابیت این صنایع در بازارهای اشبا  و  اتد نوآوری است2023ت

بندی صنایع استان  برای رتبه BWM سازی روشتوجه است: نخست، بومیبل نوآوری اصلی این پژوهش در دو بصد تا
ای  های توسصه منطقهعنوان پیرران بنیان و نوآورانه که بههای مالی؛ و دوش، تمرکز بر صنایع دانشگیلان با تأکید بر شا ه

این نوآوری  در عصر اارر شنا ته می پی  تنهانهشوند.  با مطالصاو  بلکه رین را مرخه می اصله پژوهش اارر  سازد، 
 .دهدای استان ا زایش میریزان توسصهگیاران و برنامهارزش کاربردی آن را برای سیاست 

 مورداستاادههای صنصتی استان گیلان عنوان مبنایی برای هدایت سیاستتواند بهاز منظر کاربردی، نتایج این تحقیق می
رت مزیت  دارای  بر صنایع  تمرکز  نظیرترار گیرد.  مالی  از ایث  بالا  دارویی، می High-Tech ابتی  تواند مسیر رشد  و 

ها نران  ای را هموار کند. همچنین یا تهاتتصادی، ایجاد اشتغاک پایدار و ارتقای جایگاه استان در زنجیره ارزش ملی و منطقه
تواند موج  اتلاش  اتتصادی مطلوبی ندارد بلکه می تنها بازدهی  وری پایین، نه برنامه از صنایصی با بهره دهد که امایت بی می

ها به سمت صنایع نوآورانه و با بازده گیاری های امایتی موجود و هدایت سرمایه رو، بازنگری در سیاست منابع شود. ازاین 
 .رسدبالا رروری به نظر می

دار  رایند شناسایی صنایع اولویتهای مالی بوده است، اما در  است که تمرکز اصلی این پژوهش بر شا ه  ذکرانیشا
های اجتماعی، توان صر اب به این بصد بسنده کرد. در چارچو  نظری توسصه پایدار، عملکرد مالی باید در کنار شا هنمی 

نوآوری  زیست  تبولاوکو و   موردتوجهمحیطی و  به دست آید  پایداری صنایع  از کارایی و  تا تصویری جامع  ترار گیرد 
عنوان گاش نخست در تواند بهشده در این پژوهش میاز این منظر، مدک ارا ه(.  2020؛ تودارو و اسمیت،  2019همکاران،  

های پایداری  توسصه الگوهای چندبصدی ارزیابی صنصتی در نظر گر ته شود؛ الگویی که در مراال بصدی با ا زودن شا ه
 .ای  واهد داشتریزان توسصهگیاران و برنامهتتری برای سیاس ی گستردهو مسئولیت اجتماعی، تابلیت استااده

هایی همراه بوده است. نخست، جامصه آماری تحقیق محدود به  برگان استان ااک، این پژوهش نیز با محدودیت بااین 
های مالی بود و ها نیست. دوش، تمرکز پژوهش صر اب بر شا ه مستقی  به سایر استان    یتصمتابلگیلان بود و نتایج لزوماب  

شا ه همچون  ابصاد  زیستسایر  پایداری  نوآوری  ناورانه،  نردند های  لحاظ  مدک  در  اجتماعی  مسئولیت  و    ؛ محیطی 
پیرنهاد مینی بنابرا پژوهش،  ترکی  شا هشود در  با  مالی و غیرمالی، تصویهای آتی  اولویت ر جامعهای  از  های  تری 
ساز  تواند زمینههای مختل  یا کرورهای منطقه میای صنایع ارا ه گردد. همچنین، انجاش مطالصاو تطبیقی میان استانتوسصه 

 .گیاری صنصتی در سطح ملی شودطراای الگوهای پویا و تطبیقی برای سیاست 

بهره  دار،  بندی صنایع اولویت برای شناسایی و رتبه  BWM گیری از رویکرددر مجمو ، این پژوهش نران داد که 
تواند در گیلان می  محور  یمالدهد. تمرکز بر صنایع نوآورانه و  گیاران ترار میچارچوبی علمی و مصتبر در ا تیار سیاست 

مناطق کرور  عنوان گامی مؤثر در مسیر توسصه صنصتی متوازن و پایدار استان تلقی شود و الگویی کاربردی برای سایر  به
 . راه  آورد
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دار صنصتی و مصدنی و تجاری استان گیلان مبتنی بر  های اولویت شناسایی طرح  (،  1401ت های بازرگانی مؤسسه مطالصاو و پژوهش 

 .های بازرگانی مطالصاو و پژوهش تهران: مؤسسه   . . ملااظاو سند آمایش سرزمین گیلان 

عملکرد    ی اب ی ارز   ی برا   ی مال   ی ها شا ه   ی (. ارا ه الگو 2015ت   .و ریاای، لیلا   ، پور، امیراشکان نصیری   ، الدین طبیبی، سیدجماک   ، میرزا ی، اباسط 
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  doi:10.22051/ijar.2017.13796.1254 . 22- 1(,  7ت 27,  ی و منا ع اجتماع   ی اسابدار 

  ISIC  ی تبر اسا  کدها   لان ی در استان گ   ی صنصت   ی گیار ه ی سرما   ی ها ت ی اولو   ن یی (. تص 1391. ت یل اسماع   ی، و صبور   ی ، عبدالرا   یزج، د   ی هاشم 

 https://journals.iau.ir/article_555479.html (. ی رتم سه 
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