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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: This research investigates the effect of 

institutional pressures and sustainability capacity on the sustainable 

performance of Iran Khodro Company, elucidating the mediating role of 

sustainable supply chain management (SSCM) practices in this relationship. 

Institutional pressures encompass governance, customer, and competitive 

dimensions, while sustainability capacity is based on top management 

leadership and technical capabilities. This study seeks to clarify how these 

factors, by reinforcing green and social practices across the supply chain, can 

lead to improved economic, environmental, and social performance within 

the Iranian automotive industry. Given the increasing importance of 

sustainability in the competitive environment and regulatory requirements, 

examining these relationships provides a deeper understanding of the internal 

and external drivers of sustainability in manufacturing firms. 

Materials and Methods: This study adopts an applied, descriptive-survey 

approach. Data were collected using a standardized questionnaire adapted 

from Dai et al. (2021). The statistical population comprised Iran Khodro 

employees, and 351 valid questionnaires were collected and analyzed. Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) was employed for 

data analysis. The validity and reliability of the instrument were assessed and 

confirmed using tests such as Cronbach's Alpha, Composite Reliability, 

Convergent Validity, and Discriminant Validity. The research model design 

was based on an integration of Institutional Theory, Resource-Based View 
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(RBV), and Strategic Choice Theory to establish appropriate theoretical 

coherence in explaining the relationships among variables. 

Results: The results indicate that institutional pressures have a positive and 

significant effect on SSCM practices, meaning environmental regulations, 

customer expectations, and competitive pressures enhance the company's 

propensity to adopt green and responsible supply chain strategies. 

Furthermore, sustainability capacity, including the role of top management 

and technological capabilities, also has a positive and significant effect on 

SSCM practices, enabling the organization to implement these actions 

effectively. The findings also reveal that SSCM practices have a direct and 

significant effect on the company's sustainable performance, potentially 

improving product quality, resource efficiency, social responsibility, and 

reducing environmental consequences. Direct effects analysis further 

confirmed that both institutional pressures and sustainability capacity 

significantly influence sustainable performance. The mediation analysis 

indicates that SSCM practices partially transmit and amplify the effect of 

institutional pressures and sustainability capacity on sustainable 

performance. 

Conclusion: Based on the results, Iran Khodro Company can pave the way 

for improving its sustainable performance by paying special attention to 

institutional pressures and converting them into opportunities. Strengthening 

top management's leadership in sustainability, investing in clean 

technologies, and developing technical capabilities can enhance the 

company's internal capacity to manage environmental and social impacts. 

Furthermore, focusing on SSCM practices, such as green product design, 

efficient energy management, green supplier selection, and increasing supply 

chain transparency, plays a pivotal role in achieving sustainable performance. 

Theoretically, this research creates conceptual innovation by simultaneously 

explaining the role of institutional pressures and internal capacity in 

strengthening sustainable performance. Practically, it offers valuable insights 

for policymakers and managers in the automotive industry for designing 

sustainability programs. The findings can also serve as a useful model for 

other Iranian manufacturing industries facing environmental pressures, 

resource constraints, and complex supply chain structures. 
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 عات مقاله لااط یدهچک

  عملکرد   بر  پایداری  ظرفیت  و  نهادی  فشارهای   تأثیر  بررسی  هدف  با  پژوهش  این:  سابقه و هدف

 را   پایدار  تأمین  زنجیره   مدیریت  اقدامات  میانجی  نقش   و  است  شده  انجام  خودروایران   شرکت  پایدار

 ظرفیت  و  بوده  رقابتی  و  مشتری  حاکمیتی،  ابعاد  شامل  نهادی  فشارهای.  کندمی  تبیین  رابطه  این  در

  کوشد می  مطالعه  این.  است  استوار  فنی  هایقابلیت  و  ارشد  مدیریت  رهبری  بعد  دو   بر  نیز  پایداری

  زنجیره   در  اجتماعی  و  سبز  اقدامات  تقویت  طریق   از  توانندمی  چگونه  عوامل  این  که  سازد  روشن

  منجر   ایران  خودروسازی  صنعت  در  اجتماعی  و  محیطیزیست  اقتصادی،   عملکرد  بهبود  به  تأمین،

 روابط  این  بررسی  قانونی،  الزامات   و   رقابتی  محیط   در  پایداری  روزافزون   اهمیت  به  توجه  با.  شوند

 .سازد فراهم تولیدی هایبنگاه در پایداری خارجی و داخلی هایمحرک  از تریعمیق درک  تواندمی

 طریق  از  آن  هایداده  و  است  کاربردی  رویکرد  با  پیمایشی–توصیفی  نوع  از  پژوهش  این  :روش

 شامل  آماری  جامعه.  است  شده  گردآوری(  ۲۰۲۱)همکاران   و  دای  از  شدهاقتباس  استاندارد  پرسشنامه

 هاداده  تحلیل  برای.  شد  تحلیل  و  آوریجمع  معتبر  پرسشنامه  ۳۵۱  و  بوده  خودروایران   شرکت  کارکنان 

 و  روایی.  شد  استفاده(  PLS-SEM)  جزئی  مربعات  حداقل  بر  مبتنی  ساختاری  معادلات  سازیمدل  از

 واگرا   و  همگرا   روایی  ترکیبی،  پایایی  کرونباخ،  آلفای  مانند  هاییآزمون   از  گیریبهره  با  ابزار  پایایی

  و   منابع  بر  مبتنی  دیدگاه  نهادی،  نظریه  از  تلفیقی  مبنای  بر  پژوهش  مدل  طراحی.  گردید  تأیید  و  بررسی

  ایجاد   متغیرها  میان   روابط  تبیین  در  مناسبی  نظری  یکپارچگی  تا  شد   انجام  استراتژیک  انتخاب  نظریه

 . شود

 :نوع مقاله

 پژوهشی  - مقاله کامل علمی

 

 ۱4۰4-۰7-۱9 یافت:دریخ تار

 ۲۳-۰8-۱4۰4 تاریخ بازنگری:

 ۱4۰4-۰9-۱۲یرش: پذ یختار
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  و  مثبت  تأثیر  پایدار  تأمین  زنجیره  مدیریت  اقدامات  بر  نهادی  فشارهای  که  داد  نشان   نتایج  :هایافته

  تقویت   موجب  رقابتی  فشارهای  و  مشتریان   انتظارات  محیطی،  قوانین   که  معنا  این  به  دارند؛  معنادار

 ظرفیت   همچنین.  شوندمی  تأمین  زنجیره  در  مسئولانه  و  سبز  هایاستراتژی  اتخاذ  به  شرکت  تمایل

  اقدامات   بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  فناورانه،  هایتوانمندی  و  ارشد  مدیریت   آفرینینقش  شامل  پایداری،

  این،  بر  علاوه .  سازدمی  توانمند  اقدامات  این  مؤثر   اجرای  برای  را   سازمان   و  دارد  پایدار  تأمین  زنجیره

  عملکرد  بر  معناداری   و  مستقیم اثر  پایدار  تأمین  زنجیره  مدیریت  اقدامات  که  است  آن   از  حاکی  هایافته

 کاهش   و  اجتماعی  مسئولیت  منابع،  وریبهره  محصولات،  کیفیت  تواندمی  و  دارد  شرکت   پایدار

  و   نهادی  فشارهای   متغیر  دو هر  که  داد  نشان   نیز  مستقیم اثرات  بررسی.  دهد  ارتقا  را  محیطی پیامدهای

  که   است  آن   بیانگر  نیز  گریمیانجی   تحلیل.  دارند  معنادار  تأثیر  پایدار  عملکرد  بر  پایداری  ظرفیت

  عملکرد   بر  پایداری  ظرفیت  و  نهادی  فشارهای   اثر  از  بخشی  پایدار،  تأمین  زنجیره  مدیریت  اقدامات

 . کندمی تقویت و منتقل را  پایدار

  نهادی   فشارهای  به  ویژه  توجه  با  تواندمی  خودروایران   شرکت  پژوهش،  نتایج  اساس  بر  :گیرینتیجه 

  ارشد   مدیران  رهبری  تقویت.  سازد  فراهم  را   خود  پایدار  عملکرد  بهبود  زمینه  فرصت،  به  ها آن   تبدیل  و

  ظرفیت   تواندمی  فنی  هایقابلیت  توسعه  و  پاک،  هایفناوری  در  گذاریسرمایه  پایداری،  حوزه  در

  به  توجه  همچنین،.  دهد  افزایش  اجتماعی  و  محیطیزیست  پیامدهای  مدیریت  برای  را   شرکت  درونی

  انرژی،   کارآمد  مدیریت  سبز،  محصولات  طراحی  همچون   پایدار  تأمین  زنجیره   مدیریت   اقدامات

 پایدار  عملکرد  تحقق  در  محوری  نقش  تأمین،  زنجیره  شفافیت  افزایش  و  سبز  کنندگان تأمین  انتخاب

 تقویت   در  داخلی  ظرفیت  و  نهادی  فشارهای  نقش  زمان هم  تبیین  با  نظری  نظر  از  پژوهش   این.  دارد

  برای   ارزشمندی  هایبینش   کاربردی،  نظر  از   و  کندمی  ایجاد  مفهومی  نوآوری  پایدار  عملکرد

  نتایج.  دهدمی  ارائه  پایداری  هایبرنامه  طراحی  جهت  در  خودرو  صنعت  مدیران   و  گذاران سیاست

  های محدودیت  محیطی،  فشارهای  با  که   باشد   نیز  ایران   تولیدی  صنایع  سایر   برای  مفیدی  الگوی  تواندمی

 .هستند مواجه تأمین  زنجیره پیچیده ساختارهای و منابع

. تأثیر فشارهای نهادی و ظرفیت پایداری بر عملکرد  (۱4۰4)  .عیدیباغی اصفهانی، سآ و  مجتبیی،  ثغیا  ؛ روشافشاری، س  استناد:

 .۲4-۱(، 7)۲ ،یارزش راهبرد رهیزنج تیریمجله مد. پایدار: تحلیل نقش اقدامات زنجیره تأمین پایدار در صنعت خودرو
DOI: https://doi.org/10.22075/svcm.2025.39340.1061 
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 مقدمه .۱

ویژه در صانایع توییدی، تبدی  شاده اسات. ای   ها، بهمحورهای اصالی مدیریت ساازمانهای اخیر به یکی از پایداری در ساا 

کند، بلکه  ها کمک میتنها به بقای بلندمدت ساازمانمحیطی و اجتماعی اسات، نهمفهوم، که شاام  ابعاد اتتااادی، زیسات

شاااود. فشاااارهای نهادی، شاااام  نفعان، بهبود شاااهرت ساااازمانی و تقویت مایت رتابتی منجر میبه خلق ارزش برای ذی

فشااارهای کاکمیتی امانند توانی  و مقررات دویتی ، فشااارهای مشااتری امانند تقایااا برای محاااوفت ساابا  و فشااارهای 

اند  های پایدار ساو  دادهها را به سامت پییرش اساتراتژیهای پیشارو در صانعت ، ساازمانرتابتی امانند اتدامات شارکت

کنناد تاا برای کسااا   هاا را ملام می . ای  فشاااارهاا، کاه ریشاااه در ندریاه نهاادی دارناد، ساااازماان2021  ،1همکااران  و  یداا

 . از سااوی دیگر، ظرفیت  2001 ،2اسااکاتمشااروعیت و کفج جایگاه خود در بازار، با ایاامات محیطی هماهنش شااوند ا

دهد ها امکان میهای فنی اسات، به ساازمانهای داخلی مانند رهبری مدیریت ارشاد و توانمندیپایداری، که شاام  تابلیت

  .1۹۹1 ،3یبارنای را در جهت پایداری توسعه دهند اگیری از منابع داخلی، رویکردهای نوآورانهتا با بهره

به  پایدار،  تأمی   زنجیره  مدیریت  اتدامات  میان،  ای   فعاییتعنوان مجموعه در  از  فرآیندهای ای  را در  پایداری  ها که 

های داخلی به نتایج ملموس در عملکرد کنند، نقش کلیدی در تبدی  فشارهای خارجی و تابلیتأمی  ادغام میزنجیره ت

ایفا می با محیط2020  ،4همکاران  و  اکمدکنند اپایدار  زیست، کاهش  . ای  اتدامات شام  طراکی محاوفت سازگار 

ترویج مسئوییت اجتماعی است. در صنعت خودروسازی، که ای، بهبود شرایط کاری کارکنان و  انتشار گازهای گلخانه

بر اتتااد و محیط ایران زیست است، پایداری از اهمیت ویژه یکی از تأثیرگیارتری  صنایع  ای برخوردار است. شرکت 

به  بارگ خودرو،  از  عنوان  بیش  با  ایران  توییدکننده خودرو در  استراتژیک خود    4000تری   دیی  جایگاه  به  در پرسن ، 

تأثیرات گسترده و  میاتتااد کشور  فراهم  ای  مویوع  بررسی  برای  مناس   بستری  تأمی ،  زنجیره  بر  به  اش  توجه  کند. 

نه  ای  شرکت  اتتاادی و زیست پایداری در  بهبود عملکرد  به  انتدارات محیطی کمک میتنها  به  بلکه پاسخگویی  کند، 

های د. ای  مویوع، پایداری را به یک یرورت استراتژیک برای شرکت نمای نفعان و ایاامات تانونی را نیا تضمی  می ذی

های سنگی  منجر شود تواند به کیف از بازار رتابتی و تحمی  هاینه توییدی تبدی  کرده است که عدم توجه به آن می

به  .1400،  ینیآئ  و پوراکاجی ایران،  با چایشصنعت خودروسازی  ایران خودرو،  متعدویژه شرکت  مسیر های  در  دی 

گیرانه، انتدارات فااینده  محیطی سختدستیابی به پایداری مواجه است. از یک سو، فشارهای نهادی مانند ایاامات زیست

ایمللی، ای  شرکت را ملام به بازنگری  های داخلی و بی  مشتریان برای محاوفت سبا و ایم ، و رتابت شدید با شرکت 

ایمللی و توانی  محلی برای کاهش محیطی بی  کرده است. برای مثا ، استانداردهای زیست های خود  در فرآیندها و استراتژی 

سازی کند. از سوی دیگر،  های پاک و فرآیندهای تویید پایدار را پیادهآیودگی، شرکت را تحت فشار ترار داده تا فناوری 

های  های سبا، و پیچیدگی گیاری در فناوریرمایههای بافی س های داخلی مانند کمبود منابع فنی پیشرفته، هاینهمحدودیت 

 مدیریت زنجیره تأمی ، اجرای اتدامات پایدار را دشوار ساخته است. 

 
1 Dai et al. 
2 Scott 
3 Barney 
4 Ahmed et al. 
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های تخاای برای کارکنان در زمینه  علاوه بر ای ، فقدان فرهنش سازمانی توی در راستای پایداری و کمبود آموزش

دیگری   موانع  پایدار،  تأمی   زنجیره  پتانسی مدیریت  کام   تحقق  که  کردههستند  مواجه  چایش  با  را  پایداری  اند  های 

محیطی و افاایش ها در کنار فشارهای جهانی برای کاهش اثرات زیست  . ای  چایش1401،  و همکاران روش اطهماسبی 

ویژه، در بستر  نند. به کمسئوییت اجتماعی، نیاز به بررسی دتیق عوام  مؤثر بر عملکرد پایدار را بیش از پیش برجسته می

های  های دسترسی به فناوری ها و محدودیت فردی مانند تحریم ایران که تحت تأثیر شرایط اتتاادی و اجتماعی منحاربه

توانند به بهبود پایداری یابند. بنابرای ، شناسایی و تحلی  عواملی که میها شدت بیشتری میپیشرفته ترار دارد، ای  چایش

 مک کنند، از اهمیت بساایی برخوردار است. در ای  صنعت ک 

دهد که مطایعات جامعی در زمینه  با وجود اهمیت روزافاون پایداری در صنایع توییدی، بررسی ادبیات تحقیق نشان می

ها، با تأکید بر نقش میانجی اتدامات مدیریت تأثیر همامان فشارهای نهادی و ظرفیت پایداری بر عملکرد پایدار شرکت 

 ، به 2021های پیشی ، مانند دای و همکاران اویژه در بستر صنایع ایران، محدود بوده است. پژوهش ه تأمی  پایدار، بهزنجیر

اند، اما نقش میانجی اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار کمتر های داخلی پرداختهبررسی تأثیر فشارهای نهادی یا تابلیت 

  و همکاران  روش   و طهماسبی 1400ا ینیآئ و پورمشابه، مطایعات داخلی مانند کاجیطور مورد توجه ترار گرفته است. به 

صورت یکپارچه در صنعت  اند، اما پژوهشی جامع که ای  عوام  را بههای خاصی از پایداری را بررسی کرده   جنبه 1401ا

 ندارد. ویژه در شرکت ایران خودرو، تحلی  کند، وجود خودروسازی ایران، به

فرد امانند توانی   ای مانند ایران، که صنایع آن تحت تأثیر فشارهای نهادی منحاربه ویژه در زمینهای  شکاف تحقیقاتی به

تر است. علاوه بر ای ، بیشتر مطایعات موجود  های منابع داخلی ترار دارند، برجستهمحلی و انتدارات اجتماعی  و محدودیت 

اند و کاربرد ای  مفاهیم در یک شرکت توییدی کلیدی در ایران کمتر  ایمللی تمرکا داشتهبسترهای بی  های ندری یا  بر جنبه

طور خاص به بررسی ای  روابط در شرکت ایران خودرو  بررسی شده است. ای  شکاف، یرورت انجام پژوهشی را که به

هتر عوام  مؤثر بر پایداری کمک کند، بلکه راهکارهای  تنها به درک بتواند نهای میکند. چنی  مطایعهبپردازد، تقویت می

 گیاران در ای  صنعت ارائه دهد.عملی برای مدیران و سیاست 

هدف ای  پژوهش، بررسی تأثیر فشارهای نهادی اشام  فشارهای کاکمیتی، مشتری و رتابتی  و ظرفیت پایداری اشام   

دار شرکت ایران خودرو، با در ندر گرفت  نقش میانجی اتدامات  های فنی  بر عملکرد پایرهبری مدیریت ارشد و تابلیت

توصیفی رویکرد  با  مطایعه  ای   است.  پایدار  تأمی   زنجیره  پرسشنامه-مدیریت  از  استفاده  با  و  استاندارد  پیمایشی  های 

آوری  خودرو جمع   دهنده از کارکنان ایرانپاسخ  3۵1ها از    انجام شده است. داده 2021شده از دای و همکاران ا اتتباس

اند. ای  پژوهش به دنبا  پاسخ به ای  پرسش   تحلی  شدهPLS-SEMسازی معادفت ساختاری اشده و با استفاده از مد 

با میانجی به  گری اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار، میاست که چگونه فشارهای نهادی و ظرفیت پایداری،  توانند 

 صنعت خودروسازی ایران کمک کنند.بهبود عملکرد پایدار در 

برد تا های ندری مانند ندریه نهادی، دیدگاه مبتنی بر منابع، و ندریه انتخاب استراتژیک بهره میای  مطایعه از چارچوب 

تنها به پر کردن شکاف تحقیقاتی موجود در زمینه پایداری در صنایع روابط بی  متغیرها را تبیی  کند. نتایج ای  پژوهش نه 

ایران کمک می برای مدیران و سیاستتوییدی  پیشنهادهای کاربردی  بلکه  پایداری در  کند،  تقویت  گیاران در راستای 

های جدیدی در مورد چگونگی مدیریت دهد. با تمرکا بر شرکت ایران خودرو، ای  مطایعه بینشزنجیره تأمی  ارائه می
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تابلیت و  بهفشارهای خارجی  برای دستیابی  ارائه می  های داخلی  پایدار در یک صنعت کلیدی  تواند  کند و میعملکرد 

 های توییدی در ایران و منطقه مورد استفاده ترار گیرد. عنوان ایگویی برای سایر شرکتبه

 ادبیات نظری . ۲

 فشارهای نهادی.  1.۲

دهند، های خاص سو  میها را به سمت پییرش رفتارها و استراتژیعنوان نیروهای خارجی که سازمانفشارهای نهادی به

کنند. بر اساس ندریه نهادی، رفتارهای سازمانی تحت تأثیر سه نوع  دهی به عملکرد پایدار ایفا مینقش کلیدی در شک 

اانتدارات مشتریان و جامعه ، و    فشارهای هنجاریتوانی  و مقررات دویتی ،    امانند  فشارهای اجباریفشار اصلی ترار دارند:  

کنند تا ها را ملام میای  فشارها سازمان   . 1۹۸3  ،1پاو   و  ویماج  یدا اتقلید از رتبا برای کس  مشروعیت   فشارهای تقلیدی

و   اجتماعی  با هنجارهای  رتابتی،  بقای خود در محیط  ابرای کفج مشروعیت و  تانونی هماهنش شوند  اسکات  ایاامات 

زیست 2001، استانداردهای  مانند  کاکمیتی  فشارهای  خودروسازی،  صنعت  در  گازهای   .  انتشار  کاهش  برای  محیطی 

شرکت گلخانه سوی  از  رتابتی  فشارهای  و  ایم ،  و  سبا  خودروهای  تویید  برای  مشتری  فشارهای  که ای،  پیشرو  های 

پیادهفناوری را  پایدار  میهای  اسازی  هستند  کلیدی  عوام   جمله  از  ،  کنند،  همکاران  و  نه2021دای  فشارها  ای   تنها  . 

گیارند نفعان نیا تأثیر میکنندگان و ذیکنند، بلکه بر روابط با تأمی  ها را به تغییر فرآیندها و محاوفت وادار میسازمان

  . 201۸ ،2همکاران  و چوا

های پایدار عم  کنند. برای عنوان محرکی برای پییرش شیوهتوانند به ای نهادی میاند که فشارهمطایعات نشان داده

محیط  کفاظت  سازمان  ایاامات  مانند  ایران،  در  کاکمیتی  فشارهای  شرکت مثا ،  ایران  زیست،  مانند  خودروسازی  های 

ویژه  . فشارهای مشتری نیا، به1400،    ینی آئ  و  پورهای پاک سو  داده است اکاجیخودرو را به سمت استفاده از فناوری 

محیطی کمتر را افاایش داده است. همچنی ، فشارهای تقلیدی در بازارهای رتابتی، تقایا برای محاوفتی با اثرات زیست 

، 3هوگناو    هاوسپ یداهای پایداری در صنعت ایگوبرداری کنند  کند تا از بهتری  شیوه ها را تشویق میاز رتبا، سازمان

طور مستقیم و غیرمستقیم بر . ای  ابعاد فشارهای نهادی، از طریق ایجاد انگیاه برای انطبا  با انتدارات محیطی، به 200۹

گیارند. در ای  راستا، ندریه نهادی تأکید دارد که  پییرش اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار و عملکرد پایدار تأثیر می

توانند ها میدهند، که ای  پاسخهش عدم اطمینان محیطی، به فشارهای نهادی پاسخ میها برای کس  مشروعیت و کاسازمان

  . 2011 ،4همکاران  و  سی سارکبه بهبود عملکرد پایدار منجر شوند ا 

 ظرفیت پایداری  .۲.۲

بلندمدت با تأکید بر پایداری  های داخلی برای ایجاد ارزش  گیری از منابع و تابلیت ظرفیت پایداری به توانایی سازمان در بهره 

های  کند تابلیت محیطی و اجتماعی اشاره دارد. ای  مفهوم ریشه در دیدگاه مبتنی بر منابع دارد که بیان میاتتاادی، زیست

 . ظرفیت  1۹۹1بارنی ،  توانند مایت رتابتی پایدار ایجاد کنند اداخلی مانند منابع انسانی، فناوری، و مدیریت استراتژیک می 

. رهبری مدیریت ارشد با ایجاد فرهنش سازمانی  های فنیتابلیتو    رهبری مدیریت ارشدپایداری شام  دو بعد کلیدی است:  

 
1 DiMaggio & Powell 
2 Chu et al.   
3 Deephouse & Heugens  
4 Sarkis et al.  
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ایفا های پایداری، نقش محوری در پیشبرد استراتژی پایدار، تعیی  اهداف سبا، و تخایص منابع برای پروژه  های پایدار 

های  های نوی ، مانند سیستم های فنی نیا شام  توانایی سازمان در استفاده از فناوریتابلیت  .  2021دای و همکاران ،  کند امی

  . 2020 همکاران، و اکمدمحیطی است اتویید پاک یا بازیافت، برای کاهش اثرات زیست

ی تعریف کرد که اعنوان توسعه  نشأت گرفته که توسعه پایدار را به1۹۸7مفهوم پایداری سازمانی از گاارش برانتلند ا

دهد تا از ها امکان میکند. ظرفیت پایداری به سازمانهای آینده برآورده مینیازهای کنونی را بدون به خطر انداخت  نس  

 . عوام  2012  ،1ورنر های جدیدی برای رشد ایجاد کنند امحیطی و اجتماعی، فرصت های زیستطریق مدیریت ریسک 

پایداری   ظرفیت  بر  زیرساخت مؤثر  سازمانی،  فرهنش  ایران، شام   بستر  در  است.  ارشد  مدیریت  کمایت  و  فنی،  های 

هایی  توانند مانع توسعه ظرفیت پایداری شوند، اما شرکت های پیشرفته و منابع مایی میهایی مانند کمبود فناوریمحدودیت 

با سرمایه  ایران خودرو  فرآیندهامانند  بهبود  و  ای  محدودیت می  گیاری در آموزش کارکنان  دهند توانند  را کاهش  ها 

طور مستقیم بر عملکرد پایدار  تنها بهاند که ظرفیت پایداری نه مطایعات نشان داده .  1401،    و همکاران  روش اطهماسبی 

 . 2022  ،2همکاران   و  اگوناایکند اگیارد، بلکه با تقویت اتدامات زنجیره تأمی  پایدار، نقش میانجی نیا ایفا میتأثیر می

طور مؤثر اجرا  های پایدار را به کند تا در برابر فشارهای نهادی پاسخگو باشند و استراتژی ها کمک میای  ظرفیت به سازمان

 کنند. 

 اقدامات زنجیره تأمین پایدار . 3.۲

هایی اشاره دارد که پایداری را در فرآیندهای زنجیره تأمی ، از اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار به مجموعه فعاییت

محیطی  پایداری زیستکنند. ای  اتدامات شام  سه بعد اصلی هستند:  ادغام میتأمی  مواد اوییه تا تحوی  محاو  نهایی،  

انت کاهش  و  سبا  محاوفت  طراکی  کرب  ،  امانند  اجتماعی  شار  کقو  پایداری  رعایت  و  کاری  شرایط  بهبود  امانند 

 . ای  مفهوم از اواخر 2021دای و همکاران ،  وری منابع  اها از طریق بهرهامانند کاهش هاینهپایداری اتتاادی  کارکنان ، و  

محیطی، و  کنندگان، کاهش اثرات زیستگرفت و بر مدیریت روابط با تأمی    با ظهور زنجیره تأمی  سبا شک 1۹۹0دهه  

  . 2007 ،3واستاوایسر بهبود شفافیت زنجیره تأمی  تأکید دارد ا

اتدامات زنجیره تأمی  پایدار تحت تأثیر فشارهای نهادی و ظرفیت پایداری ترار دارند. برای مثا ، فشارهای کاکمیتی 

های تویید پاک،  های فنی، مانند فناوری ها را به استفاده از مواد بازیافتی وادار کنند، در کایی که تابلیتسازمانتوانند  می

کند   بیان می1۹۹7  ،4لد یچاندریه انتخاب استراتژیک ا   .2020  همکاران،  و   اکمدکنند ااجرای ای  اتدامات را تسهی  می

کنند. ای  اتدامات های زنجیره تأمی  خود را انتخاب میرهای خارجی، استراتژیها بر اساس منابع داخلی و فشاکه سازمان 

می به تقویت  پایدار  عملکرد  بر  را  پایداری  ظرفیت  و  نهادی  فشارهای  تأثیر  میانجی،  مکانیامی  ایران،  عنوان  در  کنند. 

های زنجیره تأمی  مواجه هستند، چیدگیهای پیشرفته و پیهایی مانند کمبود فناوریهایی مانند ایران خودرو با چایششرکت 

،   ینیآئ  و  پورتواند ای  اتدامات را بهبود بخشد اکاجیکنندگان سبا میگیاری در آموزش و همکاری با تأمی  اما سرمایه

سازمانی  دهند، بلکه به بهبود شهرت  محیطی را کاهش میتنها اثرات زیستاند که ای  اتدامات نه . مطایعات نشان داده1400

  . 2011 همکاران، و  سیسارککنند او سودآوری نیا کمک می

 
1 Werner 
2 Gonzalez et al. 
3 Srivastava 
4 Child 
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 عملکرد پایدار شرکت . 4.۲

های  مدت بدون به خطر انداخت  منابع نس  در دستیابی به اهداف اتتاادی کوتاهعملکرد پایدار شرکت به توانایی سازمان  

است:   اصلی  بعد  مفهوم شام  سه  ای   دارد.  اشاره  اتتاادی  آینده  هاینهعملکرد  و کاهش  عملکرد ها ،  امانند سودآوری 

ط کاری و مسئوییت اجتماعی   امانند بهبود شرایعملکرد اجتماعی  امانند کاهش آیودگی و مارف انرژی ، و  محیطی  زیست

بی  توسعه  1۹۹2 . مفهوم عملکرد پایدار از کنفرانس ریودوژانیرو ا2021دای و همکاران ،  ا بر تعاد     ریشه گرفته که 

  . 201۵ ،1همکاران و یدوبزیست تأکید داشت ااتتاادی و کفاظت از محیط

ظرفیت پایداری، و اتدامات زنجیره تأمی  پایدار هستند. فشارهای عوام  مؤثر بر عملکرد پایدار شام  فشارهای نهادی،  

کنند، در کایی که ظرفیت پایداری، از طریق  محیطی و اجتماعی وادار میها را به رعایت استانداردهای زیستنهادی سازمان

   1۹۸4  ،2م  یفرنفعان اه ذی . ندری2020اکمد و همکاران ،  کند اهای داخلی، اجرای ای  استانداردها را تسهی  میتابلیت 

نفعان مختلف بستگی دارد. در بستر ایران، کند که عملکرد پایدار به توانایی سازمان در پاسخگویی به انتدارات ذیبیان می

های بافی فناوری سبا مواجه هستند، اما با تمرکا بر شفافیت و هایی مانند هاینه هایی مانند ایران خودرو با چایششرکت 

زیست  اثرات  میکاهش  اطهماسبی محیطی  بخشند  بهبود  را  خود  پایدار  عملکرد  همکاران  روش توانند   .  1401،  و 

گیری عملکرد پایدار شام  کاهش مارف انرژی، افاایش بازیافت، و بهبود ریایت کارکنان است که  های اندازهشاخص

  . 2022 همکاران، و ا گوناای کنند اپییری سازمان کمک میهمگی به افاایش مشروعیت و رتابت

 پیشینه پژوهش. 3

دهنده تمرکا فااینده بر نقش فشارهای نهادی  ویژه در صنایع توییدی، نشان های پیشی  در زمینه پایداری سازمانی، به پژوهش 

ای تجربی بر  مطایعهدر     2021ایمللی، دای و همکاران اهای داخلی در بهبود عملکرد پایدار هستند. در سطح بی  و ظرفیت 

های پایداری داخلی های توییدی چی ، تأثیر فشارهای نهادی امانند فشارهای کاکمیتی، مشتری و رتابتی  و تابلیت شرکت 

تابلیت و  ارشد  مدیریت  طریق  ارهبری  از  عوام   ای   که  دادند  نشان  و  کردند  بررسی  پایدار  عملکرد  بر  را  فنی   های 

شوند. محیطی و اجتماعی منجر میزنجیره تأمی  پایدار، به بهبود عملکرد اتتاادی، زیستگری اتدامات مدیریت  میانجی

های پایدار ها را به سمت پییرش شیوه های خارجی، سازمانعنوان محرککنند که فشارهای نهادی بهها تأکید میای  یافته

نیا در پژوهشی بر     2020ا  نند. اکمد و همکارانکهای داخلی ای  پییرش را تسهی  میدهند، در کایی که تابلیتسو  می

گری اتدامات زنجیره  های توییدی پاکستان، نقش فشارهای نهادی را در ارتقای عملکرد پایدار با تمرکا بر میانجیشرکت 

کاهش  ای توی برای  ویژه فشارهای مشتری و رتابتی، انگیاه تأمی  سبا برجسته کردند و نتیجه گرفتند که ای  فشارها، به

 .کنندمحیطی و افاایش مسئوییت اجتماعی ایجاد میاثرات زیست 

عنوان بخشی از ظرفیت پایداری تأکید کردند و نشان دادند بر نقش رهبری مدیریت ارشد به   2022ا  گوناایا و همکاران

پایدار کمک م بهبود عملکرد  به  تأمی  تقویت کرده و  پایداری را در زنجیره  ای  رهبری، فرهنش  کند. گونش و  ی که 

های مدیریت زنجیره تأمی  پایدار را تأیید کردند و بیان داشتند که های پایداری بر شیوه اثر مثبت تابلیت   201۹ا 3همکاران

شیوه ای   توسعه  برای  فزم  منابع  ارشد،  مدیریت  میرهبری  فراهم  را  همکاران ها  و  ییو  مثبت     2017ا 4آورد.  رابطه  نیا 
 

1 Dubey et al. 
2 Freeman 
3 Gong et al 
4 Liu et al 
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های مرتبط با  محیطی را نشان دادند و تأکید کردند که فناوری های زنجیره تأمی  پایدار زیست استراتژی   های فنی باتابلیت 

های اصلی فشارهای نهادی  بر انگیاه    2020ا  1سازد. روی و همکاران ها را یروری میزیست، اجرای ای  استراتژیمحیط

ها را توییح  های ناهمگ  شرکت پیشنهاد کردند که ای  فشارها، پاسخبرای اتدامات زنجیره تأمی  پایدار تمرکا کردند و  

بهمی خارجی،  مطایعات  ای   تابلیت دهند.  و  خارجی  فشارهای  بی   تعام   بر  کلی،  نشان  طور  و  دارند  تأکید  داخلی  های 

 .پایدار را ارتقا دهندکنند تا عملکرد  عنوان پلی میان ای  عوام  عم  میدهند که اتدامات زنجیره تأمی  پایدار به می

دانند که تحت تأثیر عوام  نهادی، استراتژیک و  ای چندفیه میها را پدیده های اخیر تحو  پایدار شرکت پژوهش 

می شک   همکاران عملیاتی  و  ایکاران  و     202۵ا  2گیرد.  شرکتی  کاکمیت  طریق  از  نهادی،  فشارهای  که  دادند  نشان 

پایدار را تسهی  کرده و عملکرد زیست ، ادغام نوآور4.0های صنعت  فناوری تأمی   محیطی،  ی سبا در مدیریت زنجیره 

با مرور مطایعات صنایع بارگ، مدیریت    2024ا 3بخشند. در همی  راستا، همودا و همکاراناجتماعی و کاکمیتی را ارتقا می

ای ای  مدیریت  عملیاتی معرفی کردند، که نقش واسطهزنجیره تأمی  پایدار را محور انتقا  تعهدات نهادی به عملکردهای 

شرکت  پایداری  تحقق  میدر  تأیید  را  شرکت  .کند ها  درونی  پایداری  ظرفیت  اهمیت  بر  مطایعات  برای همامان،  ها 

عنوان بههای پویا،  نشان دادند که تابلیت   202۵ا 4پاسخگویی مؤثر به فشارهای نهادی تأکید دارند. ایقهطانی و همکاران

پییرند و علاوه بر  طور معناداری از اجرای موفق مدیریت زنجیره تأمی  پایدار تأثیر می توانایی شرکت در بازآرایی منابع، به 

نیا    202۵ا ۵های هان و همکاراندهند. یافتهزا را ارتقا میپاسخ به فشارهای بیرونی، ظرفیت پایداری و مایت رتابتی درون 

گیری فردی در زنجیره تأمی  است، بنابرای ، زنجیره تأمی  ها وابسته به رفتار و تامیم حقق ای  تابلیتدهد که تنشان می

های اخیر علاوه بر سطح شرکت، پژوهش .شودعنوان مکانیام کلیدی ارتقای عملکرد پایداری سازمان شناخته میپایدار به 

به  پایدار را  تأمی   اتتاادی  عنوان عام  میاننقش مدیریت زنجیره  بُعد زیرساختی و  جی در مقیاس کلان تقویت کرده و 

می برجسته  را  نهادی  همکاران فشارهای  و  محمود  سرمایه    2024ا 6سازند.  مدیریت،  ای   که  دادند  در گیارینشان  ها 

ره تأمی  پایدار نه کند. بنابرای ، مدیریت زنجیهای انرژی را به نتایج عملکرد پایدار تبدی  میهای پایدار و پروژه زیرساخت 

عنوان موتور رشد عملیاتی و ارتقای ظرفیت تنها پاسخی به فشارهای نهادی است، بلکه در سطح ملی و زیرساختی نیا به 

 .کنددهنده و هم محرک توسعه عملیاتی را تأیید میعنوان هم پاسخکند، و ماهیت دوگانه آن بهپایداری شرکت عم  می

   1400ا  ینیآئ  و  پورکاجی  شود.نیا ایگوهای مشابهی با تمرکا بر شرایط بومی مشاهده می  های داخلی ایراندر پژوهش 

های صنعتی کرمانشاه نشان داد که فشارهای نهادی از طریق یادگیری استراتژیک، عملکرد پایدار را در بررسی شرکت

گری زنجیره نیا تأکید کرد که مدیریت منابع انسانی پایدار با میانجی   1401او همکاران  روش   کنند. طهماسبی تقویت می

بیان کردند که مدیریت زنجیره     1401ا  طوطیان و همکارانطور مشابه،  ند. به کهای سبا را تسهی  میتأمی  سبا، اجرای شیوه

نیا دریافتند     13۹۹شیردار و صادتپور ابخشد. نوریها را بهبود میمحیطی و صادراتی شرکت تأمی  سبا، عملکرد زیست 

به  نهادی و زنجیره تأمی  سبا،  بنگاه که فشارهای  پایداری  ارتقا صورت مستقیم و غیرمستقیم،  های کوچک و متوسط را 

نشان دادند که فشار مشتری و نوآوری، مایت رتابتی پایدار    13۹6پور ازبری و همکاران ادهند. افاون بر ای ، ابراهیممی

 
1 Roy et al 
2 Alkaraan et al.  
3 Hmouda et al.  
4 Alqahtani et al. 
5 Hahn et al. 
6 Mahmood et al. 



 سروش افشاری و همکاران                                                                                 …: داریبر عملکرد پا یدار یپا تیو ظرف ینهاد یفشارها ریتاث

11 

می تره   .کندایجاد  رهنما  و  آئینی  پژوهش  ادامه،  اخاندر  تابلیت    1401بیگلو  اهمیت  و  بر  نوآوری  مانند  درونی  های 

   1403عنوان فشار بازارمحور تأکید دارد. زرنگاریان اپییری در پاسخ به فشارهای نهادی و نقش آگاهی مشتری به انعطاف

  مدیریت  آغازگر عام  را محیطیزیست  توانی  گاز، و نفت صنعت در تفسیری–نیا با استفاده از روش مدیسازی ساختاری

در     1404ا  همکاران   و  موسوی  ها،یافته  ای   با  همسو.  کندمی  معرفی  زمانیسا   عوام   سایر  زیربنای  و  پایدار  تأمی   زنجیره

ویژگی اساس  بر  باید  و  دارند  بافتاری  ماهیتی  پایداری  و ظرفیت  نهادی  فشارهای  دادند که  نشان  دارویی  هر  کوزه  های 

با بررسی     1402همکاران ابندی شوند. در نهایت، اصغرپور سرشکه و  صنعت، از جمله صنعت خودرو، تحلی  و اویویت

تواند هم محرک موانع توسعه بلاکچی  در زنجیره تأمی  پایدار ایران، به نقش دوگانه فشارهای نهادی اشاره کردند که می

 .و هم بازدارنده تحو  پایدار باشد

 مدل ارائه و  هاهتوسعه فرضی .1.3

های  ای چندفیه است که تحت تأثیر فشارهای نهادی، ظرفیت ها پدیدهدهند که تحو  پایدار شرکت تحقیقات اخیر نشان می

اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار شک  می  .  2024؛ همودا و همکاران،  202۵گیرد اایکاران و همکاران،  داخلی و 

های پایدار در  ها را به پییرش شیوه اجتماعی و رتابتی هستند که سازمانفشارهای نهادی شام  توانی ، مقررات، فشارهای  

های نشان دادند که ای  فشارها از طریق کاکمیت شرکتی و فناوری   202۵دهند. ایکاران و همکاران ازنجیره تأمی  سو  می

به    شواهد، فرییه او  پژوهش  کنند. بر اساس ای ، ادغام نوآوری سبا را در مدیریت زنجیره تأمی  تسهی  می4.0صنعت  

 ای  صورت ارائه می گردد:

H1 فشارهای نهادی بر اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار تأثیر مثبت و معناداری دارد  (: 1)فرضیه. 

های پایدار دارند.  های پویا و رهبری مدیریت ارشد، نقش مهمی در اتخاذ شیوه ویژه تابلیت های داخلی سازمان، بهظرفیت 

اا همکاران  و  تابلیت    202۵یقهطانی  که  دادند  موفق نشان  اجرای  از  سازمان،  منابع  تطبیق  و  بازآرایی  توانایی  پویا،  های 

دهد. بنابرای ،  پییرد و همامان ظرفیت پایداری و مایت رتابتی شرکت را ارتقا میمدیریت زنجیره تأمی  پایدار تأثیر می

بنابر ای  فرییه .  دهی اتدامات پایدار دارندسازند، بلکه نقش فعا  در شک انمند میهای داخلی نه تنها سازمان را توظرفیت 

 دوم تحقیق به ای  صورت توسعه می یابد:

H2ظرفیت پایداری بر اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار تأثیر مثبت و معناداری دارد (:۲)فرضیه. 

محیطی،  تواند عملکرد زیست های مدیریت زنجیره تأمی  پایدار میسازی شیوهپیادهاند که  مطایعات متعدد نشان داده

بخشد ا بهبود  اتتاادی شرکت را  و  پاو ،    ویماج  یداجتماعی  اکمد و همکاران،  1۹۸3و  اتدامات سبا شام   .  2020؛ 

اثرات زیست  بهینهکاهش  و  اجتماعی  افاایش مسئوییت  تنها هاینهمحیطی،  نه  منابع،  را کاهش میسازی  به ها  بلکه  دهند 

 :شودارائه میبه ای  صورت کنند. بر اساس ای  شواهد، فرییه سوم ارتقای شهرت سازمان و سودآوری نیا کمک می

H3اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار بر عملکرد پایدار شرکت تأثیر مثبت و معناداری دارد (:3)فرضیه. 

ویژه  توانند مستقیماً عملکرد پایدار شرکت را تحت تأثیر ترار دهند. بهدهند که فشارهای نهادی میها نشان میپژوهش 

سازمان اجتماعی  و  تانونی  فشارهای  خودروسازی،  مانند  پیچیده  صنایع  میدر  وادار  را  استانداردهای ها  که  کنند 

 :شودبر ای  اساس، فرییه چهارم مطرح می . 2011مکاران، محیطی و اجتماعی را رعایت کنند اسارکیس و هزیست 

H4فشارهای نهادی بر عملکرد پایدار شرکت تأثیر مثبت و معناداری دارد (:4)فرضیه. 
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توانند به طور مستقیم بر عملکرد پایدار  های فنی، میهای پایداری داخلی، از جمله رهبری و تابلیتهمچنی  ظرفیت 

گوناا باشند.  اتأثیرگیار  همکاران  و  توانایی    2022یا  که  دادند  ریسک نشان  مدیریت  در  سازمان  داخلی  های  های 

 پژوهش  پنجمفرییه    شود. بنابرای محیطی میمحیطی و اجتماعی موج  بهبود عملکرد اتتاادی، اجتماعی و زیست زیست 

 به ای  صورت ارائه می گردد:

H5شرکت تأثیر مثبت و معناداری داردظرفیت پایداری بر عملکرد پایدار  (:۵)فرضیه. 

توانند به صورت غیرمستقیم از طریق اتدامات مدیریت  های داخلی میعلاوه بر اثرات مستقیم، فشارهای نهادی و ظرفیت 

نشان دادند که فشارهای تانونی و رتابتی از     2021زنجیره تأمی  پایدار بر عملکرد پایدار اثرگیار باشند. دای و همکاران ا

بخشند. به همی  ترتی ،  محیطی و اتتاادی را بهبود میهای پایدار در زنجیره تأمی ، عملکرد زیستق تقویت شیوهطری 

توانند با تسهی  اتدامات پایدار، ارتقای عملکرد پایدار را تضمی  کنند اگوناایا و همکاران، ها میهای داخلی سازمانتابلیت 

 به صورت زیر توسعه می یابد:م بر ای  اساس، فرییات ششم و هفت . 2022

H6فشارهای نهادی با نقش میانجی اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار بر عملکرد پایدار شرکت تأثیر مثبت  (:۶)فرضیه

 .و معناداری دارد

H7تأثیر مثبت  ظرفیت پایداری با نقش میانجی اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار بر عملکرد پایدار شرکت    (:۷)فرضیه

 .و معناداری دارد

فشارهای نهادی و ظرفیت     ،می دهد  نشانو توسعه فرییات تحقیق  شده  پژوهش های انجام    پیشینههمانطور که بررسی  

گیارند، اما نقش میانجی اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار  طور مستق  و مشترک بر عملکرد پایدار تأثیر می پایداری به 

به خودی   ویژه در بستر صنعت خودروسازی ایران، است. ای  شکاف، به  ترار گرفتهبررسی    مورد  کمتردر مطایعات پیشی   

 می باشد.   در ای  کوزه مطایعاتی نوآوری پژوهش کایر و خلاء تحقیقاتی موجودنشان دهنده خود 

 گردد: تبیی  می  1اشک  پژوهش مد  مفهومی   توسعه یافتهی پژوهش بر اساس فرییات
 

 

پژوهش   مفهومی   مد    . 1شکل   
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ها، با نقش  عملکرد پایدار شرکت پایداری بر    مد  تحقیق کایر، تأثیر مستقیم و غیرمستقیم فشارهای نهادی و ظرفیت 

می ترار  بررسی  مورد  را  پایدار،  تأمی   زنجیره  مدیریت  بیرونی، میانجی  فشارهای  میان  تعام   اهمیت  بر  مد   ای    دهد. 

در تبیی  روابط متغیرهای مد  و نوآوری .  کندهای داخلی و اتدامات عملیاتی در ارتقای عملکرد پایدار تأکید میظرفیت 

فزم به ذکر است که با وجود شباهت ظاهری برخی روابط با مطایعات پیشی ، ای  تحقیق بر تحلی  ای    علمی پژوهش،

های ویژه از ندر چایشخودرو متمرکا است. ای  بستر، به روابط در بستر خاص صنعت خودروسازی ایران و شرکت ایران

تواند دانش جدیدی در زمینه  نابرای  مد  ارائه شده میهای اساسی دارد و بهای پیشی  تفاوت نهادی و اتتاادی، با پژوهش 

همچنی ، ای  پژوهش با نوآوری در بررسی نقش میانجی اتدامات    .های پایداری ارائه کندتأثیر فشارهای نهادی و ظرفیت

از طریق  توانند  های داخلی سازمان میدهد که چگونه فشارهای نهادی و ظرفیتمدیریت زنجیره تأمی  پایدار، نشان می

صورت مستقیم  اتدامات عملی در زنجیره تأمی ، بر عملکرد پایدار تأثیرگیار باشند. در مطایعات پیشی ، ای  روابط عمدتاً به 

ترار گرفته بررسی  تشکی  مورد  را  پژوهش کایر  افاایی  علم  و  نوآورانه  مد ، جنبه  ای   در  میانجی  نقش  بررسی  و  اند 

 .دهدمی

 روش تحقیق .4
  آماری   جامعه.  است   پیمایشی–ها، توصیفیپژوهش از ندر هدف، کاربردی و از ندر ماهیت و روش گردآوری دادهای   

  به   توجه  با  و  مورگان  جدو   اساس  بر.  است  بوده  نفر  هاار  چهار  کدود  با  خودروایران   شرکت  کارکنان  کلیه  شام   تحقیق

  سایم   پرسشنامه  3۵1  نهایت  در  که  گردید  توزیع  پرسشنامه  440  تعداد  ها،پرسشنامه  از  بخشی  بازگشت  عدم  اکتما 

 .است  شده  انتخاب  ساده  تاادفی  صورت  به  نیا  گیرینمونه   روش.  گرفت   ترار  استفاده  مورد  هاداده  تحلی   در   و  آوریجمع 

  است که چهار بخش اصلی 2021ای استاندارد برگرفته از پژوهش دای و همکاران اها پرسشنامهاباار گردآوری داده

گیرد. بخش نخست پرسشنامه مربوط به متغیر فشارهای نهادی است که سه بعد فشار کاکمیت، فشار مشتری و  را در بر می

باشد. بخش دوم به سنجش ظرفیت پایداری اختااص دارد که  سؤا  می  ۹سنجد و در مجموع دارای  فشار رتابتی را می

سؤا  است. بخش سوم به بررسی اتدامات مدیریت   6ابلیت فنی را پوشش داده و شام   ابعاد رهبری مدیریت ارشد و ت

سنجد. نهایتاً محیطی، اجتماعی و اتتاادی ای  مفهوم را میسؤا ، ابعاد زیست   12زنجیره تأمی  پایدار پرداخته و در تای   

 6محیطی عملکرد را در تای   و زیست بخش چهارم مربوط به عملکرد پایدار شرکت بوده که ابعاد اتتاادی، اجتماعی  

ای ییکرت از »کاملاً مخایفم« تا »کاملاً درجهدهد. تمامی سؤافت پرسشنامه بر اساس طیف پنجسؤا  مورد بررسی ترار می

از طریق ندر چند ت  از   آنروایی محتوایی    پرسشنامهپیش از توزیع  برای اطمینان از روایی اباار،  .اندموافقم« طراکی شده 

و   گرفت.  اساتید  ترار  تأیید  مورد  تأمی   زنجیره  مدیریت  کوزه  پایایی  خبرگان  از  اطمینان  برای  تعداد   همچنی    30آن 

پس از علاوه بر ای ،  محاسبه شد.    آیفای کورنباخ برای تک تک مویفه ها در تای  تست پایلوت توزیع گردید و    پرسشنامه

و معیار   AVE هایشاخص  با استفاده ازروایی همگرا و واگرا    محاسبه شد و  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آیفای  توزیع اصلی

 تحقیق اباار مطلوبو پایایی   روایی و مد  مناس  برازش دهندهنشان  آمدهدستبه نتایج که گردید. بررسی فرکر– فورن 

آورده شده است. همانطور    1آیفای کورنباخ در تست پایلوت و اصلی در جدو   ویژگی های اباار اندازه گیری و نتایج  .  بود

می باشد که ای  امر نشان دهنده پایایی مطلوب ای    0.7برای تمامی متغیرها بافی    ی کورنباخکه مشخص است مقادیر ایفا

   پرسشنامه است.
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 اندازه گیریویژگی های اباار  .1جدول 

 سوالات  منبع متغیر
    کرونباخ آلفای

 ( پایلوت)توزیع 

  آلفای کرونباخ

 ( توزیع اصلی)

 نهادی   فشارهای

 کاکمیت  فشار

ی 
دا

 و 
ان
کار
هم

ا
20
21

   

 0.۹66 0.۹72 3تا  1

 0.۹31 0.۹44 6تا  4 مشتری  فشار

 0.۹44 0.۹6۸ ۹تا  7 رتابتی  فشار

 پایداری   ظرفیت
 0.۸37 0.۸۵2 12تا  10    ارشد مدیریت  رهبری 

 0.۸۸6 0.۸۹7 1۵تا  13 فنی  تابلیت

 پایدار   تأمین زنجیره مدیریت   اقدامات
 

 0.۹4۹ 0.۹۵۵ 27تا  16

 0.۸۸3 0.۸۸۹ 33تا  2۸ شرکت  پایدار عملکرد

 0.۹27 0.۹33 سوا   33 کل 

 

 های پژوهشیافته .۵
  3۵1دهندگان، ابتدا آمار توصیفی ارائه شد. نتایج نشان داد که از مجموع  شناختی پاسخهای جمعیتبرای بررسی ویژگی 

پاسخ  6۵شده، کدود  پرسشنامه گردآوری  و  درصد  مردان  را  داده  3۵دهندگان  تشکی   زنان  را  ندر سطح درصد  از  اند. 

دهندگان تحایلات، بیشتری  فراوانی مربوط به مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد بوده است. همچنی  میانگی  سنی پاسخ

نتایج نشان   40تا    30عمدتاً در بازه     های فردی دهنده تنوع مناس  نمونه آماری از ندر ویژگی سا  ترار داشته است. ای  

 .  است

بوده  مربوط به مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد  دهندگان  با وجودی که بیشتری  فراوانی مربوط به تحایلات پاسخ

با توجه به هدف تحقیق که بررسی تأثیر فشارهای نهادی و ظرفیت پایداری بر عملکرد پایدار است، انتخاب افراد با  ؛  است

طور عمدی صورت گرفته به نمونه گیری  در  و کارشناسان  متخااان  در کنار  مدارک تحایلی مانند دیپلم یا کاردانی  

ویژه در صنایع توییدی مانند خودروسازی، تجربیات عملی و نادیک به واتعیت از فرآیندهای روزمره  است. ای  افراد، به

تری نسبت به متخااان  های متفاوت و کاربردیتواند دیدگاه دارند که می   پایدار  زنجیره تامی به ویژه اتدامات عملی  ا

شده از ای  گروه از کارکنان که به طور مستقیم در عملیات اجرایی مشغو  آوریهای جمععلاوه، دادهبه  تئوری ارائه دهد.

  های عملیاتی در سازمان منجر شود. از ای  رو، ای  انتخاب نمونه ها و فرصت تری از چایشتواند به تحلی  دتیقهستند، می

به افاایش کیفیت و غنای اطلاعات گردآوری کمک  تواند  میسازمان  و کارشناسان  در کنار متخااان  به عنوان مکم   

 نماید. 

 آورده شده است:  2در جدو    دهندگانشناختی پاسخهای جمعیتآمار توصیفی ویژگیتایج خلاصه ن 
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 دهندگانشناختی پاسخهای جمعیتآمار توصیفی ویژگی .۲جدول 

 درصد فراوانی  هاگروه متغیر 

 جنسیت 
 %65 228 مرد

 %35 123 زن

 س 

 %20.5 72 سا  30کمتر از 

 %56.4 198 سا  40تا  30

 %23.1 81 سا  40بافتر از 

 تحایلات 

 %12.8 45 دیپلم و کاردانی

 %49 172 کارشناسی 

 %38.2 134 کارشناسی ارشد و بافتر

های بارهای عاملی، پایایی ترکیبی، آیفای  شاخصگیری اشام   ها، پایایی و روایی مد  اندازه پیش از آزمون فرییه 

 و   R²  ،Q² شام  کرونباخ و روایی همگرا و واگرا  مورد تأیید ترار گرفت. همچنی  معیارهای برازش مد  ساختاری

GOF   ادامه  در سطح مطلوبی گاارش شدند که نشان از برازش مناس  مد  پژوهش دارد. جائیات کام  ای  ارزیابی در

 : ارائه شده است 

و پایایی ترکیبی مورد بررسی ترار گرفت. نتایج نشان  (AVE) شدهروایی همگرا از طریق میانگی  واریانس استخراج

ای  امر روایی همگرای بوده است.    0.7و پایایی ترکیبی بافتر از    0.۵از  برای تمامی متغیرها بیش   AVE داد که مقادیر

 متغیرها را تایید می کند. 
 روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق  .3جدول

 
تعداد 

 هاگویه

ی آیفا

 پایلوت 

  یآیفا  ییر

 اک   کرونباخ
 AVE مرک   ییایپا

 0.۹32 0.۹11 0.۸۸3 0.۸۸۹ 6 داریعملکرد پا

 0.۹64 0.۹۵6 0.۹4۹ 0.۹۵۵ 12 داریپا   یتأم رهیزنج تیریاتدامات مد

 0.730 0.۹60 0.۹۵3 0.۹71 6 ینهاد یفشارها

 0.۵۸6 0.۸۹4 0.۸۵۹ 0.۸72 ۹ یداریپا تیظرف

 --- --- 0.۹27 0.۹33 33 ک  آیفای

 

هر سازه بیشتر از   AVE جیر مقدار که  طوریبه  گردید؛ تأیید فرکر– همچنی  روایی واگرا با استفاده از معیار فورن 

نشان از وجود روایی واگرایی بی  عوام  شناسایی   4نتایج کاص  شده در جدو   ها به دست آمد.  همبستگی آن با سایر سازه 

 . شده مد  دارد
   فرکر فورن ا واگرا  روایی .4جدول

 یداریپا تیظرف ینهاد یفشارها داریپا   یتأم رهیزنج تیریاتدامات مد داریعملکرد پا 

    0.7۹۵ داریعملکرد پا

 داریپا   یتأم رهیزنج تیریاتدامات مد
0.603 0.۸02   

 ینهاد یفشارها
0.۵۵1 0.7۵2 0.۸۵4  

 0.766 0.۵3۹ 0.636 0.۵۸6 یداریپا تیظرف
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 : های برازش مدلشاخص  یبررس .1.۵

 (R²) ضریب تعیین -

شود. دهنده میاان پراکندگی متغیر وابسته است که توسط متغیرهای مستق  توییح داده مییری  تعیی  نشان

 شوندترتی  به عنوان مقادیر یعیف، متوسط و توی برای ای  شاخص در ندر گرفته میبه  0.67و   0.33، 0.1۹مقادیر 

  . 1۹۹۸ ،1اچی  

 زاهای درونبرای سازه (R²) ر یری  تعیی یمقاد .۵جدول 

 دهندگیسطح توییح R² مقدار زاهای درونسازه

 توی 0.640 اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار

 متوسط 0.447 عملکرد پایدار

 64 اندآید، متغیرهای مستق  پژوهش افشارهای نهادی و ظرفیت پایداری  توانسته برمی   ۵طور که از جدو   همان

  تدرت   بیانگر  که  کنند  تبیی    را   پایدار  تأمی   زنجیره  مدیریت  اتدامات ا  میانجی  متغیر  تغییرات  از درصد

  از درصد 44.7 اندتوانسته  هم   کنار  در  میانجی  و  مستق    متغیرهای  همچنی ،.  است   سازه  ای   برای  مد  توی دهندگیتوییح 

 مناس    برازش  از  کاکی  نتایج  ای .  شودمی  ارزیابی متوسط کنند که در سطح  تبیی  را   پایدار  عملکردا  وابسته  متغیر  تغییرات

 .است ساختاری مد 

 کلی مدل برازش -

مقادیر مربوط به یری  تعیی  که در بخش ای  معیار و در جدو  مربوطه به دست آمد؛ بنابرای  میانگی  یری  تعیی  برابر 

آورده    6ها نیا در جدو   ها و میانگی  آنمربوط به هریک از سازه   Communalityباشد. همچنی  مقادیر   می  0.۵43با  

 . شده است 
 CV-COMشاخص   .۶جدول

 Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.470 داریعملکرد پا

 0.550 داریپا   یتأم رهیزنج تیریاتدامات مد

 0.629 ینهاد یفشارها

 0.413 یداریپا تیظرف

 

GOF = √average (Commonality) × average (R2)                                                              

GOF = √ (0.515) × average (1.087)= 0.717  × 0.543  = 0.389   

 0.3۸۹: برابر است GOFبنابرای  با توجه به مقادیر به دست آمده فو ، مقدار معیار 

معرفی شده اوتایس و   GOF مقادیر یعیف، متوسط و توی برایکه به عنوان  0.36و  0.2۵،  0.01با توجه به سه مقدار 

 گردد. ، برازش باف مد  کلی آن تأیید میGOFبرای  0.3۸۹  و کاو  200۹، 2همکاران

 
1 Chin 
2 Wetzels et al 
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 ها ه نتایج آزمون فرضی .۲.۵

از مد  های ساختاری در کایت یرای  استاندارد و معناداری استفاده می کنیم. چون همه سوافت   برای بررسی فرییات

بارعاملی و آماره اکتما  مناسبی داشتند، هیچ سوایی از مد  کیف نشد بنابرای  میتوانیم از مد  های اندازه گیری بعنوان  

در کایت معناداری    Smart PLSبا استفاده از نرم افاار  نتایج آزمون تحلی  مسیر    2شک   مدیهای ساختاری استفاده کنیم.  

 را نشان می دهد:

 
 در کایت معناداری ساختاریمد   .۲شکل

 
 در حالت استاندارد را نشان می دهد: Smart PLSنتایج آزمون تحلیل مسیر با استفاده از نرم افزار  ۳شکل

 

 
 در کایت یرای  استاندارد ساختاریمد    .3شکل
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است  3همانگونه که در شک    مربعات جائی  ،مشخص  معادفت ساختاری کدات   مورد  (PLS-SEM) در مد  

هستند که تدرت تبیی  مد  ساختاری   𝑅2ا دهنده یری  تعیی زا نشانها برای متغیرهای درون بررسی، اعداد درون دایره 

درصد از واریانس »عملکرد پایدار شرکت« توسط مد  تبیی  شده است   4۵کند. نتایج تحلی  نشان داد که  را ارزیابی می 

شود درصد از واریانس »اتدامات زنجیره تأمی  پایدار« تبیی  می  63شود، در کایی که کدود  که یک اثر متوسط محسوب می

  اکتمافً معیارهای  0.۹36یا    0.۹04ها امانند  نده تدرت تبیی  متوسط تا توی است. مقادیر بافی دیگر در دایرهدهکه نشان

کنند که را منعکس می (CR) یا پایایی ترکیبی (AVE) گیری مانند میانگی  واریانس استخراج شدهکیفیت مد  اندازه

 .ربوطه هستندهای مدهنده روایی همگرا و پایایی مناس  سازه نشان 

 آورده شده است.  ۸و   7خلاصه نتایج آزمون فرییات در جداو    smart plsبا توجه به خروجی نرم افاار 

و   1٫۹6تر از بارگ  t های مستقیم پژوهش به دیی  داشت  آمارهشود، کلیه فرییهمشاهده می 7طور که در جدو  همان

 :شوند. بر ای  اساسمی ، تأیید 0٫0۵سطح معناداری کمتر از 

می   H2 و H1 هایفرییه  • متغیرنشان  دو  هر  که  نهادی دهند  ظرفیت  و   (β=0.597) فشارهای 

دارند. تدرت  اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار تأثیر مثبت، مستقیم و معناداری بر اتخاذ   (β=0.293) پایداری

 .تر استتأثیر فشارهای نهادی در ای  مسیر توی

فشارهای  ،(β=0.274) اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار کاکی از آن هستند که H5 و H3، H4 هایفرییه  •

پایداری و (β=0.173) نهادی معناداری   (β=0.327) ظرفیت  و  مثبت  تأثیر  پایدار برهمگی  شرکت  عملکرد 

 .عملکرد پایدار استبر  تاثیر مستقیم دارای ظرفیت پایداری متغیرها،دارند. در میان ای  
 های پژوهشنتایج آزمون فرییه  .۷جدول 

 نتیجه  t آماره (β) یری  مسیر ی فرییه شدهرابطه  شماره فرییه

H1  تأیید 12٫636 0٫۵۹7 پایدار تأمی  زنجیره مدیریت اتدامات  →فشارهای نهادی 

H2  تأیید 6٫22۵ 0٫2۹3 پایدار تأمی  زنجیره مدیریت اتدامات →ظرفیت پایداری 

H3 تأیید 3٫2۹۸ 0٫274 پایدار عملکرد → پایدار  تأمی  زنجیره مدیریت اتدامات 

H4  تأیید 2٫221 0٫173 پایدار عملکرد →فشارهای نهادی 

H5  تأیید 4٫۸41 0٫327 پایدار عملکرد →ظرفیت پایداری 

 

 گری نتایج آزمون نقش میانجی 

محاسبه شمو    و آزمون سوب  از دو روش اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار گری متغیربرای بررسی نقش میانجی

 .ارائه شده است ۸استفاده شد. نتایج ای  تحلی  در جدو   (VAF)  واریانس
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 گری های میانجینتایج آزمون فرییه .۸جدول 

شماره 

 فرییه

 ی میانجی رابطه 

  

سوب   آماره  

(Z- value) 
VAF  نتیجه 

H6 
 عملکرد →پایدار تأمی  زنجیره مدیریت اتدامات  →فشارهای نهادی 

 پایدار
3٫1۹1 ۹4٫۹% 

میانجیگری  

 کام 

H7 
 عملکرد →پایدار تأمی  زنجیره مدیریت اتدامات  →ظرفیت پایداری 

 پایدار
2٫۹14 ۸0٫۹% 

میانجیگری  

 کام 

 

 :2مطابق با نتایج جدو   

برابر   (VAF) و مقدار شمو  واریانس  1٫۹6تر از  بارگ    3٫1۹1آماره سوب  ا مقدار  شود.  تأیید می   H6 فرییه •

آستانه    %۹4٫۹با   کد  از  که  نشان   %۸0است  نتیجه  ای   است.  رفته  یکفراتر  وجود  میانجیگری  دهنده  رابطه 

غیرمستقیم کام  تأثیر  تمامی  تقریباً  دیگر،  عبارت  به  نهادی است.  پایدار بر فشارهای  متغیر از   عملکرد  طریق 

در مقایسه با ای  اثر غیرمستقیم،  (H4) شود و تأثیر مستقیممنتق  می اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار میانجی

 .بسیار ناچیا است

است،   %۸0که بافتر از     %۸0٫۹ا VAF و مقدار   2٫۹14شود. با توجه به آماره سوب  ا مینیا تأیید   H7  فرییه •

کهمی کرد  ادعا  پایدار  توان  تأمی   زنجیره  مدیریت  یک اتدامات  کام  نقش  بی  میانجیگر  رابطه  ظرفیت   در 

پایدار  و پایداری بر عملکرد کند. ای  بدان معناست که بخش عمده ایفا می عملکرد  تأثیر ظرفیت پایداری  ای از 

 .شودحقق میپایدار، از طریق اجرای اتدامات پایدار در زنجیره تأمی  م

  سازمانیبرون   عوام ا فشارهای نهادی دهد که همسو با چارچوب ندری،های ای  پژوهش نشان می در مجموع، یافته

  اگرچه .  هستند پایدار  اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  اجرای  برای  اصلی  هایمحرک   سازمانیدرون   عوام ا ظرفیت پایداری و

اتدامات   کیاتی  و   محوری  نقش   بر  پژوهش  کلیدی  هاییافته  اما   دارند،  پایدار  عملکرد  بر  نیا  مستقیمی  تأثیر  متغیر  دو  ای 

  تبدی    برای  را  اصلی  مسیر  اتدامات،  ای .  کنندمی  تأکید ای کام مکانیسم واسطه یک  عنوان  به مدیریت زنجیره تأمی  پایدار

 .آورندمی فراهم پایدار عملکرد ملموس دستاوردهای به داخلی  هایتابلیت  و خارجی فشارهای

 گیری  نتیجهبحث و  .۶

پژوهش کایر با هدف بررسی تأثیر ظرفیت پایداری و فشارهای نهادی بر عملکرد پایدار شرکت با در ندر گرفت  نقش  

است که هر دو های تحقیق بیانگر آن  خودرو انجام شد. یافته میانجی اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار در شرکت ایران

صورت مستقیم و چه از طریق اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار، بر  متغیر ظرفیت پایداری و فشارهای نهادی، چه به

عملکرد پایدار شرکت اثرگیار هستند. در ادامه نتایج هر یک از فرییات پژوهش تحلی  شده و پیشنهادهای کاربردی برای 

 .شودخودرو ارائه میشرکت ایران 

ها نشان دادند که فشارهای نهادی از جمله فشارهای کاکمیتی، فشار مشتری و فشار رتابتی، به طور مثبت و معنادار  یافته

   2020  و روی و همکاران ا2021بر اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار اثر دارند. ای  نتیجه با مطایعات دای و همکاران ا
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اند.  ها در جهت پایداری معرفی کردههای تغییر رفتار سازمانتری  محرکیکی از مهمهمسو است که فشارهای بیرونی را  

محیطی،  محیطی سختگیرانه، مشتریان با افاایش انتدارات اجتماعی و زیست ها با ویع توانی  زیستدر واتع، زمانی که دویت 

شوند تا اتدامات پایداری را در زنجیره تأمی   یر میها ناگاکنند، شرکت های پایدار فشار وارد میو رتبا با اتخاذ استراتژی 

گیار، با تقویت تعام  با نهادهای تانون   پیشنهاد می شود تاخودرو  ایرانرییه به مدیران  با توجه به نتایج ای  ف   .خود بگنجانند

گواهینامه زیستدریافت  بی  های  نه محیطی  فشارها  ای   از  مشتریان،  برای  اطلاعات  شفافیت  افاایش  همچنی   و  ایمللی، 

 .دنعنوان فرصتی برای ایجاد تحو  پایدار در زنجیره تأمی  خود بهره گیر عنوان تهدید بلکه بهبه

های فنی، به شک  مثبت و معنادار بر  که ظرفیت پایداری شام  رهبری مدیریت ارشد و تابلیتنتایج پژوهش نشان داد 

  و ییو و همکاران  201۹های گونش و همکاران ااتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار اثرگیار است. ای  یافته با پژوهش 

تأکید کرده   همخوانی دارد. آن 2017ا نیا  فناوری   اند که بدون کمایت تاطعها  به  ارشد و دسترسی  نوی   مدیریت  های 

خودرو  ایرانبا توجه به نتایج ای  فرییه به مدیران    .یابدمحیطی، اتدامات پایدار در زنجیره تأمی  عملاً تحقق نمی زیست 

ا از اتدامات  تنهد؛ به ای  معنا که مدیران ارشد نهندر سطوح عایی مدیریتی، »رهبری سبا« را نهادینه کنپیشنهاد می شود که  

سازی آن اختااص دهند. از سوی دیگر، پایدار کمایت یفدی داشته باشند، بلکه منابع مایی و انسانی فزم را نیا برای پیاده

تواند های پاک، طراکی محاوفت دوستدار محیط زیست، و بازطراکی فرآیندهای تویید میگیاری در فناوریسرمایه 

 .جرای زنجیره تأمی  پایدار تقویت نمایدهای فنی شرکت را برای اتابلیت 

های تحقیق کاکی از آن بود که اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار تأثیر مستقیم مثبت و معناداری بر عملکرد یافته

نتیجه با پژوهش  راستا است که نشان   هم201۵  و دوبی و همکاران ا200۹ا 1های پاگ  و وو پایدار شرکت دارند. ای  

شود بلکه محیطی منجر میتنها به بهبود عملکرد زیستمحیطی و اجتماعی در زنجیره تأمی  نهاند ادغام معیارهای زیست داده

پیشنهاد می شود  خودرو  ایرانبا توجه به نتایج ای  فرییه به مدیران    .پیامدهای اتتاادی و اجتماعی مثبتی نیا به همراه دارد

های مدیریت کنندگان سبا، توسعه شبکه یجستیک معکوس، کاهش یایعات تویید، و اجرای سیستم تأمی با انتخاب  که  

عنوان شرکتی پایدار در سطح ملی و  د و هم جایگاه خود را بهنهای عملیاتی را کاهش دهها، هم هاینهانرژی در کارخانه

 .دنایمللی ارتقا بخشبی  

نهادی و ظرفیت پایداری، علاوه بر اثر غیرمستقیم از طریق اتدامات مدیریت زنجیره نتایج نشان دادند که فشارهای  

پور  شیردار و صاد  تأمی  پایدار، به صورت مستقیم نیا بر عملکرد پایدار شرکت اثر دارند. ای  یافته مطابق با مطایعات نوری 

های درونی، هر ا فشارهای بیرونی و تقویت تابلیت اند انطبا  ب  است که تأکید کرده 2022  و گوناایا و همکاران ا 13۹۹ا

خودرو  دو رویکرد  ایران که    با توجه به نتایج ای  فرییه پیشنهاد می شود  .دو از عوام  کلیدی ارتقای عملکرد پایدار هستند

ناس  به فشارهای  سو با پایش دتیق تغییرات توانی  و استانداردهای جهانی، واکنش سریع و متهمامان را دنبا  کند: از یک 

ارتقای زیرساخت و  پایداری  انسانی، آموزش کارکنان در کوزه  منابع  توسعه  با  از سوی دیگر  و  نشان دهد  های  بیرونی 

 .های داخلی خود را تقویت نمایدفناورانه، ظرفیت 

میان فشارهای    های کلیدی پژوهش، تأیید نقش میانجی اتدامات مدیریت زنجیره تأمی  پایدار در رابطهیکی از یافته

با پژوهش اکمد و همکاران ا نتیجه  با عملکرد پایدار شرکت بود. ای     همسو است که  2020نهادی و ظرفیت پایداری 

اند. به بیان دیگر، کتی اگر ها معرفی کرده های درونی شرکت اتدامات پایدار را کلقه واسط بی  ایاامات بیرونی و تابلیت 

 
1 Pagell, M. & Wu, Z. 
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اخلی وجود داشته باشد، بدون اتدامات پایدار در زنجیره تأمی ، عملکرد پایدار شرکت به های د فشارهای بیرونی و ظرفیت 

فشارهای نهادی بدون اتدامات مشخص در زنجیره تأمی  پایدار،  مستقیم  در خاوص تأثیر    .سطح مطلوب نخواهد رسید

با توجه به یری  مسیر  طور مستقیم تأثیراتی بر عملکرد پایدار دارند، اما  دهند که ای  فشارها بههای تحقیق نشان مییافته

اتدامات زنجیره  گری موثر    و با میانجی  ای  تاثیرات معموفً محدود هستند  توان نتیجه گرفت کهمیان دو متغیر میمستقیم  

عبارت دیگر، فشارهای نهادی بدون اتدامات عملی در زنجیره تأمی   به   ویت می گردند.پایدار به طور چشمگیری تقتأمی  

در ای  پایدار  پایدار، تادر به ایجاد بهبود چشمگیر در عملکرد پایدار نخواهند بود و نقش میانجی اتدامات زنجیره تأمی   

 .فرایند کیاتی است

های مدیریت زنجیره تأمی  پایدار را به عنوان »اهرم خودرو استراتژیایرانبا توجه به نتایج ای  فرییه پیشنهاد می شود  

ها در زمینه  کنندگان، آموزش آنهای مندم برای ارزیابی عملکرد تأمی  اجرایی« اصلی خود در ندر گیرد. طراکی برنامه

زیست  مشو  استانداردهای  ایجاد  و  همکاریمحیطی،  برای  اتداماتی  هایی  جمله  از  پایدار،  می های  که  میان  است  تواند 

 .های داخلی با عملکرد پایدار پیوند برترار کندفشارهای بیرونی و ظرفیت 

نتایج پژوهش نشان داد که عملکرد پایدار در شرکت  شود که های صنعتی تنها در صورتی محقق میبه طور کلی، 

داخلی تقویت گردد، و اتدامات مدیریت زنجیره  های پایداری  درستی شناسایی و مدیریت شوند، ظرفیت فشارهای نهادی به

تواند راهنمایی عملی برای  خودرو، ای  نتایج می ای کلیدی مورد توجه ترار گیرند. برای ایران تأمی  پایدار به عنوان واسطه 

ماند، تنها در عرصه اتتاادی رتابتی باتی میکرکت به سوی تبدی  شدن به یک »خودروساز پایدار« باشد؛ شرکتی که نه 

 .کندمحیطی خود را نیا به بهتری  شک  ایفا میبلکه مسئوییت اجتماعی و زیست

 تعارض منافع

 . نویسندگان مقایه تعارض منافع ندارند

 سپاسگزاری 
کما  همکاری مطلوبی داشتند  با پژوهشگران  که در فرایند انجام ای  پژوهش    ایران خودرواز مدیران و کارکنان شرکت  

 م.نمایی میرا تشکر 
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