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Economic, institutional, and policy uncertainties have become major challenges 

for industrial activities in East Azerbaijan Province in recent years, affecting 

firms’ operations and decision making in areas such as production planning, 

investment, and the procurement of raw materials. This study aims to identify 

and rank the critical factors contributing to uncertainty in the automotive, food, 

mineral, and chemical industries of the province. To achieve this, the fuzzy 

Delphi method—combining fuzzy logic with the multi stage Delphi process—

was employed to enable the analysis of qualitative data and expert consensus. A 

questionnaire was distributed to 40 industrial managers and specialists, and the 

responses of 19 participants were analyzed. The results indicate that exchange 

rate volatility, sanctions, international trade policies, regulatory stability, 

inflation, and emerging technologies play the most significant roles in shaping 

industrial uncertainty. The findings highlight the need for targeted management 

of these factors and enhanced collaboration among governmental, private, and 

research sectors to reduce risks and strengthen industrial resilience. 
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1. Introduction  

Income inequality is one of the most significant social and economic challenges facing 

the countries of the Middle East and North Africa (MENA) region. Despite their 

abundant natural resources and potential for development, these countries continue to 

grapple with the unequal distribution of income and economic opportunities. The new 

wave of advanced technologies—including information and communication 

technologies, artificial intelligence, 3D printing, nanotechnology, and the Internet of 

Things—can offer opportunities for economic growth, increased productivity, and job 

creation. However, the key issue is that the impact of these technologies on income 

inequality is not necessarily positive. In the absence of an appropriate institutional 

framework, they may even exacerbate economic and social disparities. On the other 

hand, institutional structures—particularly political stability—play a critical role in 

shaping the effects of technology on income distribution. Countries with political 

stability and accountable institutions are typically able to implement policies that steer 

technology adoption toward public benefit. In contrast, in countries with weak 

institutional frameworks, technology adoption is often dominated by specific groups, 

leading to further concentration of wealth among elites. Given that many MENA 

countries suffer from relatively poor governance quality, educational and digital divides, 

widespread unemployment, and high income concentration, it is essential to examine 

whether advanced technologies and political stability can contribute to reducing income 

inequality in the region. 

2. Methodology  

In this study, using annual data from 17 MENA countries (including Algeria, Bahrain, 

Egypt, Iran, Israel, Jordan, Kuwait, Lebanon, Libya, Morocco, Oman, Qatar, Saudi 

Arabia, Tunisia, the United Arab Emirates, Yemen, and Iraq) over the period 2008 to 

2021, the effects of political stability and the adoption of advanced technologies on 

income inequality are examined. To this end, the Gini coefficient is used to measure 

income inequality, the World Bank's index is employed to assess political stability, and 

the Readiness for Frontier Technologies Index (comprising information and 

communication technologies, labor force skills, research and development, industrial 

activity, and financial access) is used to evaluate technological adoption. To analyze the 

relationship between variables, the Dynamic Ordinary Least Squares (DOLS) method is 

applied to estimate six research models. This method addresses issues of endogeneity 

and serial correlation, allowing for an accurate analysis of long-term relationships 

between the variables. Furthermore, unit root tests (ADF, IPS, and PP), Kao 

cointegration test, and the Fisher-type (Limer’s F) test are used to determine the 

appropriate model structure. 

3. Results and Discussion  

The results of the study indicate that political stability has a negative and significant 

effect on income inequality across all models. In other words, countries with higher 
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levels of political stability tend to have lower income inequality. This finding is 

consistent with theoretical and empirical literature emphasizing the role of good 

governance in promoting social equity. Moreover, the overall index of readiness for 

advanced technologies has a positive and significant impact on income inequality. This 

suggests that, in the absence of complementary supportive policies, advanced 

technologies may contribute to rising inequality. In particular, the sub-indices of 

Information and Communication Technologies (ICT) and labor force skills (Skills) show 

a positive and significant relationship with income inequality, as progress in these areas 

tends to primarily benefit individuals with high levels of human and technical capital. In 

contrast, the other three components of advanced technologies—Research and 

Development (R&D), Industrial Activities (IA), and Access to Finance (AF)—have 

negative and significant effects on income inequality. This finding indicates that 

investment in these areas can increase employment opportunities, enhance productivity 

in productive sectors, and promote inclusive job creation. Regarding the control 

variables, government spending, unemployment, foreign direct investment, and natural 

resource rents all show a positive and significant impact on income inequality. In 

particular, inefficient government spending, unsystematic attraction of foreign 

investment, and heavy reliance on natural resources are among the key drivers 

exacerbating inequality in the region . 

4. Conclusion  

The results of this study demonstrate that both political stability and the adoption of 

frontier technologies play a decisive role in shaping the income distribution structure in 

MENA countries. The findings indicate that political stability has a negative and 

significant effect on income inequality, meaning that in countries with a more stable 

political environment, income inequality is significantly reduced. Political stability can 

foster a more equitable distribution of economic resources by building public trust, 

strengthening economic institutions, reducing corruption, improving access to equal 

opportunities, and creating a secure environment for investment. On the other hand, the 

adoption of advanced technologies—represented by the overall index and certain sub-

indices such as Information and Communication Technologies (ICT) and labor force 

skills—shows a positive relationship with income inequality. This implies that in 

contexts where educational and social infrastructures are underdeveloped, technological 

advancement may benefit high-income groups with greater human capital, thereby 

deepening income gaps. However, the findings also reveal that other components of 

advanced technologies—such as research and development, industrial activities, and 

access to finance—are associated with a reduction in income inequality. These factors 

contribute to improved income distribution by creating broader employment 

opportunities, facilitating entrepreneurship, and increasing productivity in productive 

sectors of the economy. Accordingly, effective policymaking in the area of technological 

adoption must consider institutional capacities, labor market structures, and educational 

infrastructures. Undoubtedly, advanced technologies are neither inherently drivers of 

inequality nor guarantees of economic justice; rather, it is the quality of governance, the 
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distribution of opportunities, and the manner of policy implementation that determine 

the direction of technological impacts. At the same time, the study’s findings indicate 

that other economic factors—such as government spending, unemployment, foreign 

direct investment, and natural resource rents—also have a positive impact on income 

inequality. This highlights the need for a fundamental reassessment of how these 

resources are allocated and managed in the region. In conclusion, to reduce income 

inequality in MENA countries, policymakers should focus on enhancing political 

stability, improving institutional quality, designing inclusive technology policies, and 

supporting the development of human and financial infrastructure. Only through such 

coordinated and purposeful actions can advanced technologies become tools for 

inclusive growth, economic justice, and improved public welfare in the region . 
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 علمی، گروه مدیریت بازرگانی، دانشکده اقتصاد و مدیریت، دانشگاه ارومیه استادیار و عضو هیأت
 

 20/01/1405تاریخ پذیرش:             07/10/1404پژوهشی     تاریخ دریافت:  -نوع مقاله: علمی

 چکیده:

های اصلی محیط فعالیت صنایع  های اخیر به یکی از چالش های اقتصادی، نهادی و سیاستی طی سال نااطمینانی

ریزی تولید، سرمایه گیری در حوزه برنامههای استان و تصمیمفعالیت بنگاهاستان آفربایجان شرقی تبدیل شده و  

بندی عوامل بحرانی بروز این پژوهش، شناسایی و رتبه. هدف  گذاری و تأمین مواداولیه را تحت تأثیر قرار داده است

برای این منظور، از روش دلفی .  نااطمینانی در صنایع خودروسازی، غذایی، معدنی و شیمیایی این استان است

های کیفی و گیری شده تا تحلیل دادهای دلفی است بهرهفازی که ترکیبی از مناق فازی و فرآیند چندمرحله

نفر تحلیل شد. نتایج   19مدیر و کارشناس صنعتی ارسال و پاسخ    40ای به  ممکن شود. پرسشنامهاجماع خبرگان  

تحریم  ارز،  نرخ  نوسانات  داد  سیاستنشان  بینها،  تجاری  فناوری های  و  تورم  مقررات،  ثبات  نوین المللی،  های 

های  این عوامل و تعامل بخش   ها بر لزوم مدیریت هدفمندقاعیت صنعتی دارند. یافتهبیشترین نقش را در عدم

 .آوری صنعت تأکید دارندها و ارتقای تابدولتی، خصوصی و پژوهشی برای کاهش ریسک
 

 JEL: C83, D81, L52, O14طبقه بندی 

صنعت  سکیر تیریمد ،ی فاز یدلف  ،یصنعت   تیصنعت ، عدم قاع ها:کلید واژه

 
 به عنوان بخشی از رساله دکتری طاهر جداری راستگو در دانشگاه ارومیه مستخرج شده است. این مقاله  1
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 . مقدمه 1
های اصلی توسعه اقتصادی، نقشی اساسی در ایجاد ارزش افزوده،  عنوان یکی از پیشران صنعت به

کند. در ایران، مسیر تحول بخش  رقابتی مناطق مختلف کشور ایفا میزایی و ارتقای توان  اشتغال 

های صنعتی دولت، شرایط اقتصاد کلان، تحولات  های گذشته متأثر از سیاست صنعت طی دهه

پذیر را رقم زده است. های بیرونی شکل گرفته و ساختاری ناهمگون و آسیب نهادی و محدودیت

های اقتصادی، ضعف کیفیت نهادی که ناپایداری سیاست   دهدماالعات دانشگاهی اخیر نشان می

های صنعتی قاعیت در فضای فعالیت های بیرونی، موجب افزایش عدم و مواجهه مستمر با شو 

ها محدود کرده است. این گذاری پایدار را برای بنگاه ریزی بلندمدت و سرمایه شده و امکان برنامه

ب شده ساختار صنعت ایران بیش از گذشته در معرض  های اخیر، موجویژه در سال وضعیت، به

تصمیمریسک  و  ساختاری  عوامل گیری های  علمی  شناسایی  و ضرورت  گیرد  قرار  پرابهام  های 

(. این شرایط در  1404قاعیت در این بخش را برجسته سازد )لایفی و همکاران،  بحرانی عدم 

زبان صنایع مهمی مانند خودروسازی، های صنعتی کشور، از جمله آفربایجان شرقی، که می استان

گذاری و توسعه ریزی تولید، سرمایه غذایی، معدنی و شیمیایی است، شدت بیشتری دارد و برنامه

 . (1402کند )سجودی و همکاران، رو می های جدی روبهفناوری را با چالش 

ابع مختلفی دهد که نااطمینانی صنعتی مفهومی چندبعدی است و از منادبیات پژوهش نشان می

های اقتصادی،  شود. بخشی از این نااطمینانی ریشه در عوامل بیرونی دارد؛ از جمله تحریم ناشی می

های تولید و دسترسی های تجاری و نوسانات ژئوپلیتیکی که جریان مواد اولیه، هزینه محدودیت 

می قرار  تأثیر  تحت  را  فناوری  همکاران  1)بدنارسکی دهندبه  عوامل،  (.2025،  و  این  کنار  در 

های  متغیرهای داخلی مانند نوسانات نرخ ارز، تورم، تغییرات ناگهانی در مقررات اقتصادی، ضعف 

، 2)ژان  و لی شوندعنوان منابع مهم نااطمینانی شناخته میهای مالی نیز بهنهادی و محدودیت

تری بر عملکرد صنایع داشته  عمیق   توانند اثرات ها میدر ساح استانی، این نااطمینانی (.  2024

های بیشتری در دسترسی به ها با محدودیت های صنعتی در استانباشند؛ زیرا بسیاری از بنگاه 

اند. در استان آفربایجان شرقی نیز شواهد نشان منابع مالی، فناوری و بازارهای گسترده مواجه 

گیری صنایع ییرات سیاستی، تصمیم های زیرساختی و تغ دهد که نوسانات اقتصادی، محدودیت می

گذاری  کارانه، کاهش سرمایه منتخب را تحت فشار قرار داده و موجب افزایش رفتارهای محافظه 

 
1. Bednarski  
2. Zhang & Li 
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ای های دوره (. همچنین شو 1402زاده و برزگر،  و اختلال در زنجیره تأمین شده است )رجب 

وری انرژی در  وجب افت بهرههای زیرساختی، کارایی تولید را کاهش داده و مانرژی و محدودیت

های افزون بر این، ناپایداری سیاست . (2024، و همکاران 1اند )جباری های صنعتی شدهزیربخش 

گیرندگان صنعتی مالی و تغییرات ناگهانی در قوانین و مقررات اقتصادی، ساح اطمینان تصمیم 

 (. 2024، 2)سنیاشکو کرده استگذاری بلندمدت را تضعیف را کاهش داده و تمایل به سرمایه

دهد که بخش عمده ماالعات موجود های داخلی نشان میبا وجود اهمیت موضوع، مرور پژوهش 

ای های مناقهاند یا در ساح ملی انجام شده و کمتر به ویژگی یا بر یک صنعت خاص تمرکز داشته

شناسی، بسیاری از  همچنین از نظر روش  (.  2025)بدنارسکی و همکاران،  انداستانی پرداختهو  

های فهنی خبرگان اند که توان محدودی در مدیریت قضاوت ها از ابزارهایی استفاده کرده پژوهش 

کند  گیری از رویکردهایی را برجسته می های مبهم دارند. این خم پژوهشی ضرورت بهره و داده 

اتکا با  از  قاعیت، تصویری دقیق های مناسب تحلیل عدم نظر خبرگان و روش   به  که بتوانند  تر 

ارائه دهند  زمان بر چهار  نوآوری این پژوهش در تمرکز هم  .عوامل مؤثر بر نااطمینانی صنعتی 

کارگیری  و به  )خودروسازی، غذایی، معدنی و شیمیایی(صنعت کلیدی استان آفربایجان شرقی

بندی عوامل نااطمینانی در ساح استانی است؛ موضوعی اولویت  روش دلفی فازی برای شناسایی و

بر این اساس، پژوهش حاضر   .صورت جامع بررسی نشده استکه تاکنون در ادبیات داخلی به

اولویتمی و  از عوامل بحرانی عدم بندی کوشد تصویری جامع  و  شده  ارائه دهد  قاعیت صنعتی 

تواند ضمن کمک  وشش دهد. نتایج این تحقیق میبخشی از خم موجود در ادبیات پژوهشی را پ 

گذاران صنعتی در  گیری مدیران و سیاستبه غنای ادبیات نظری، مبنایی کاربردی برای تصمیم 

 .ساح استانی فراهم سازد

ساختار مقاله به این صورت تنظیم شده است: در بخش دوم، ادبیات نظری و پیشینه پژوهش  

ناسی و مراحل اجرای دلفی فازی اختصاص دارد. در بخش  ششود. بخش سوم به روشمرور می

ارائه میهای پژوهش و رتبهچهارم، یافته  نااطمینانی  بخش پنجم به بح  و  .  شودبندی عوامل 

 .کندبندی و پیشنهادهای سیاستی را ارائه میپردازد و در نهایت، بخش ششم جمعتفسیر نتایج می 
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 . مبانی نظری و پیشینه تحقیق2
اقتصادی است و به شرایای اشاره دارد که در  های  اعیت یکی از مفاهیم بنیادین در نظریه قعدم 

گیری به دلیل نبود اطلاعات کامل، پیچیدگی محیط و ناپایداری عوامل مؤثر  آن پیامدهای تصمیم 

قاعیت نشان داد که در  و عدم   ( با تمایز میان ریسک1921)  1بینی دقیق نیستند. نایتقابل پیش 

وقوع  احتمال  ریسک،  اندازه   شرایط  قابل  عدم پیامدها  شرایط  در  اما  است،  نه  گیری  قاعیت، 

پژوهش ها مشخصاحتمال  از  بسیاری  مبنای  تمایز،  این  پیامدها.  نه  و  حوزه  اند  در  های جدید 

می نشان  معاصر  ادبیات  است.  گرفته  قرار  صنعتی  مدیریت  و  کلان  افزایش  اقتصاد  که  دهد 

اقتصعدم  سرمایهقاعیت  کاهش  با  معمولاً  افزایش  ادی  و  بلندمدت  تصمیمات  تعویق  گذاری، 

استرفتارهای   همراه  همکاران  2)بیکر  احتیاطی  اصلی (.  2016،  و  منابع  کلان،  ساح  در 

های خارجی، تحولات ژئوپلیتیکی، های پولی و مالی، شو  قاعیت شامل ناپایداری سیاست عدم 

های  ساختاری در اقتصاد جهانی است. این عوامل از طریق کانال نوسانات بازارهای مالی و تغییرات  

  گذارندگذاری اثر می انتظارات، هزینه سرمایه و دسترسی به اعتبار بر تصمیمات تولید و سرمایه 

القرابلی و  ماهیتی سرمایه (.  2019،  3)التاقب  آنجا که بخش صنعت  آثار  از  دارد،  بلندمدت  و  بر 

های صنعتی دهند که بنگاه های جدید نشان میشدیدتر است. پژوهش قاعیت در این بخش  عدم 

شو  به  نسبت  توسعه  حال  در  اقتصادهای  حساس در  کلان  عدم های  افزایش  و  قاعیت  ترند 

و   4)آوالوس  وری و کاهش ررفیت تولید منجر شودگذاری، افت بهرهتواند به کاهش سرمایه می

 (.2023،  همکاران

 قطعیت صنعتی رم در ایجاد عدمنقش نرخ ارز و تو . 2-1

ثباتی قاعیت در اقتصادهای در حال توسعه است. بیترین منابع عدم نوسانات نرخ ارز یکی از مهم

ریزی تولید و کاهش  آلات، اختلال در برنامه نرخ ارز با افزایش هزینه واردات مواد اولیه و ماشین

در .   ( 2016،  5)آستریو و همکاران   کندها، عملکرد صنعتی را تضعیف می پذیری قیمتبینی پیش 

نهاده  واردات  به  وابستگی شدید صنایع  به ایران،  ارز  نرخ  تغییرات  طور ها موجب شده است که 

هزین بر  قیمتمستقیم  و  تولید  بگذارده  اثر  پسران،    گذاری  و  دیگر،   (.  2021)لودتی  از سوی 

 
1. Knight 
2. Baker  
3. Al-Thaqeb & Algharabali 
4. Avalos  
5. Asteriou   
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قیمت عدم  نوسانات  افزایش  با  تورمی  دشوار  قاعیت  افزایش  ها،  و  بلندمدت  قراردادهای  کردن 

(. 2017، و همکاران 1شاه)باهاروم   کندها را مختل می گیری بنگاه ریزی، تصمیم های برنامههزینه 

میپژوهش  نشان  عدم ها  که  رفتار  دهند  بر  تورم،  متوسط  ساح  از  بیش  تورمی،  قاعیت 

 . تولیدکنندگان اثر منفی دارد

 های سیاسی ها و ریسکایران، تحریمساختار اقتصاد .  2-2

تحریم ارزی،  نوسانات  واردات،  به  وابسته  ساختار  دلیل  به  ایران،  اقتصاد  ناپایداری در  و  ها 

عدم سیاست ساح  اقتصادی،  تحریم های  بالاست.  بسیار  صنعتی  کردن قاعیت  محدود  با  ها 

تولید صنعتی را با اختلال  دسترسی به منابع مالی، فناوری و بازارهای جهانی، زنجیره تأمین و  

های های سیاسی نیز از طریق افزایش هزینه ریسک (.  2021،  2)لودتی و پسران اندمواجه کرده 

برنامه  افق  کاهش  ریسکمبادله،  افزایش  و  سرمایهریزی  اثر  گریزی  صنعتی  عملکرد  بر  گذاران، 

نیازمند سازوکارهای   این شرایط موجب شده است که صنایع داخلی(.  2014،  3)هوولمنفی دارند

 .پذیر و مدیریت ریسک باشندانعااف 

 قطعیت و اثرات آن بر صنعت انواع عدم. 2-3

، 4)چالاکندمی  بندی دسته سیاستی، نهادی و عملیاتی طبقه قاعیت را در سه  ادبیات جدید عدم 

ای  هقاعیت سیاستی ناشی از نوسانات متغیرهای کلان و تغییرپذیری سیاستعدم   -1( :  2024

قاعیت نهادی به کیفیت حکمرانی، ثبات مقررات و شفافیت  عدم   -2  .پولی، مالی و ارزی است

قاعیت عملیاتی شامل اختلالات زنجیره تأمین، نوسانات عدم  -3 .شودگذاری مربوط میسیاست

 .قیمت انرژی و تحولات فناوری است

دچار ناپایداری کند و موجب افزایش  تواند کل زنجیره ارزش را  اختلال در تأمین مواد اولیه می

 (.  2018، 5)هسو و چن ها، کاهش ررفیت تولید و تضعیف روابط با مشتریان شودهزینه 

 

 

 
1. Baharumshah  
2. Laudati & Pesaran 
3. Howell 
4. Challa 
5. Hsu & Chen 
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 پذیری سازمانی نقش کیفیت نهادی، مدیریت و انعطاف. 2-4

پذیری محیط  بینیهای مبادله و بهبود پیش کیفیت نهادی بالا با ایجاد شفافیت، کاهش هزینه 

کند. توان مدیریتی نیز از طریق ها فراهم میریزی بلندمدت را برای بنگاه امکان برنامه  اقتصادی،

ها  آوری بنگاه سازی ساختار هزینه، تاب بخشی زنجیره تأمین و بهینهابزارهای مدیریت ریسک، تنوع 

ادی های نهآوری سازمانی در مواجهه با شو دهند که تاب ها نشان میدهد. پژوهش را افزایش می

ها اجازه  پذیری سازمانی به بنگاهانعااف (.  2025،  و همکاران  1)چن  و اقتصادی نقش کلیدی دارد 

تر واکنش نشان دهند  های فناورانه سریع دهد در برابر نوسانات ارزی، تغییرات سیاستی و شو  می

 . و مسیرهای جایگزین برای تأمین مواد اولیه یا تولید انتخاب کنند
4 

وری، رشد  تجاری از طریق تسهیل دسترسی به فناوری، افزایش رقابت و ارتقای بهره سیاست باز  

دهد که باز بودن در ایران نیز شواهد نشان می(.  2024،  و همکاران  2)امکا کندصنعتی را تقویت می

تواند رشد صنعتی را تقویت کند، مشروط بر آنکه همراه با ثبات سیاستی و کیفیت  تجاری می

تواند نوسانات نرخ ارز را  باز بودن تجاری همچنین می(.  2023،  و همکاران  3)مؤیدنهادی باشد

 .تر کندتعدیل کرده و محیط تولید را باثبات 

 زدایی زودرس پدیده صنعتی. 2-6

زودرس صنعتی  ساح   4زدایی  به  رسیدن  از  پیش  اشتغال  و  تولید  در  صنعت  سهم  کاهش  به 

های یافتگی اشاره دارد. این پدیده معمولاً ناشی از ضعف نهادی، نوسانات ارزی، سیاست توسعه

قاعیت  زدایی زودرس ساح عدم صنعتی (.2016،  5)رودریک های خارجی استناکارآمد و شو 

 .کندبا چالش مواجه می  را افزایش داده و مسیر توسعه صنعتی را 

 قطعیتپژوهی و نقش آن در مدیریت عدمآینده. 2-7

های کلیدی و طراحی سناریوهای جایگزین، به  پژوهی با تحلیل روندها، شناسایی محر آینده 

در اقتصادهای .  بینی کنندکند مسیرهای پایدار توسعه صنعتی را پیش گذاران کمک می سیاست

 
1. Chen  
2. Emeka  
3. Moayed  
4. Premature deindustrialization 
5. Rodrik 
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آینده  اناپایدار،  تابپژوهی  افزایش  برای  آسیببزاری  کاهش  و  صنعتی  برابر  آوری  در  پذیری 

 (.2009، 1)ریاللند و ورولد ناپذیر استبینیهای پیش شو 

 . پیشینه تحقیق 2-8
های انداز پژوهش در این بخش، به بررسی جامع ادبیات داخلی و خارجی با هدف ترسیم چشم

مؤثر بر آن، و مفاهیم مرتبط با عدم قاعیت و پیشین در حوزه صنعت، تجمیع صنعتی، عوامل  

های مرتبط، شناسی بررسی ادبیات شامل شناسایی کلیدواژه آوری پرداخته شده است. روشتاب 

باشد. براین اساس مرور  می   شناسی و تاریخ انتشارانتخاب ماالعات برجسته از نظر موضوعی، روش

داخلی بنشان می  ماالعات  پژوهشگران  نگاه  و چالش دهد که  ایران  از ساح ه صنعت  آن  های 

 . بخشی رسیده استتر و بین های کلان تدریج به تحلیلای آغاز شده و بهمحلی و مناقه 

و   مصاحبه  (،1398) حیدری رزاقی  و  کیفی  رویکردی  فعالان  با  و  ارشد  مدیران  با  عمیق  های 

داد  ها نشان  کردند. یافته  نیافتگی این استان را بررسیغربی، دلایل توسعهصنعتی در آفربایجان 

های یک زنجیر مانع های جغرافیایی همچون حلقههای مدیریتی، مسائل فرهنگی و ویژگی ضعف

افزای بخش دولتی، خصوصی، دانشگاهی  اند. این ماالعه بر ضرورت تعامل هم توسعه پایدار شده

 . و واحدهای تحقیق و توسعه تأکید داشت

و همکاران) پژ(،  1401مرزبان  بر "وهش  در  مبتنی  آینده صنعت ساختمان  سناریوهای  تدوین 

های تکنولوژیک و ترسیم مسیرهای آینده صنعت  ، با هدف بررسی عدم قاعیت"های نوینفناوری 

روش  از  ترکیبی  رویکردی  با  ساختمان،  ماالعه  این  در  گرفتند.  کار  به  را  کیفی  و  کمی  های 

روش  بهره و  ساختاری  تحلیل  از  اصلی گیری  تکنولوژیکی  پیشران  نُه  شوارتز،  سناریونویسی 

شناسایی و در قالب سه وضعیت »نزول«، »رکود« و »پیشرفت« تحلیل شدند. نتایج حاصل از  

هشت سناریوی کلیدی را آشکار ساخت که در چهار گروه اصلی »پیشرفت«،  2سناریوویزارد افزارنرم 

بندی شدند. این پژوهش  به نزول« طبقه   »معاوف به پیشرفت«، »معاوف به رکود« و »معاوف

های  نشان داد که سناریوی »پیشرفت« با بیشترین احتمال وقوع، بیانگر توسعه چشمگیر فناوری 

این نوین در صنعت ساختمان است و نقش محوری عدم قاعیت را در آینده  های تکنولوژیک 

 .سازدصنعت برجسته می

 
1. Rialland & Wold 
2. Scenario Wizard 
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اثر اندازه بهینه دولت بر اشتغال    ،(1402رودی )فاطمی و زاینده در پژوهشی کمّی، به بررسی 

ها شامل دو مرحله بود: در مرحله نخست، اندازه بهینه دولت تحقیق آن  صنعتی پرداختند. روش

با استفاده از روش کنترل بهینه برآورد شد و در مرحله دوم، اثر این اندازه بر اشتغال صنعتی با  

تحلیل گردید. جامعه آماری پژوهش،   (ARDL) یونی با وقفه توزیعیگیری از مدل خودرگرسبهره

بود. نتایج نشان داد که اندازه    1398تا    1360های  های سری زمانی اقتصاد ایران طی سال داده 

مدت و چه در بلندمدت، اثر مثبت و معناداری بر اشتغال صنعتی دارد  بهینه دولت، چه در کوتاه 

 . کنندرایط کارآمدتر عمل میهای مالی در این شو سیاست 

 1388های ایران طی دوره  های پانلی استاننیز با استفاده از داده   ،(1402فلاحتی و همکاران )

های صنعتی  سازی فعالیت های اقتصادسنجی پانل، راباه میان متنوع کارگیری مدل و با به   1398تا  

شامل   پژوهش  جامعه  کردند.  بررسی  را  درآمدی  نابرابری  استانو  و  تمامی  بود  کشور  های 

متنوع شاخص  بههای  درآمدی  نابرابری  و  صنعتی  شدند. سازی  تحلیل  اصلی  متغیرهای  عنوان 

تنوع یافته داد که  نشان  فعالیت ها  به  اساس مزیت بخشی  بر  ای، های نسبی مناقههای صنعتی 

 . تواند به کاهش نابرابری درآمدی و بهبود توزیع درآمد کمک کندمی

های صنعتی آفربایجان  های چندمعیاره، زیربخش با استفاده از روش (1402) و همکاران  سجودی 

اولویت  پایدار  توسعه  اهداف  تحقق  برای  را  که شرقی  داد  نشان  ماالعه  این  کردند.  بندی 

 .گذاری صنعتی در ساح استانی باید با نگاه ملی و هماهن  همراه باشدسیاست

شده  های پذیرفته شرکت   های اقتصادسنجی و داده   استفاده از روش با   (،  1402) زاده و برزگررجب 

ها بررسی کردند. جامعه آماری های اقتصادی را بر رفتار بنگاه قاعیت سیاستدر بورس، اثر عدم 

افزایش عدم این پژوهش شامل شرکت  قاعیت سیاستی، های بورسی بود و نتایج نشان داد که 

 .شودگذاری می تضعیف تصمیمات سرمایهمنجر به کاهش شفافیت اطلاعاتی و 

همکاران و  بهره  (،1402) اخگر  دادهبا  از  عدمگیری  بین  راباه  بنگاهی،  سیاست های  قاعیت 

قاعیت، عدم ها را بررسی کردند. نتایج این ماالعه نشان داد که  پذیری شرکتاقتصادی و ریسک

گذاری  بر رفتار سرمایه   های رقابتی و دارای اصاکا  مالی، اثر منفی معناداری ویژه در محیطبه

صورت مستقیم از روش دلفی فازی استفاده نکرده است، اما  پژوهش به   ها دارد. هرچند اینبنگاه 

 . کندقاعیت در ساح بنگاه و صنعت تأکید میبر اهمیت شناسایی عوامل کلیدی عدم 

قیمت بر  مؤثر  عوامل  بهتر  در   برای  ادامه،  بخش در  در  ملاحظات  گذاری  با  صنعتی  های 

بندی عوامل مؤثر  شناسایی و رتبه"عنوان  با   (1403) محیای، پژوهش سازگاری و داودی زیست 
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رویکردی نوآورانه را به کار  ،  "گذاری در زنجیره تأمین سبز صنعت لوازم خانگی ایرانبر قیمت 

های دلفی فازی و سوآرا فازی، به تحلیل عوامل گیری از روشگرفته است. این ماالعه با بهره 

داده است که عواملی چون درجه سبز  نامامئن و چندمعیاره در این صنعت پرداخته و نشان  

های فازی در  های فناوری پا  از اهمیت بالایی برخوردارند. کاربرد روش بودن محصول و هزینه 

های فاتی مسائل صنعتی این پژوهش، بر توانایی این ابزارها در مدیریت و تحلیل عدم قاعیت 

 .آوردزنجیره تأمین سبز فراهم می بندی عوامل کلیدی در تأکید دارد و چارچوبی را برای اولویت

پژوهی به رویکرد آینده پژوهی نیز وارد ادبیات داخلی شده است.  های اخیر رویکرد آیندهدر سال 

اقتصاد،   در  است.  آینده  محتمل  مسیرهای  طراحی  و  سناریوسازی  روندها،  ماالعه  معنای 

ها را  قاعیت کند عدم ها کمک می گذاران و بنگاهسیاستپژوهی نقش راهبردی دارد زیرا به  آینده 

 های احتمالی آماده شوند مدیریت کرده، مسیرهای پایدار توسعه را شناسایی کنند و برای شو 

 (.2009،  1)ریالند و ورلد 

فرهن   با تمرکز بر صنعت فولاد، نقش   با استفاده از همین روش و (1403) لشکری و همکاران

پای  در  راسازمانی  انسانی  منابع  توانمند    داری  انسانی  سرمایه  که  دادند  نشان  و  کردند  بررسی 

 . آوری صنعتی را افزایش دهدتواند تاب می

پرداختند و    ماالعه صنایع غذایی کرمانشاه  به پژوهینیز با روش آینده  (1403) نادری و خسروی 

های  که توسعه صادرات نیازمند شناخت دقیق بازار و ارتقای مهارت  دادنشان    نتایج این تحقیق

های  عنوان پیشران تخصصی است. این ماالعه اهمیت سرمایه انسانی و یادگیری سازمانی را به

 .آوری صنعتی برجسته کرد تاب 

 های مالی، کیفیت بیانگر آن است که تمرکز صنعتی، سیاست  ی ماالعات فوقهاطور کلی، یافتهبه

عدم  ساح  افزایش  یا  کاهش  در  همگی  انسانی  سرمایه  و  دارند. نهادی  نقش  صنعتی  قاعیت 

پذیری تواند ریسک های اقتصادی، نوسانات بازار و ضعف نهادی می قاعیت ناشی از سیاست عدم 

آوری  های هماهن  ملی تابها را افزایش دهد، در حالی که سرمایه انسانی توانمند و سیاستبنگاه 

 . کنندا تقویت میصنعتی ر

ادبیات خارجی، روایت  از مسیرهای متفاوت صنعتیدر  ارائه هایی  سازی در کشورهای گوناگون 

 شده است. 

 
1. Rialland & World 
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گیری از  از نخستین پژوهشگرانی هستند که با بهره  (،  2018هسو و چن )  المللی،در ساح بین 

صنعتی پایدار پرداختند. جامعه های بحرانی در توسعه قاعیت روش دلفی فازی به شناسایی عدم 

داد و نتایج نشان گذاران تشکیل میآماری این پژوهش را گروهی از خبرگان صنعتی و سیاست

با سیاست مرتبط  عوامل  در  داد که  را  نقش  بیشترین  تأمین،  زنجیره  و  فناوری  اقتصادی،  های 

ابهام قاعیت صنعتی دارند. این ماالعه نشان داد که روش دلفی فافزایش عدم  ازی قادر است 

 .طور مؤثری مدیریت کند های خبرگان را به موجود در قضاوت

ها علیه اقتصاد  ای، شدت تحریم گیری از شاخص پوشش روزنامهبا بهره (،2021) لودتی و پسران

ها موجب نوسانات شدید نرخ ارز، افزایش تورم،  گیری کردند. نتایج نشان داد تحریمایران را اندازه 

ویژه اثر منفی بر اشتغال، آموزش اند؛ بهشد اقتصادی و افت مشارکت نیروی کار شده کاهش ر

های خارجی و محیط نهادی را ها اهمیت سیاستمتوساه و حضور زنان در بازار کار. این یافته

 .دهدسازی کشورهای در حال توسعه نشان میدر مسیر صنعتی

سازی پایدار در اتحادیه اروپا، زیابی عملکرد صنعتیبا هدف ار  ،  (2022)  1ماالعه جاندان و توکلو

  استفاده  نهادی -محیای و اجتماعیهای اقتصادی، زیست از یک چارچوب چندبعدی شامل شاخص

  پژوهش  جامعه.  نمودند  بندی رتبه   چندمعیاره  گیری تصمیم   های روش  با  را  عضو  کشورهای   و  کردند

های آماری معتبر استخراج شد. نتایج ها از پایگاه دادهود و ب اروپا اتحادیه کشورهای  تمامی شامل

محیای پیشرفته و های زیست های تجدیدپذیر، سیاستدلیل سهم بالای انرژی نشان داد سوئد به

دلیل قدرت صنعتی، نوآوری فناورانه و نظام نهادی کارآمد، در  سرمایه انسانی توانمند، و آلمان به

سازی پایدار تنها  کند که موفقیت در صنعتین ماالعه تأکید می های نخست قرار گرفتند. ایرتبه 

زمان به محیط زیست، سرمایه انسانی و  به رشد اقتصادی وابسته نیست، بلکه نیازمند توجه هم

های جهانی قاعیت آوری کشورها را در برابر عدمکیفیت نهادی است؛ عواملی که در نهایت تاب

 .کنندتقویت می

چن  و  بهره (،  0232)  2هسیاو  با  تأمین،  زنجیره  حوزه  اثر  در  تحلیل  به  فازی  دلفی  از  گیری 

پرداختند.   قاعیت تأمین مواد اولیه بر عملکرد تولید و فروش در صنایع الکترونیک شرق آسیاعدم 

برنامه  تأمین،  این ماالعه شامل مدیران  آماری  بود. جامعه  لجستیک  و متخصصان  تولید  ریزان 

که   داد  نشان  نهادهنتایج  قیمت  نوسان  اولیه،  مواد  تحویل  زمان  در  به ابهام  وابستگی  و  ها 
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های ریزی تولید، افزایش هزینه طور مستقیم موجب اختلال در برنامهکنندگان محدود، به تأمین

قاعیت از تأمین  ها مسیر انتقال عدم شود. این یافتهگویی بازار میموجودی و کاهش قابلیت پاسخ

 .کندطور شفاف تبیین می را به به تولید و فروش 

بندی اولویتبا استفاده از روش دلفی فازی، به    (،2024)  1سهیل و گوپتا   در پژوهشی جدیدتر،

عدم  این عوامل  آماری  جامعه  پرداختند.  توسعه  حال  در  کشورهای  تولیدی  صنایع  در  قاعیت 

از آن بود که نفر از خبرگان صنعتی و دانشگاهی بود. نتایج    25تحقیق شامل   پژوهش حاکی 

ترین  های ناشی از نوسانات سیاستی، اختلالات زنجیره تأمین و تحولات فناورانه، مهم قاعیت عدم 

عوامل تهدیدکننده ثبات صنعتی هستند. این ماالعه بر کارایی روش دلفی فازی در استخراج  

 . های پرریسک تأکید دارداجماع خبرگان در محیط 

)   همچنین لی  و  ترکیبی    (،2024ژان   فازی  دلفی  از  استفاده  بررسی   وبا  به  سناریو،  تحلیل 

این تحقیق  قاعیت عدم  آماری  پرداختند. جامعه  تولیدی چین  انرژی در صنایع  و  فناورانه  های 

های نوین و پژوهشگران دانشگاهی بود. نتایج بر، متخصصان فناوری شامل مدیران صنایع انرژی 

دسترس  ناپایداری  که  داد  فناوری نشان  توسعه  مسیر  در  قاعیت  عدم  انرژی،  به  و  ی  پا   های 

مهمهزینه  از  فناورانه،  تابیق  سرمایههای  تصمیمات  بر  تأثیرگذار  عوامل  صنعتی ترین  گذاری 

 .دهی به مسیر آینده صنعت تأکید داردقاعیت در شکل هستند. این ماالعه بر نقش کلیدی عدم 

 ( ماالعه (،  2024چالا  رویکرد  در  با  بحرانی آینده ای  عوامل  شناسایی  برای  فازی  دلفی  از  نگر، 

سیاست عدم  خبرگان  شامل  آماری  جامعه  کرد.  استفاده  آسیایی  پیشرفته  صنایع  در  قاعیت 

یافته بود.  اقتصادی  تحلیلگران  و  فناوری  مدیران  داد صنعتی،  نشان  عدم   ها  نهادی، که  قاعیت 

سیاست  ناپایداری  و  فناوری  تحولات  انرژسرعت  مهمهای  از  پیشرانی  نااطمینانی ترین  های 

زمان عوامل سیاستی، نهادی دهد که تعامل هم شوند. این پژوهش نشان میصنعتی محسوب می

 . دهدگیری صنعتی را افزایش می و فناورانه، پیچیدگی تصمیم

المللی، اثرات های بینهای ریسک سیاسی و داده گیری از مدل نیز با بهره  (،  2024) 2فوتیو و کریم 

سازی تحلیل کردند. جامعه پژوهش شامل مستقیم و غیرمستقیم ریسک سیاسی را بر صنعتی 

ها نشان داد ریسک سیاسی یافته بود. یافتهتوسعه و توسعهای گسترده از کشورهای درحال مجموعه 
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گذاری صنعتی، روند  ثباتی نهادی و اختلال در سیاست گذاری، بی رمایهتواند از طریق کاهش سمی

 .سازی را تضعیف کند و مانع تحقق اهداف توسعه صنعتی شودصنعتی 

های اقتصادسنجی، اثر  های پانل چندکشوری و مدل با استفاده از داده  (،2024) و همکاران  1اِمکا

زیرساخت پیچیدگتوسعه  بر  را  صنعتی  و  عمومی  تاب های  و  اقتصادی  بررسی ی  آوری صنعتی 

درحال  کشورهای  شامل  پژوهش  جامعه  توسعهکردند.  و  داد توسعه  نشان  نتایج  بود.  یافته 

زیرساخت سرمایه  در  انرژی، حملگذاری  مانند  زیرساخت هایی  و  پیچیدگی ونقل  تولیدی،  های 

 . کندادی تقویت میهای اقتصآوری صنعتی را در برابر شو  اقتصادی را افزایش داده و تاب 

های چین نشان دادند که اقتصاد دیجیتال  های پانل استان با تحلیل داده  (،2024)  و همکاران  2لیو

طور معناداری  به   هاافزایی میان بنگاهاز طریق ارتقای ررفیت فناورانه و تراکم صنعتی از طریق هم 

 . دهندکارایی نوآوری سبز را افزایش می

و   عدم (،  2025) همکارانبدنارسکی  شناسایی  به  فازی  دلفی  روش  از  استفاده  های  قاعیتبا 

محور اروپای شرقی پرداختند. جامعه آماری شامل ژئوپلیتیکی و اقتصادی مؤثر بر صنایع صادرات 

ها نشان داد  های صادراتی و اقتصاددانان صنعتی بود. یافته گذاران صنعتی، مدیران بنگاه سیاست

المللی، بیشترین نقش را  ثباتی روابط بین های تجاری و بیتغییرات ناگهانی سیاستها،  که تحریم 

دهد که صنایع در اقتصادهای  کنند. این پژوهش نشان میقاعیت صنعتی ایفا میدر افزایش عدم 

 . های بیرونی قرار دارندپیرامونی، بیش از سایرین در معرض شو نیمه

قاعیت  عدم های متعددی به بررسی ابعاد مختلف  پژوهش   دهد که اگرچهمرور ادبیات نشان می

بندی عوامل زمان به شناسایی و اولویتطور هم اند، اما ماالعاتی که بهاقتصادی و صنعتی پرداخته 

عدم  ایران بحرانی  مورد  در  خم  این  است.  محدود  بسیار  بپردازند،  استانی  ساح  در  قاعیت 

های ساختاری، ر ساح ملی انجام شده و کمتر به تفاوت ها دتر است؛ زیرا بیشتر پژوهش برجسته 

های  عنوان یکی از قابشرقی بهها توجه شده است. استان آفربایجاننهادی و جغرافیایی استان

های توجه به زنجیره های صنعتی فعال، و وابستگی قابلصنایع مادر، خوشه که دارای    صنعتی کشور 

فراملی و  ارزی،    نوسانات  از  ناشی  قاعیتعدم   از  بالایی  ساوح  معرض  در  باشدمی  تأمین ملی 

موقعیت  محدودیت  دارد.  قرار  تأمین  زنجیره  اختلالات  و  ژئوپلیتیکی  تحولات  تجاری،  های 

ای نیز حساسیت  غربی کشور و نقش آن در مبادلات مناقهجغرافیایی استان در مرزهای شمال 
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را نسبت به شو  افزایش میآن  اولویتهای خارجی  این رو، شناسایی و  از  بندی عوامل دهد. 

تواند بخشی از خم موجود در ادبیات پژوهشی تنها میقاعیت صنعتی در این استان نهعدم بحرانی  

ها در  آوری بنگاه گذاری صنعتی و ارتقای تابرا پوشش دهد، بلکه مبنایی کاربردی برای سیاست

 .سازدساح استانی فراهم می 

 

 . روش تحقیق3
قاعیت در  ناسایی عوامل مؤثر بر عدم این پژوهش از نوع کاربردی و اکتشافی است و با هدف ش 

شامل   آماری  جامعه  است.  شده  انجام  ایران  صنعت  و   40ساختار  کارشناسان  مدیران،  از  نفر 

صورت هدفمند و غیرتصادفی های دولتی و خصوصی بود که بهمتخصصان حوزه صنعت در بخش 

حداقل   شامل  خبرگان  انتخاب  معیارهای  شدند.  فعالی  10انتخاب  سابقه  یا سال  صنعتی  ت 

های مرتبط قاعیت اقتصادی و صنعتی، مشارکت در پروژه گذاری، آشنایی با مباح  عدم سیاست

ها را  نفر پرسشنامه   19شده،  نفر شناسایی  40و تمایل به همکاری در فرآیند دلفی بود. از میان  

بر اساس دو    نفر  19ها لحاظ شدند. انتخاب این  عنوان نمونه نهایی در تحلیلتکمیل کردند و به

گروه    دوموقع در مرحله اول؛ و دوم، پوشش  دهی کامل و به معیار اصلی انجام شد: نخست، پاسخ

ها و اعتبار  ای که تنوع دیدگاه گونهکارشناسان دولتی ، بهو    اصلی خبرگان شامل مدیران صنعتی

در این تحقیق    . . با توجه به توضیحات ارائه شده لیست خبرگان مورد مراجعهنتایج تضمین شود

 گردد: ارائه می 1در جدول  
 لیست خبرگان (: 1) جدول

 سابقه فعالیت )سال(  نوع فعالیت نهاد/سازمان/شرکت سمت  شماره مصاحبه 

 30 تولید ماشین آلات  مدیر واحد بهره برداری 1

 35 صنایع غذایی  حسابرس  2

 10 خانه صنعت،معدن و تجارت   کارشناس صنعت  3

 32 اداره کل صنعت،معدن و تجارت   رئیس اداره آموزش،پژوهش و فناوری  4

 31 " رئیس اداره صمت شهرستان میانه 5

 15 سیمان صوفیان  مدیرفروش  6

 25 صنایع معدنی  ریس هیأت مدیره  7

 25 شیرین عسل  مدیرعامل  8

 23 تولید قاعات الکترونیکی   معاون اجرایی  9



 120 ...                                                            تیقاععدم یعوامل بحران ی بندتیو اولو ییشناسا  
 

 
 18 صنایع پتروشیمی  کارشناس 10

 17 صنایع شیمیایی  کارشناس بهره وری  11

 21 صنایع غذایی  مدیرعامل  12

 14 صنایع غذایی  کارشناس 13

 20 صنایع معدنی  مدیرعامل  14

 22 صنعت خودرو  کارشناس 15

 30 اداره کل صمت استان رئیس اداره فرش  16

 31 " معاون امور صنایع  17

 25 " معاون امور معادن و صنایع معدنی  18

 20 سازی خودرو قاعه مدیربازرگانی  19

 
قاعیت صنعتی از طریق ماالعات ای از عوامل مؤثر بر عدم ها، ابتدا مجموعهبرای گردآوری داده 

های  فهرست، مصاحبهای و بررسی ادبیات موجود شناسایی شد. سپس برای تکمیل این کتابخانه 

صورت حضوری، تلفنی و آنلاین انجام گرفت. نفر از خبرگان منتخب به  12ساختاریافته با  نیمه

ها استخراج عوامل اولیه، شناسایی مصادیق عملی و بررسی همپوشانی عوامل هدف این مصاحبه

عامل اولیه    18ی  ها و مرور ادبیات منجر به شناسایبا ادبیات نظری بود. تحلیل محتوای مصاحبه 

شد که در قالب پرسشنامه دلفی فازی تدوین گردید و برای اخذ نظرات خبرگان مورد استفاده  

 . گرفت قرار

برای کسب اجماع   1رند  توسط دالکی و هلمر در مؤسسه  1950بار در دهه  روش دلفی نخستین 

عدم  شرایط  در  خبرگان  نظرات خبرگان میان  دلفی،  نسخه کلاسیک  در  یافت.  توسعه  قاعیت 

های آن، ناتوانی در بازنمایی شود؛ اما یکی از محدودیت آوری می صورت عددی و قاعی جمع به

زی«  های انسانی است. برای رفع این محدودیت، »دلفی فاابهام زبانی و فهنی موجود در قضاوت 

سازی ای دلفی، امکان مدل های فازی و فرآیند چندمرحله معرفی شد که با تلفیق نظریه مجموعه 

جای یک مقدار قاعی، سازد. در این رویکرد، به قاعیت در نظرات خبرگان را فراهم میابهام و عدم 

ر نظر  برای هر نظر د  ( l,m,u) ترین و حداکثر مقدار  ای شامل حداقل، محتمل نقاهیک بازه سه 

ها حفظ شود، حساسیت قاعیت در قضاوت شود ابهام و عدم شود. این ویژگی باع  میگرفته می 

تر انجام  بینانههای واقع بندی عوامل بر اساس داده های فردی کاهش یابد و رتبه نتایج به قضاوت 
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عدم مانند  موضوعاتی  برای  فازی  دلفی  دلیل،  همین  به  با  گیرد.  فاتاً  که  صنعتی  ابهام  قاعیت 

 (.2010، 1)زیمرمن  تر از نسخه کلاسیک استاند، مناسبهمراه 

در پرسشنامه دلفی فازی، خبرگان میزان اهمیت هر عامل را با استفاده از متغیرهای زبانی )خیلی 

گانه لیکرت و بر  کم تا خیلی زیاد( ارزیابی کردند. این متغیرهای زبانی با استفاده از طیف پنج

سازی شدند. معادل عددی فازی هر یک از متغیرهای زبانی ماابق  مثلثی فازی اساس اعداد فازی  

 . (1403شرکا، سادات و برادران )محمدی  تعیین شد 2جدول  

 اعداد فازی مثلثی متغیرهای کلامی (: 2) جدول

 عدد فازی مثلثی  متغیرهای کلامی 

 (0/ 75، 1،1) خیلی زیاد 

 ( 0/ 5، 0/ 75، 1) زیاد 

 ( 0/ 5، 0/ 5، 0/ 75) متوسط 

 ( 0/ 5، 0/ 25، 0/ 5) کم

 (0،  0، 0/ 25) خیلی کم 

 (1381منبع )بوجادزیف و بوجادزیف، 

خبره قرار گرفت. در مرحله نخست، میانگین    19ها طی دو مرحله دلفی فازی در اختیار  پرسشنامه 

اطلاعات  نظرات فازی و میزان اختلاف نظر هر فرد نسبت به میانگین گروهی محاسبه شد. این  

شده و تکمیلی، در مرحله دوم مجدداً برای همان گروه از خبرگان های اصلاحمنظور اخذ دیدگاه به

سازی تکمیل شود. معیار توقف دلفی، کاهش اختلاف نظر و رسیدن ارسال گردید تا فرآیند اجماع 

 .ها بودبه ثبات نسبی در ارزیابی 

داده تحلیل  ابتدابرای  )  ها،  بودجادزیف  و  بوجادزیف  پیشنهادی  فازی    (1381با روش  میانگین 

صورت اعداد  نظرات خبرگان برای هر عامل محاسبه شد. اگر نظرات خبرگان برای یک عامل به 

 :شودصورت زیر محاسبه میباشد، میانگین فازی به(i,ui,mil) فازی مثلثی 

Ã = (
1

𝑛
 ∑ 𝑙𝑖 ,

1

𝑛
 ∑ 𝑚𝑖 ,

1

𝑛
 ∑ 𝑢𝑖 𝑛

𝑖=1  𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1 )                                   (1)            

 
1. Zimmermann 
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بندی عوامل، اعداد فازی به مقادیر قاعی تبدیل شدند. برای این منظور، از  در گام بعد، برای رتبه 

 : روش مرکز ثقل استفاده شد

C = 
𝑙+𝑚+𝑢

3
           (2)            

مقادیر قاعی تبدیل شدند. برای این منظور، از  بندی عوامل، اعداد فازی به  در گام بعد، برای رتبه 

 : روش مرکز ثقل استفاده شد

Di = √
(𝑙𝑖−𝑙)2+(𝑚𝑖−𝑚)2+ (𝑢𝑖−𝑢)2 

3
             )3( 

دهنده افزایش اجماع و ثبات نظرات  ها در دور دوم نسبت به دور اول نشانکاهش میانگین فاصله

قاعیت صنعتی بندی عوامل بحرانی عدم آمده مبنای رتبه دستبهبود. در نهایت، مقادیر قاعی  

 . قرار گرفت

ابزار گردآوری داده به  از اعتبار  ها، روایی و پایایی مدل ماابق با ماهیت روش منظور اطمینان 

صورت کلاسیک )مانند روایی سازه دلفی فازی مورد بررسی قرار گرفت. در این روش، روایی به 

انجام نمی یا همگرا( سنجیده   انتخاب خبرگان واجد شرایط،  از طریق  بلکه روایی محتوا  شود، 

ساختاریافته در مرحله مقدماتی، و بازنگری تدریجی پرسشنامه در دو مرحله های نیمه مصاحبه 

می  تأمین  سیاست دلفی  و  صنعتی  تجربه  با  خبرگان  مشارکت  ساختار گردد.  اصلاح  و  گذاری 

ها شد. پایایی نیز آنان، موجب افزایش دقت و جامعیت شاخص پرسشنامه بر اساس بازخوردهای  

هایی مانند آلفای کرونباخ، بلکه بر اساس میزان همگرایی در روش دلفی فازی نه از طریق آزمون 

شود. در این پژوهش، کاهش فاصله فازی میان نظرات در دو مرحله نظرات خبرگان سنجیده می 

دهنده شدن مقادیر میانگین فازی به یکدیگر، نشان یک دلفی، کاهش انحراف معیار فازی و نزد 

های فازی و  ها بود. این رویکرد ماابق با مبانی نظری مجموعه افزایش توافق و ثبات در ارزیابی 

( و بوجادزیف و بوجادزیف 2010سازی در دلفی فازی است که در آثار زیمرمن ) اصول اجماع

 .( نیز مورد تأکید قرار گرفته است 1381) 

 

 رآورد مدل. ب4
قاعیت در ساختار گیری عدم عامل بحرانی در شکل  18تعداد  ،  بر اساس ماالعه ادبیات پژوهش 

های پیشنهادی و متغیرهای زبانی کل صنعت ایران شناسایی و پیشنهاد گردید. با توجه به گزینه 
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پرسشنامه تعریف  سوم،  بخش  در  مرح شده  این  در  طراحی شد.  خبرگان  به  ارائه  له، ای جهت 

فرآیند اجرای تکنیک دلفی فازی شامل چند گام متوالی بود. ابتدا پرسشنامه دور اول در اختیار 

نفر از خبرگان قرار گرفت و از آنان خواسته شد میزان اهمیت هر یک از عوامل را با استفاده   19

وطه به اعداد ای ارزیابی کنند. این متغیرهای زبانی ماابق جدول مرب درجه از متغیرهای زبانی پنج 

پرسشنامه  از گردآوری  پس  تبدیل شدند.  مثلثی  نظرات فازی  فازی  میانگین  دوم،  گام  در  ها، 

ترین و خبرگان برای هر عامل محاسبه شد. این میانگین فازی شامل سه مقدار حداقل، محتمل 

  های خبرگان است. در گام سوم، برای سنجش میزان دهنده طیف قضاوت حداکثر بود که بازتاب 

اختلاف نظر و بررسی همگرایی، فاصله هر نظر فازی از میانگین فازی محاسبه گردید. سپس در 

زدایی شدند تا امکان مقایسه گام چهارم، مقادیر میانگین فازی با استفاده از روش مرکز ثقل فازی

های مرحله نخست نظرسنجی، در نتایج حاصل از بررسی پاسخ.  بندی عوامل فراهم شود و رتبه 

شده نظرات خبرگان را نشان زدایی ارائه شده است که میانگین فازی و مقادیر فازی  3دول  ج 

دهد. در ادامه، این نتایج همراه با بازخوردهای لازم برای خبرگان ارسال شد تا در صورت می 

نیاز، نظرات خود را اصلاح یا تکمیل کنند. پس از طی مراحل محاسباتی مربوط به تکنیک دلفی  

فازی  فازی و  بر اساس آن زدایی اجرای دور دوم، مقادیر  بررسی شدند و  نهایی  ها، عوامل شده 

هایی که میانگین ر اساس این روش، شاخص ب  .بندی گردیدند قاعیت صنعتی رتبه بحرانی عدم 

و بالاتر پذیرفته   7/0هایی با مقدار   باشد، حذف شده و شاخص   7/0  ها کمتر از زدایی آن فازی

شده از ماالعات پیشین شاخص استخراج  18دهد که از میان  نشان می   3جدول شماره  .  شوند می 

 . اند شاخص تأیید شده   14گری بر اساس روش دلفی فازی، تعداد  و نظرات خبرگان، پس از غربال 

های اجتماعی«،  ها«، »مؤلفه ی نهادهای دولتی به بحران پذیر شاخص شامل »واکنش   4در مقابل،  

 .های دموگرافیک« حذف گردیدند های فرهنگی« و »مؤلفه»مؤلفه 

  شرقی صنعت استان آفربایجان قاعیت در ساختار  عدم با توجه به اینکه شناسایی عوامل بحرانی  

ارهای موجود با موضوعی نورهور و فاقد پیشینه جامع است، طراحی مدل نیازمند تابیق معی 

رو، در پرسشنامه مرحله اول فرآیند دلفی، این امکان برای این   شرایط خاص صنعت ایران بود. از 

پرسشنامه   در  که  را  جدیدی  معیارهای  نیاز،  صورت  در  تا  شد  فراهم  نشده خبرگان  اند، فکر 

در پرسشنامه   . یک از خبرگان معیار جدیدی را معرفی نکردند پیشنهاد دهند. با این حال، هیچ 

مرحله اول فرآیند دلفی، این امکان برای خبرگان فراهم شد تا در صورت نیاز، معیارهای جدیدی 
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یک از خبرگان معیار جدیدی اند، پیشنهاد دهند. با این حال، هیچ را که در پرسشنامه فکر نشده 

مجموعه   دهنده آن است کهرا معرفی نکردند. عدم ارائه شاخص جدید از سوی خبرگان نشان 

داده  اشباع  مرحله  به  پیشنهادی  ارائه   هاعوامل  فهرست  خبرگان،  نظر  از  و   شده رسیده 

اصلی عدمپوشش ابعاد  نبود دهنده  بیان دیگر،  به  است.  بوده  ایران  قاعیت در ساختار صنعت 

و  نداشته  وجود  مدل  به  افزودن  برای  جدیدی  اطلاعات  که  معناست  این  به  جدید  پیشنهاد 

اولیه  های از کفایت مفهومی برخوردار بوده است. بر این اساس، پس از حذف مؤلفه   چارچوب 

با  اهمیت، پرسشنامه کم  نهایی   14ای جدید  بیشترین شاخص  از نظر جمعی خبرگان  شده که 

اهمیت را دارند، جهت بررسی مجدد و دستیابی به اجماع نهایی، مجدداً برای خبرگان ارسال 

شده شاخص نهایی  14ای جدید با  های فوق، پرسشنامه مؤلفه   نتیجه، پس از حذف   در.   گردید 

از نظر جمعی خبرگان بیشترین اهمیت را دارند و به  قاعیت در عنوان عوامل بحرانی عدم که 

ایران شناخته می  نهایی، ساختار کل صنعت  اجماع  به  بررسی مجدد و دستیابی  شوند، جهت 

 .مجدداً برای خبرگان ارسال گردید 

 های خبرگان حاصل از نظرسنجی نخست میانگین دیدگاه   (: 3) جدول  

ف 
ردی

 

 معیارهای پیشنهادی 
 میانگین فازی 

 میانگین پس از فازی زدایی 
L M U 

 86/0 0/ 99 0/ 92 0/ 67 ارز   نرخ نوسانات 1

 83/0 99/0 88/0 0/ 63 المللی  بین تجاری  های سیاست 2

 83/0 96/0 89/0 64/0 خارجی  فشارهای و  ها تحریم 3

 86/0 99/0 92/0 67/0 تحریمها تداوم  و شدت 4

 79/0 96/0 83/0 58/0 نوین  های  فناوری  تحولات 5

 73/0 91/0 76/0 51/0 انرژی   منابع  به دسترسی 6

 82/0 99/0 86/0 61/0 اقتصادی  مقررات و قوانین ثبات 7

 80/0 97/0 84/0 59/0 تورم  8

 79/0 95/0 83/0 58/0 صنعتی سیاستگذاری پایداری  9

10 
  کلیدی فناوریهای به دسترسی

 )مصنوعی هوش مانند(
54/0 79/0 93/0 75/0 

11 
  مالی  سرمایه  به دسترسی میزان

 داخلی 
54/0 79/0 95/0 76/0 
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 76/0 95/0 79/0 54/0 جهانی  تأمین زنجیره پایداری  12

13 
  دولتی نهادهای واکنشپذیری

 بحرانها به
43/0 68/0 89/0 67/0 

 60/0 82/0 61/0 37/0 های اجتماعیمؤلفه 14

 62/0 84/0 63/0 39/0 های فرهنگیمؤلفه 15

 65/0 87/0 67/0 42/0 های دموگرافیکمولفه 16

17 
دسترسی به منابع انسانی  

 توانمند
55/0 80/0 95/0 77/0 

18 

روند توانمند سازی نیروی  

انسانی برای استفاده از  

 های نوین فناوری

57/0 82/0 93/0 77/0 

 های تحقیق منبع: یافته 

پس از اعمال تغییرات لازم در معیارها، پرسشنامه دوم همراه میانگین نظرات خبرگان درصد 

ها، نظرات با استفاده آوری پرسشنامه بعداز جمع   . های غالب بین اعضای پانل دلفی توزیع شد پاسخ 

 . نشان داده شده است  4از نرم افزار اکسل همانند قبل تحلیل گردید و خروجی نتایج در جدول  

 نتایج میانگین دیدگاه های خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله دوم   (: 4) جدول  

ف 
ردی

 

 معیارهای پیشنهادی 
میانگین پس   میانگین فازی 

 L M U از فازی زدایی 

 86/0 99/0 92/0 67/0 ارز   نرخ نوسانات 1

 83/0 99/0 88/0 63/0 المللی  بین تجاری  های سیاست 2

 83/0 96/0 89/0 64/0 خارجی  فشارهای و  ها تحریم 3

 86/0 99/0 92/0 67/0 تحریمها تداوم  و شدت 4

 79/0 96/0 83/0 58/0 نوین  های  فناوری  تحولات 5

 75/0 93/0 79/0 54/0 انرژی   منابع  به دسترسی 6

 82/0 99/0 86/0 61/0 اقتصادی  مقررات و قوانین ثبات 7

 82/0 99/0 86/0 61/0 تورم  8

 79/0 95/0 83/0 58/0 صنعتی سیاستگذاری پایداری  9
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10 
  مانند( کلیدی فناوریهای به دسترسی

 78/0 96/0 82/0 57/0 )مصنوعی  هوش

 77/0 96/0 / 80 55/0 داخلی  مالی  سرمایه  به دسترسی میزان 11

 76/0 95/0 79/0 54/0 جهانی  تأمین زنجیره پایداری  12

13 
دسترسی به منابع انسانی  

 79/0 96/0 83/0 58/0 توانمند

14 
روند توانمندسازی نیروی انسانی 

 های نوین برای استفاده از فناوری
67/0 92/0 99/0 77/0 

 حقیق های تیافته   : منبع 

ارائه شده در مرحله اول و مقایسه با نتایج این مرحله چنانچه اختلاف بین دو با توجه به نظرات 

کمتر  شود فرایند نظرسنجی متوقف می شود در غیر این صورت مرحله   0/ 02مرحله از حد  

شود  می  اجرا  لی   سوم  و  فازی     .( 2002،  1ن)چن   نظرات  میانگین  مقایسه  پژوهش،  این  در 

و   دهد اختلاف حاصل کمتر از ارائه شده است، نشان می   5خبرگان در دو مرحله، که در جدول  

شده بوده و بنابراین اجماع موردنظر حاصل شده است. این نتیجه بیانگر آستانه تعیین  یا برابر با

قاعیت در ساختار صنعت ایران، رانی عدم های خبرگان در خصوص عوامل بحآن است که دیدگاه

اند. بر این اساس،  پرسشنامه، به ساح قابل قبولی از همگرایی رسیده   برگشت و پس از دو دور رفت 

های ها برای تحلیل فرآیند دلفی فازی در همین مرحله متوقف گردید و فهرست نهایی شاخص 

 . بعدی تثبیت شد 

 وم و نتیجه اجماع معیارها مقایسه میانگین دور اول و د (:  5) جدول  

ف
ردی

 

 شاخص

میانگین 

فازی زدایی 

 مرحله اول

میانگین فازی 

زدایی مرحله 

 دوم

اختلاف 

میانگین مرحله 

 اول و دوم

 اجماع 

 بلی 0 86/0 86/0 ارز   نرخ نوسانات 1

 بلی 0 83/0 83/0 المللی بین  تجاری هایسیاست 2

 بلی 0 83/0 83/0 خارجی  فشارهای  و هاتحریم 3

 بلی 0 86/0 86/0 هاتحریم  تداوم  و شدت 4

 
1. Cheng & Lin 
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 بلی 0 79/0 79/0 نوین  هایفناوری  تحولات 5

 بلی 02/0 75/0 73/0 انرژی   منابع  به دسترسی 6

 بلی 0 82/0 82/0 اقتصادی  مقررات و قوانین ثبات 7

 بلی 02/0 82/0 80/0 تورم  8

 بلی 0 79/0 79/0 صنعتی گذاریسیاست  پایداری  9

10 
  کلیدی ایفناوریه  به دسترسی

 )مصنوعی هوش مانند(
 بلی 01/0 76/0 75/0

11 
  مالی  سرمایه  به دسترسی میزان

 داخلی 
 بلی 01/0 77/0 76/0

 بلی 0 76/0 76/0 جهانی  تأمین زنجیره پایداری  12

13 
  دولتی نهادهای پذیری واکنش

 هابحران  به
 حذف  - - 67/0

 حذف  - - 60/0 های اجتماعی مؤلفه  14

 حذف  - - 62/0 های فرهنگی مؤلفه  15

 حذف  - - 65/0 های دموگرافیکمولفه  16

17 
دسترسی به منابع انسانی 

 توانمند
 بلی 02/0 79/0 77/0

18 

روند توانمند سازی نیروی  

انسانی برای استفاده از  

 های نوینفناوری 

 بلی 0 77/0 77/0

 های تحقیق منبع: یافته 

 

ساختار  های مؤثر بر عدم قاعیت در  های  فازی از دو مرحله، شاخص با بررسی و پردازش داده 

میانگین فازی مرحله دوم به   .بندی شدندرتبه   6در قالب جدول    شرقیاستان آفربایجانصنعت  

ها پس از  عنوان معیار نهایی انتخاب شد، چرا که این مرحله حاصل اجماع خبرگان و اصلاح داده 

 .مرحله اول است



 128 ...                                                            تیقاععدم یعوامل بحران ی بندتیو اولو ییشناسا  
 

 

 ها بندی نهایی شاخص رتبه (:6)جدول 
رتبه
 

 میانگین فازی زدایی  شاخص 

 86/0 ارز   نرخ نوسانات 1

 86/0 هاتحریم  تداوم  و شدت 1

 83/0 خارجی  فشارهای  و هاتحریم 3

 83/0 المللی بین  تجاری هایسیاست 3

 82/0 اقتصادی  مقررات و قوانین ثبات 5

 82/0 تورم  5

 79/0 نوین  هایفناوری  تحولات 7

 79/0 صنعتی گذاریسیاست  پایداری  7

 79/0 دسترسی به منابع انسانی توانمند  7

 78/0 )مصنوعی  هوش مانند( کلیدی هایفناوری  به دسترسی 10

 77/0 داخلی  مالی  سرمایه  به دسترسی میزان 11

11 
سازی نیروی انسانی برای استفاده از  روند توانمند

 های نوینفناوری 
77/0 

 76/0 جهانی  تأمین زنجیره پایداری  13

 75/0 انرژی   منابع  به دسترسی 14

 های تحقیق منبع: یافته 

 و پیشنهادات گیرینتیجه . 5

شرقی انجام  قاعیت در صنعت استان آفربایجان این پژوهش با هدف شناسایی و تحلیل عوامل عدم 

ای از عوامل کلیدی شود. مجموعهها و پیامدهای آن ارائه میترین یافته شد و در این بخش، مهم

و    نوسانات نرخ ارز، شدتها شامل  ترین آن قاعیت در صنعت استان شناسایی شد که مهمعدم 

های مالی و فناورانه،  ثباتی اقتصاد کلان، ناپایداری مقررات، محدودیت ها، تورم و بی تداوم تحریم 

پایداری زنجیره تأمین است. این عوامل نه انسانی و  صورت مستقل عمل  تنها بهکیفیت نیروی 

ثباتی صنعتی کنند که بیای ایجاد می ای از اثرات زنجیره بلکه در تعامل با یکدیگر شبکه کنند،  نمی

دهند، نوسانات ها نوسانات ارزی را افزایش می کند. برای نمونه، تحریم را در ساح استان تشدید می 

را تقویت می نااطمینانی سیاستی  و  تورم  این بیارزی  و  نهایت سرمایه ثباتی کند  گذاری،  ها در 

دهد. بنابراین، در صنایع استان تحت فشار قرار می   آوری زنجیره تأمین رادسترسی به فناوری و تاب 
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کننده است که  قاعیت صنعتی در آفربایجان شرقی حاصل یک سازوکار چندعاملی و تقویتعدم 

 .کندهای داخلی و خارجی را به سرعت در بخش صنعت منتشر می شو 

می نشان  استان  صنایع  عملکرد  با  عوامل  این  تصمیمپیوند  فضای  که  در  گیری  دهد  صنعتی 

پیش  بالا،  ریسک  با  و محدودیت بینیآفربایجان شرقی  مواجه ناپذیری سیاستی  های ساختاری 

تحریم  اقتصادی،  شدید  نوسانات  برنامهاست.  مقررات،  ناگهانی  تغییرات  و  و  ها  تولید  ریزی 

دهد. در کنار آن، ضعف  سازد و ررفیت نوسازی صنعتی را کاهش می گذاری را دشوار می سرمایه 

بنگاه د توان رقابتی  انسانی،  را محدود میر توسعه فناوری و منابع  آوری  کند و تاب های استان 

شده بندی ارائه دهد. بر این اساس، چارچوب اولویتهای بیرونی کاهش می صنعت را در برابر شو 

قاعیت، تقویت گذاری استانی در جهت کاهش عدم تواند مبنایی برای سیاست در این پژوهش می

شدت  ویژه در شرایای که اقتصاد استان به های صنعتی باشد؛ بهبات اقتصادی و ارتقای توانمندی ث

 .المللی قرار دارد تحت تأثیر محیط پرریسک ملی و بین 

ها، نوسانات اقتصاد کلان و های سیاسی، تحریم دهد که ریسکهای این پژوهش نشان مییافته

ای که با بخش  قاعیت صنعتی در استان هستند؛ نتیجه ترین منشأهای عدم ثباتی سیاستی مهمبی

اند که  ( نشان داده 2021خوانی دارد. لودتی و پسران )توجهی از ادبیات داخلی و خارجی هم قابل

عملکرد  تحریم  کار،  نیروی  مشارکت  کاهش  و  تورم  افزایش  ارزی،  نوسانات  ایجاد  طریق  از  ها 

های  کنند و این همان سازوکاری است که در یافته طور مستقیم تضعیف می اقتصادی ایران را به

( در ماالعه خود درباره  2024طور مشابه، فوتیو و کریم )شود. بهپژوهش حاضر نیز مشاهده می 

دهند که ریسک سیاسی، حتی در اقتصادهایی با ساختار متفاوت، کشورهای آفریقایی نشان می

ین اهمیت این ماالعات برای پژوهش حاضر نه  سازی را مختل کند؛ بنابراتواند مسیر صنعتی می

ثباتی سیاسی بر صنعت است. ماالعه بلکه در اشترا  سازوکار اثرگذاری بی  در شباهت جغرافیایی،

ها و کند که اختلالات ژئوپلیتیکی، از جمله تحریم ( نیز تأیید می 2025بدنارسکی و همکاران )

بینبی روابط  اولیه ثباتی  مواد  جریان  تصمیم المللی،  و  تأمین  زنجیره  با گیری ،  را  تولیدی  های 

به نااطمینانی مواجه می نیز  استان  قابل مشاهده  کنند؛ موضوعی که در صنایع  برجسته  صورت 

پژوهش  نیز  داخلی  ادبیات  در  )است.  همکاران  و  اخگر  مانند  رجب 1402هایی  برزگر  (،  و  زاده 

ند که نوسانات نرخ ارز، نااطمینانی سیاستی، ا( نشان داده 1402رودی )( و فاطمی و زاینده 1402)

مهمبی از  دولت  اندازه  و  اقتصادی  مقررات  عدم ثباتی  ایجاد  عوامل  ملی ترین  در ساح  قاعیت 
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تولید بر  اثر می و سرمایه   هستند و مستقیماً  یافته گذاری صنعتی  نیز  گذارند.  پژوهش  این  های 

پذیری مقررات نقش  بینی ات سیاستی و پیش دهد که ثبکند و نشان میهمین الگو را تأیید می 

های میانی، های استان دارد. در رتبه گذاری و افزایش اعتماد بنگاه اساسی در کاهش ریسک سرمایه

های کلیدی عوامل مرتبط با منابع و فناوری از جمله دسترسی به نیروی انسانی توانمند، فناوری 

(  2024( و اِمکا و همکاران ) 2024و و همکاران )و سرمایه مالی قرار گرفتند که با ماالعات لی

های فناورانه، ارتقای کیفیت نیروی  دهند که توسعه زیرساختسو است؛ این ماالعات نشان میهم

می  تجاری  بودن  باز  و  تاب انسانی  و  اقتصادی  پیچیدگی  نوآوری،  کارایی  را  تواند  آوری صنعتی 

( و نادری و خسروی  1403لشکری و همکاران )های  افزایش دهد. در ادبیات داخلی نیز پژوهش 

کرده 1403) تأکید  صنعتی  پایداری  در  سازمانی  یادگیری  و  انسانی  سرمایه  نقش  بر  در  (  اند. 

شاخص رتبه  پایانی،  قرار  هایی  های  انرژی  به  دسترسی  و  جهانی  تأمین  زنجیره  پایداری  مانند 

دهد که اختلال  این پژوهش نشان می  ( همخوانی دارد؛2018های هسو و چن )که با یافته  گرفتند 

گویی بازار اثرگذار باشد. ها و پاسخای بر تولید، هزینه صورت زنجیره تواند به در زنجیره تأمین می

های مشی( بر ضرورت ایجاد نظام ارزیابی و نظارت بر خط 1401همچنین شهسواری و همکاران )

 . های ساختاری مؤثر باشدقاعیت دم تواند در مواجهه با عاند که میصنعتی تأکید کرده 

را می  پیشین  ادبیات  با  پژوهش  این  ارتباط  کرد: در مجموع،  اصلی خلاصه  محور  در سه  توان 

اند )مانند  ای پرداخته نخست، گستره تحلیل؛ برخلاف ماالعاتی که به بررسی بخشی یا مناقه 

پژوهش با تمرکز بر استان آفربایجان این  (،  1401،  مرزبان و همکاران؛  1402سجودی و همکاران،  

  .دهدقاعیت صنعتی ارائه می شده از عوامل بحرانی عدم سازی شرقی، تصویری کاربردی و بومی

بندی عوامل مؤثر بر صنعت مشخص این رویکرد استانی این پژوهش، امکان شناسایی و اولویت 

های ها، تورم، و محدودیت تحریم سازد. اگرچه عواملی چون نوسانات نرخ ارز،  مناقه را فراهم می

ها  مالی و فناورانه، ماهیت ملی یا جهانی دارند، اما این پژوهش شدت و نحوه اثرگذاری متفاوت آن

بندی را در صنعت استان آفربایجان شرقی مورد تحلیل قرار داده است. این رویکرد، امکان اولویت

بنگاه برای  را  سیاستی  استانمداخلات  این  و صنعت  می  ها  یافتهفراهم  ماالعه آورد.  این  های 

کند. این چارچوب با تمرکز بر گذاری صنعتی در استان ارائه میچارچوبی عملی برای سیاست

سیاست به  استان،  این  خاص  مدیریت  شرایط  و  منابع  کارآمدتر  تخصیص  در  استانی  گذاران 

تواند بر پویایی این نیز میرساند. تحقیقات آینده  ای یاری میهای صنعتی در ساح مناقهریسک 

اثر سیاست عوامل در چارچوب مناقه  و  بر صنعت استان متمرکز شود.  ای  اقتصادی  دوم، های 
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امکاننوآوری روش  از روش دلفی فازی  سازی میان خبرگان را فراهم  اجماع   شناختی؛ استفاده 

المللی االعات بین های سنتی فاصله گرفته است؛ رویکردی که در مهای روش کرده و از محدودیت

کار رفته ( نیز به 2022( و جاندان و توکلو )2023(، هسیاو و چن ) 2024مانند سهیل و گوپتا )

در  . سوم،  است قاعیت  عدم  بر  مؤثر  و خارجی  داخلی  عوامل  نوآورانه  ترکیب  با  تحلیل حاضر 

هد. در  دصنعت استان آفربایجان شرقی، به شکاف موجود در ادبیات پژوهشی پیشین پاسخ می

داشته  تمرکز  منفرد  عوامل  بر  ماالعات  از  بسیاری  که  اثرات  حالی  تحلیل  با  پژوهش  این  اند، 

به عنوان مثال،   دهد.های پیچیده صنعت ارائه می تری از پویاییای این عوامل، در  عمیقزنجیره 

، نه تنها  ( به عنوان عوامل خارجی1ها )رتبه  ( و شدت و تداوم تحریم1نوسانات نرخ ارز )رتبه  

بر سرمایه تأثیر می گذاری و هزینه مستقیماً  تولید  )رتبه  های  تورم  از طریق  بلکه  و  5گذارند،   )

ثباتی قوانین و (، اثرات خود را تشدید کرده و به بی11دسترسی به سرمایه مالی داخلی )رتبه  

گذاری صنعتی استای، پایداری سی زنند. این تعاملات زنجیره ( دامن می5مقررات اقتصادی )رتبه  

(  10های کلیدی مانند هوش مصنوعی )رتبه  ( را به چالش کشیده و دسترسی به فناوری 7)رتبه 

(  7از سوی دیگر، عوامل داخلی مانند دسترسی به منابع انسانی توانمند )رتبه   سازد.را محدود می 

، در صورت عدم  (11  های نوین )رتبه و روند توانمندسازی نیروی انسانی برای استفاده از فناوری 

ها نخواهند بود. این تاابق با تحولات فناورانه و فشارهای خارجی، قادر به جبران کامل این چالش 

ها، چارچوبی کاربردی برای بندی این عوامل و تحلیل روابط متقابل آنپژوهش با شناسایی و رتبه 

آورد که  شرقی فراهم می های صنایع استان آفربایجان  مدیریت عدم قاعیت و تدوین استراتژی 

دهد که های این پژوهش نشان مییافته   همچنینکند.  انگارانه عمل میهای سادهفراتر از تحلیل 

عدم اولویت  عوامل  میبندی  برای سیاستقاعیت  عملی  مبنایی  استان تواند  در  گذاری صنعتی 

ثباتی مقررات،  ها، بیریمآفربایجان شرقی فراهم کند. شناسایی عواملی مانند نوسانات نرخ ارز، تح 

دهد که مداخلات  گذاران استانی این امکان را میهای مالی و فناورانه، به سیاستتورم و محدودیت

را بر حوزه ایجاد بی خود  را در  این هایی متمرکز کنند که بیشترین سهم  ثباتی صنعتی دارند. 

اولویت میبندی چارچوب  سیاستشده  طراحی  در  کاهش  تواند  بهبود های  ریسک، 

ها به منابع مالی و فناوری و همچنین افزایش  پذیری اقتصادی، تقویت دسترسی بنگاه بینی پیش 

در  تاب  استان  صنعت  بخش  که  آنجا  از  گیرد.  قرار  استفاده  مورد  داخلی  تأمین  زنجیره  آوری 

شو سال  با  اخیر  چنین  های  از  استفاده  است،  بوده  مواجه  سیاسی  و  اقتصادی  متعدد  های 
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بر  .  گیری هدفمندتر و تخصیص کارآمدتر منابع کمک کندتواند به تصمیم چارچوبی می  افزون 

کند. بررسی پویایی روابط این، نتایج پژوهش مسیرهایی روشن برای تحقیقات آینده ترسیم می 

های تثبیت اقتصادی بر کاهش ریسک صنعتی، و  قاعیت، تحلیل اثرات سیاستمیان عوامل عدم

هایی های استان از جمله حوزه آوری بنگاه ناوری و سرمایه انسانی در افزایش تاب ماالعه نقش ف

شده در این ماالعه، با تمرکز بر  تواند در ادامه این پژوهش توسعه یابد. چارچوب ارائهاست که می 

می شرقی،  آفربایجان  خاص  پایهشرایط  سیاست تواند  طراحی  برای  ارزیابی ای  هوشمند،  های 

دهی  های ساختاری در ساح استانی باشد؛ و در نهایت با جهتآینده و تحلیل ریسک سناریوهای  

سرمایه و گذاری به  مالی  منابع  به  دسترسی  بهبود  صنعتی،  حکمرانی  تقویت  زیرساختی،  های 

وابستگی  مدیریت  و  تابفناوری،  ارتقای  به  تأمین،  زنجیره  بهرههای  رقابت آوری،  و  پذیری وری 

 .ودصنعت استان منجر ش

های پژوهش، مدیران صنعتی استان آفربایجان شرقی باید بر اساس یافته  :پیشنهادات مدیریتی

عدم  بحرانی  عوامل  شناسایی  نظام با  طراحی  به  نسبت  ایجاد  قاعیت،  و  سریع  هشدار  های 

بهره  کنند.  اقدام  تأمین  زنجیره  و  بنگاه  در ساح  پایش مستمر  ابزارهای سازوکارهای  از  گیری 

های محیای ارتقا  آوری سازمانی را در برابر شو تواند تابگیری فازی و سناریوپردازی می تصمیم 

می  توصیه  همچنین  انعاافدهد.  مدیریتی  ساختارهای  با شود  مواجهه  برای  چندلایه  و  پذیر 

زنجیرهریسک  و  همزمان  تحلیل  های  زمینه  در  میانی  مدیران  آموزش  شوند.  طراحی  ای 

های توسعه منابع انسانی تصاد دیجیتال و نوآوری فناورانه نیز باید در اولویت برنامه قاعیت، اقعدم 

 .های پرریسک تقویت شودقرار گیرد تا ررفیت مدیریتی استان در مواجهه با محیط 

های ارزیابی ریسک  نتایج این پژوهش قابلیت استفاده در طراحی مدل  :پیشنهادات کاربردی

از  های کشور را دارد. شاخص ن شرقی و سایر استانصنعتی در استان آفربایجا تأییدشده  های 

می  فازی  دلفی  روش  برنامه طریق  تدوین  در  پروژه توانند  ارزیابی  صنعتی،  توسعه  های  های 

کسب سرمایه  محیط  تحلیل  و  بهره گذاری  مورد  سازمان وکار  همچنین  گیرند.  قرار  های برداری 

ها برای طراحی داشبوردهای  محور ریسک از نقشه اولویت ای قادر خواهند بود  پژوهشی و مشاوره 

های کمی ها در ماالعات آینده با داده شود این شاخص گیری استفاده کنند. پیشنهاد می تصمیم 

مدل  به و  نتایج  و  گیرد  صورت  بیشتری  اعتبارسنجی  تا  شوند  ترکیب  اقتصادسنجی  طور های 

 .وندگذاری صنعتی به کار گرفته شعملیاتی در سیاست
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تصمیمدر ساح سیاست :پیشنهادات سیاسی نهادهای  است  بهگذاری، ضروری  جای گیرنده 

های صنعتی اتخاف کنند.  نگر نسبت به ریسک های مقاعی، رویکردی ساختاری و آینده واکنش 

تواند های صنعتی میقاعیت در تدوین سیاست های فازی و تحلیل عدمگیری از چارچوب بهره

با واقعیت ها رگیری تصمیم  تر سازد. همچنین تقویت هماهنگی  خوانهای پیچیده محیای هم ا 

وزارتخانه  ریسکمیان  با  مواجهه  برای  فناوری  و  اقتصاد  انرژی،  صنعت،  با  مرتبط  های  های 

ای دارد. ایجاد یک پایگاه داده ملی برای ثبت، پایش و تحلیل  ژئوپلیتیک و فناورانه اهمیت ویژه 

ریزی گذاری و برنامه تواند به ارتقای کیفیت سیاستصنعت ایران نیز میقاعیت در  عوامل عدم 

 .ساز در ساح ملی و استانی باشدهای مقاوم ساز طراحی سیاست صنعتی کمک کند و زمینه 
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