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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: Commercialization of technology is one of the 

most difficult stages of the technology development process, and many 

research organizations face difficulties in its implementation. The complexity 

and special and different nature of each of the technologies has made the 

design of the technology commercialization process face many problems.  

The lack of integration between the components of the commercialization 

process and the lack of coordination of the commercialization method with 

the strategies of research organizations have made this issue with additional 

difficulties. Today, the biology industry is considered as one of the most 

important and huge industries in the world, and having such an industry is 

known as one of the important criteria for the development of countries.  On 

the other hand, the healthcare sector, as one of the important sectors of the 

country, plays a decisive role in the health and well-being of individuals and 

society. Therefore, health is considered as a capital and maintaining physical 

and environmental health can be considered as an effect of development on 

the one hand and as a cause of development on the other hand. Therefore, the 

development of health services not only provides the means of development; 

Rather, it speeds it up directly and indirectly. In the global market, the position 

of the biology industry, different from other industries, has been formed and 

advanced in the light of technology. It is natural that its development is subject 

to innovative research, investment and government regulations more than 

other industries. In this regard, the purpose of the study was to design a 

technology commercialization model in the biology industry in the process of 

internationalization with an interpretive structural modeling approach. 

Materials and Methods: Thematic analysis was used to identify the 

components. Numerous scientific studies have been investigated, in which a 

total of 8 dissertations, 15 Persian articles and 24 Latin articles matching the 

subject of the study or relatively high subject similarity and suitable for 

content analysis were selected and 13 components and 53 indicators were 

identified. For greater strength, 15 experts and university professors have also 
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been used, and based on the abundance of opinions and theoretical consensus, 

the relationships between the components were finalized.  Using interpretive 

structural modeling technique, the relations of components and their leveling 

based on the identified interpretive paradigm and the initial model after 

identifying the underlying factors of the studied phenomenon were designed 

with qualitative methods. 

Results: The results showed: According to the results of the influence-

correlation matrix and the leveling of the components, twelve components 

were placed at one level and the only component of strategies to enter the 

international market was placed at the second level. The component 

"strategies to enter the international market" was determined as a link 

component that has a strong influence and also a strong dependency. In fact, 

there are components that are unstable, in the sense that taking any action on 

these components, in addition to directly affecting other components, can also 

affect the component itself in the form of feedback from other components. 

Conclusion:  Technology commercialization is the process that transforms the 

knowledge produced in research centers into marketable products. The 

process of commercialization includes the stages of idea production, 

evaluation of the produced idea, development of the idea, business analysis of 

technology, market assessment, review of technical aspects and finally 

commercialization of technology. Commercialization of technology is 

affected by many factors, and in order to make this process as easy as possible, 

it is necessary to carry out cooperation and basic and coordinated measures 

from the government, research centers and industrial and production centers. 

Identifying the existing issues in creating an effective relationship between 

universities and research centers with industrial and production sectors, as 

well as identifying legal and economic gaps in the topic of technology transfer 

and planning to resolve these issues, can be an effective step in removing 

obstacles related to technology commercialization. The complexity and 

special and different nature of each of the technologies has made the design 

of the technology commercialization process face many problems. The lack 

of integration between the components of the commercialization process and 

the lack of coordination of the commercialization method with the strategies 

of research organizations have made this issue with additional difficulties. 

The innovation that is the result of the joint work of the university and the 

industry is an initiative that improves the efficiency of innovation. On the 

other hand, the key finding of the study showed that the pattern of 

commercialization of technology in the biology industry is realized in the 

process of internationalization in the shadow of "international market entry 

strategies" which, in addition to being compatible with theoretical 

foundations, is also fully consistent with the real world. Therefore, the 

internationalization of technology in the biological industry can create a great 

transformation in the biological industry, and by exporting technology, it will 

help the country's economy and currency. 

Cite this article: Heidari Haratemeh, M. (2024). Commercialization of Technology Model of Biology Industry 

in the Process of Internationalization (Interpretive Structural Modelling Approach). Strategic Value Chain 
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یدهچک عات مقاله  لااط   

هدف و  طراح:  سابقه  مطالعه،  ب  یفناور  سازیی تجار  یالگو  یهدف  فرا  یولوژیدر صنعت   ینددر 

 در نظر گرفته شد.  یریتفس یساختار  یمدلساز  یکردشدن با رو المللیینب

صورت گرفته   یمضمون استفاده شد. مطالعات متعدد علم  یلها، از تحلمولفه   ییشناسا   جهت   روش:

منطبق با موضوع مطالعه    ینمقاله لات  24و    یمقاله فارس  15نامه،    یانپا   8که در مجموع تعداد    یمورد بررس

 ییشناسا    رفمع  53مولفه و  13محتوا انتخاب و    یلتحل  ینسبتا بالا و مناسب برا  یتشابه موضوع  یاو  

بهره گرفته شده است که بر اساس    یزنفر خبره و استاد دانشگاه ن   15از    یشتر. جهت استحکام بیدگرد

نظر   یفراوان اجماع  و  ب  ینظرات  روابط  نها  ینحاصل شده،  ها  تکن  ییمولفه  از  استفاده  با   یک شدند. 

مولفه   یری،تفس  یساختار  یمدلساز سطح روابط  و  مبتن  یبندها  پا  یآنها  مورد    یرگرایانهتفس  رادایمبر 

 ی طراح  یفیک  یهامورد مطالعه با روش   یدهپد  یربناییعوامل ز  ییپس از شناسا  یهاول  یو الگو  ییشناسا 

 .  یدگرد

سطح    یکها، دوازده مولفه در  مولفه   بندیسطح   و  همبستگی  –با توجه به نتایج ماتریس نفوذ    :هایافته

ورود   هایی استراتژ  "در سطح دوم قرار گرفتند. مولفه    المللین ورود به بازار ب  هایی و تنها مولفه استراتژ

  ی وابستگ  یروین  یننفوذ و هم چن  یرویکه ن  یدگرد  یینتع  یوندیبه عنوان مولفه پ   "   المللین به بازار ب

در مورد    یمعنا که انجام هرگونه اقدام  ینبه ا  ثباتند،ی هستند که ب  ییهامولفه   یقتدارند. در حق  یقدرتمند

  یر در قالب بازخورد از سا  تواندی م  گذارد،ی ها اثر ممولفه   یربر سا  یماًمستق  ینکهها علاوه بر امولفه   ینا

 . اثرگذار باشد یزها بر خود مولفه نمولفه 

  یولوژی در صنعت ب  یتحول بزرگ  تواندی م  یولوژیکدر صنعت ب  یکردن فناور   المللیینب  :گیرییجه نت

 .کشور خواهد شد یکمک به اقتصاد و ارز آور یو با صادرات فناور یدنما یجادا

 :نوع مقاله

 ی پژوهش -ی مقاله کامل علم
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  مقدمه. 1
های تحقیقاتی در  از جمله مراحل بسیار مشکل فرایند توسعه تکنولوژی است و بسیاری از سازمان یسازی فناورتجاری

می مواجه  دشواری  با  آن  تکنولوژیاجرای  از  یك  هر  متفاوت  و  خاص  ماهیت  و  پیچیدگی  فرآیند  باشند.  طراحی  ها، 
سازی  سازی تکنولوژی را با مشکلات متعددی مواجه ساخته است. فقدان یکپارچگی بین اجزای فرآیندهای تجاریتجاری

های مضاعفی همراه های تحقیقاتی، این مساله را با دشواریهای سازمانسازی با استراتژیو عدم هماهنگی شیوه تجاری
 ساخته است.  

  ینچن  یارداشتن جهان مطرح است و در اخت   یعصنا  ترین یمو عظ  ترین یدیاز کل  یکی به عنوان    یولوژی صنعت ب  امروزه
بخش    ی(. از طرف  2013  ین، و فرز  یزیان)تبرشودیکشورها شناخته م  یافتگی مهم توسعه  یارهایاز مع  یکیبه منزله    ی صنعت 

افراد و جامعه دارد.    یدر سلامت و تندرست   ایکنندهیین تع  نقش مهم کشور    یهااز بخش   یکی بهداشت و درمان به عنوان  
  یمعلول توسعه و از سو  تواندیم  ییاز سو  یطیو مح  یشده و حفظ سلامت جسم  یتلق   یهسرما  یكسلامت، به عنوان    ینرواز
بنابرا  یگرد توسعه محسوب گردد.  بهداشت   ین علت  م  یتوسعه خدمات  فراهم  را  توسعه  اسباب  تنها  بطور    سازد؛ینه  بلکه 

صنعت    یت موقع   ی،(. در بازار جهان 2015وانگ و کونگ،    ین، )ل  شود یآن م   یدنباعث سرعت بخش   یممستق  یرو غ   یممستق 
  یشتراست که توسعه آن ب یعیرفته است. طب   یش شکل گرفته و پ  یو فناور یدر پرتو فناور  یع،صنا یرمتفاوت از سا یولوژی ب

 است.   یو مقررات دولت  گذارییهسرما ،نوآورانه یقاتتابع تحق  یع،صنا یگراز د
رتبه اول و در    یكمحصولات ژنر  ینهدر زم  یا،مختلف دن  یعصنا  یندر ب   یصنعت از نظر سودآور  ین ، ا  یردو دهه اخ  در

حضور دارند را به    یهکه در بازار سرما گذارانییهسرما  یرتبه چهارم را کسب کرده که توجه تمام  یمحصولات تجار  ینهزم
توسط خودشان    هاینهاست و بخش عمده هز  یولوژیصنعت ب  کهو توسعه موتور محر  یقخود جلب کرده است. بخش تحق 

  ی با فناور  یع صنا  یها بخش   ین و رو به رشدتر  ینتراز جذاب  یکی   یولوژیو توسعه صنعت ب   یق . بخش تحق شودیم  ی مال  ینتام
  تمحصولا   یافتن جهت    یقات به شدت وابسته به روند تحق  یولوژی(. رشد صنعت ب1395)مبنا،    شودیمحسوب م  یشرفتهپ

  ی آن دسته از محصولات  یفیو بهبود ک  یجار  یندهایبهبود فرآ  ید،جد  ییدارو  یهاو فرآورده  یهمواداول  ید،توسعه تول   ید،جد
صنعت، نرخ بازگشت    ین دانش در ا  یدتول  یجاز نتا  یزکه در حال حاضر در بازار عرضه شده اند، وابسته است. به جز اثر سرر

  یولوژی (. بازار صنعت ب2019  ی،و رضو  یطهماسب   ی،از دو برابر است شهراب  یش ب  یلوژیوو توسعه ب  یقدر تحق  گذارییهسرما
  یاد قدرت ز  یندارند. ا  یار سوم بازار رادر اخت  یكکنترل    یولوژیاست و ده شرکت بزرگ ب  ی انحصار  یداًدر جهان شد

و   یراجتناب ناپذ  یامر  یشدن، بهبود و ارتقاء مستمر و به روز فناور   یجهان  ینداست که در فرا  یامپ  ین حامل ا  یانحصار 
 .باشدیصنعت م  ینفعال در ا یشرکت ها یاتح یبرا یالزام
با    یو در شرکت ها  یسانس دارو در کشور عمدتا به صورت تحت ل  یدتول   ی،انقلاب اسلام  یروزیتا قبل از پ  یراندر ا 

 یرفتپذ یصورت م  یخارج ی بنگاه ها یلهبه وس  یمبه طور مستق یا یزگرفت و واردات دارو ن یصورت م ی خارج یریتمد
شد. پس از    یبودند، واردکشور م یآنها خارج  یه گذار اصلیکه سرما ی داخل یشرکت ها  یاز سو  یرمستقیمبه طور غ  یاو 
قابل ملاحظه،    یندفرا  یكاعلام شدند و پس از    یشرکت ها، مل  ین عمده ا  یران،ا  یمل  یعسازمان صنا  ی،انقلاب اسلام  یروزیپ

نهادها و سازمان با حضور بخش خصوص2022زاده و همکاران،    یواگذار کرد)بهشت   ی متفاوت   یهابه  ابلاغ    راهبه هم  ی(. 
که عبارت    یفناور یفصنعت فعال شدند. با توجه به تعر ین در ا یادیز ی واحدها ی ساز یو خصوص  44اصل  هاییاستس

های فنی و غیرفنی که  ها و مهارتای از اطلاعات صنعتی مفید و ارزشمند و تازه که به همراه آن آگاهیاست از  مجموعه
در صنعت    یدر طراحی، ساخت و عملیات واحد صنعتی به منظور تولید و ساخت محصول و یا مواد، مورد نیاز است، فناور

از انباشت تجارب مثبت و همچنین مشکلات و اشتباهات بوده    ی اگر ناش  یحت  ید،و توسعه  گرد  یساز  یبوم  یدارو ساز
که   ییااست به گونه یولوژی صنعت و علم برقرار کند صنعت ب یانم یمناسب یوندکه توانسته پ یعیاز صنا یکی ین باشد. بنابرا

حاصل شده است.    یقابل توجه  یدهادستاور یوتکنولوژی، محصولات ب یدتول ینهدر زم المللیین ب هاییمبا وجود تحر یحت
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  یبا شرکت ها  یوستهپ  یوندتعامل و پ  یهبرخوردار است در سا  ییبالا  یاربس  یگاهدر صنعت دارو از جا  یکه فناور  ییاز آنجا
به روز، در فرا  یار بس  یبه فناور   هزو مج   یشروپ  ی خارج  انتقال فناور  المللی ین ب  یندبالا و  با    یداخل  ی هاشرکت  ی،شدن و 

  یشرا افزا  یدانش فناورانه خود، سهم خود در بازار جهان   سازییدهند و با تجار  یش خود را افزا  یسطح فناور  توانندیم
 دهند. 
ب  یفناور  سازییتجار  ا  یولوژیكدرصنعت  اهم  ین از  م  یتجهت  که  ارزشها  توانیدارد  آوردن  فراهم  بر    ی علاوه 

(. از آنجا که به بازار  2017سنزب و ارامبونب،    یانتو،جامعه شود)ک  یو فن   یسازمان ها منجر به رشد اقتصاد  یبرا  ی اقتصاد
ب  یدنرسان فناور  المللیین و  ب   یکردن  صنعت  بقا  یت موفق   یکننده    ین تضم  تواندیم   یولوژیدر  باشد،    یو  سازمان 
  یز،ن  یقاتی تحق  یها(. در سازمان2019  ی، و حجاز  یمطرح شده است)پورنگاه   یاتیعامل ح   یك به عنوان    سازی یتجار 
کارامد در مراکز رشد، بحث    یریتمد  یستمس  یكاز عوامل مهم در داشتن    یکیندارد.    ییمعنا   سازییبدون تجار  یقاتتحق 

ا  یفناور  ها،یدها  سازیتجاری از  مهمتر محصولات خروج   هایدهمتاثر  فناور  یو  تجار  یاز    یلتبد  یندفرا  سازی،یاست. 
و    یتجار  ی،مهم فن   یندهایاز فرآ  یمختلف  هاییهآرا  یرندهاست و در برگ   یبه محصولات موفق تجار  یدجد  هاییفناور

 (.2018 یاری،)رنج دوست و بختشودیم یدخدمات مف  یابه محصولات  یدجد یفناور  یلاست که باعث تبد یمال
بازار رسان  به  آنجا که  م   یك  یدناز  بقا  یت کننده موفق   ین تضم  تواندیمحصول  تجار  یهر سازمان  ی و    سازی یباشد، 
انجام    یا و    یدمحصول، تول   یكخاص    یانبه مشتر  یابیبدون دست   یرامطرح شده است؛ ز  یاتیعامل ح  یكبه عنوان    یفناور
  توان ینم  یابد،منتقل شده، توسعه ن   یتا فناور  ین (. بنابرا2017  هرمی،)ج رسدیبه نظر م  فایدهیب  یده ا  یكدر مورد    یش آزما

علاوه   یولوژیدر صنعت ب   یفناور سازیی(. تجار2022شده است)آنتونسد و همکاران،  یلتکم ی انتقال فناور یندگفت فرا
د و ساخت محصولات  یبالا بردن سطح تول  ی، همچون: توسعه اقتصاد  ی آثار  یق،تحق   یزهانگ   یجادو ا  یارز  ییجوبر صرفه

و    یولوژیاز صنعت ب  یتکارا و متخصص، حما   یروین  یبرا  یتفعال  یدجد  هایینهزم  یجادو ا  ییزاخاص در داخل، اشتغال
بالا بردن    ی، دست   یینو پا  ی وابسته، بالادست   یعگسترش صنا سازی ینهصدور خدمات به خارج، زم   یبرا  یبالا بردن توان فناور

عتماد نسبت به  ا  یجادا  ی،در داخل و به دست آوردن سهم بالاتر در تجارت جهان   فناوریدر جهت صدور    یقدرت رقابت 
نام کشورها  کنندگانیعو توز  یدکنندگانبا تول   یكنزد  یمشارکت و همکار  ی، ا و توسعه  ی کاربرد  یقات تحق    یصاحب 

توسط    گذارییهشرکت، در جذب سرما  یصادرات   یبازارها  ین محصولات و تضم  یو کم  یفیبه منظور بالابردن ک  یگرد
 (.  2018و همکاران،  ی دارد)دا یی به سزا یربالا در شرکت تاث  یبا تکنولوژ یکشورها

ب  فناوری محصولات  عرضه  با   رابطه  کمك   یدجد  یولوژیدر  آن  شدن  برند  و  شرکت  اعتبار  به  نوآورانه  و 
دلاور  ییطولا  یروانی،)ش کندیم تجار2021  ی،و  مال  ی،فناور  سازیی(.  م  یدعا   یریگ چشم  یمنابع  )بائر، کندیشرکت 

  یشتریب  ی بازارها  شودینوظهور، باعث م  ورهایدر کش  یولوژی(. با توجه به رشد بازار محصولات ب2015  ی،اشلوند و واک
در صنعت    یفناور  سازیی(. با توجه به مدل تجار 2020  ی،ل   ینگهونچ و س   یانشرکت بگذارد)فانگ شو، شا  یاررا در اخت

ب  یولوژیب م  المللیین و استفاده از مدل  نیز در  شرکت  توان،یشدن شبکه  به وجود آورد که آنها  اقماری دیگری را  های 
کشورها  کردنریتجا در  تحقیقات  گرد     یگرد  ینتایج  خود  در  را  مالی  منابع  از  عظیمی  حجم  و  دارند  فعالیت 

 (. 2019 ینا،و کر یتا)اسنهول، روچ آورندیم
در مسیر توسعه صنعتی و اقتصادی کشور و   توانیبدون وابستگی به منابع و اعتبارات دولتی، م ی فناور  سازییبا تجار 

  یند در فرا  یولوژیدر صنعت ب  یفناور  سازییتجار  روین (.  از2021و همکاران،    یرجمادیبرداشت)پ  یسازمان قدم بزرگ
  ین شدن در قالب تدو  المللیین ب  یندو فرا  یفناور  سازی،یابعاد تجار   ایه شدن مستلزم شناخت و توجه به مولفه  المللیین ب

صنعت    ی فناور  سازییجامع و کامل جهت تجار   یمدل  تواندیپژوهش م  ینبه روز و کارامد است. انجام ا  ی الگو  یك
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سهم کشور در    زایش کشور و اف  یصادرات   ی درآمد ها  یش افزا  یبترت   ینشدن داشته باشد و بد المللیین ب   ینددر فرا  یولوژیب
ب  یاسیکشور از محل صدور خدمات و توسعه روابط س  یارز  یدرآمدها  یشافزا  ین همچن   یتجارت جهان به    المللیین و 

 را داشته باشد.  المللیین ب  یو تجار ی اقتصاد هاییتوسعه همکار  یعنوان شرط لازم برا
شدن« به عنوان منبع جستجو    المللیین ب  یندو فرا  یولوژی در صنعت ب   یفناور  سازی،یتجار  »یاین مطالعه سه عرصة علم  در

برا  منابع تحقیق    سازی،یتجار  »یبه پرسش پژوهش از برهمکنش سه مجموعة مرجع علم  یپاسخگوی  یمطرح هستند و 
. خلاء پژوهش مادر، به طور ویژه در دست یافتن به نحوه  آیدیم  دشدن« پدی المللیین ب  یندو فرا  یولوژیدر صنعت ب  یفناور

که در قالب آن    سازدیم  ی هایها و مدلبه روش  یدستیاب   یاین سه حوزه، پژوهشگر را ناگزیر از تلاش برا  یهاتعامل داده
  ی هادر مدل  ینیازمند پیمایش  این،با یکدیگر تلفیق کرد. بنابر  دار یمعن  یابتوان این سه مجموعه به ظاهر نامتجانس را به گونه

  یهر سه بخش را سامانده   یهاکار، یافته  ینمود که به عنوان هندسة اصل  یافت  یموجود است تا از این طریق بتوان دســتگاه 
 کند.  

که پژوهش در صدد کشف یا ایجاد آن است باید بتواند در دو وجه مهم کارآمد باشد: اول، امکان   یایا سامانه  ساختار
و ساختار معقول تبیین    داریمعن   یبندها، آنها را در یك دســتهبتواند ضمن پذیرش انواع داده  یها؛ یعنتلفیق و تبیین داده
پاسخ به پرســش تحقیق، روشن نماید)وجه    یو مصادیق و نتایج، در راستا  یعمل   تا  یآنها را از نظر  یکرده و رابطه طول

موجود و ساختار آنها را محك بزند و نقاط قوت و ضعف هر    یهابتواند داده  ی موجود؛ یعن   ی(.  دوم، نقد ساختارهایایجاب
  ین و قابل دفاع باشد. همچن  یمنطق  نی،وجه عقلا   یباید، دارا  ی(. چنین مدلییك و تعامل میان آنها را روشن سازد)وجه سلب 

شدن«( و    المللیین ب  یندو فرا  یولوژیدر صنعت ب  یفناور  سازی، یهر یك از سه عرصه مورد بحث)» تجار  یامکان معرف
  یولوژی در صنعت ب  یفناور  سازی،یکاربرد در حوزه»تجار  یها را براداده  یو منطق درون  یقابلیت نمایش ارتباطات ساختار 

  دار یو معن  یمنطق   یاهر یك از این ســه حوزه را به گونه  ی هاقابلیت تلفیق داده  یتاشدن« داشته باشد و نها  المللیین ب  یندو فرا
به پرسش پژوهش فراهم    یداشــته باشــد تا امکان پاسخگوی   ی،و کاربرد  یتا عمل  ینظر  یها از گزاره  در طــول یکدیگر،

 بصورت یك »کل منسجم هدفمند« باشد.   یساختار  یشــود و در یك کلام دارا 
که با هم هماهنگ و هم    یاست که تعریف آن عبارت است از: مجموعة اجزاء و عناصر  "سامانه   "ساختار، همان  این 

  ی مدل مناسب برا یتحقیق در این مرحله، جســتجو یراهبرد اصل روین و مزاحم باشند. از  یهدف بوده و فاقد عناصر اضاف
  یندو فرا یولوژیدر صنعت ب یفناور سازی،یآنها  »تجار  اختاریسه حوزة پژوهش، با توجه به مشترکات س  یهاتلفیق داده

  ی دوگانه »نظر« و »عمل« هستند که به هم مرتبط هستند)دهقان  یهاساحت  یشدن« بوده است. هر سه حوزه دارا  المللیین ب
 باشند.  یمبتن  دوطرفه یبود که بر این تعامل طول  یهایساختارها یا مدل  ی(. بنابراین باید در جستجو2021 یمی،زاده و رح 

  ی مدلساز  یك گانه مذکور در نظر گرفته شد، با استفاده از تکن ابعاد سه  ی هاهدف مطالعه شناخت مولفه ینکهلذا ضمن ا 
قرار گرفت.  چرا که    ییمورد شناسا  یرگرایانه تفس  یم بر پارادا  یآنها مبتن  ی بندها و سطحروابط مولفه  ی،تفسثر  یساختار

اصل برا  ین ا  یکاربرد  از شناسا  یهاول  یالگو  حی پژوهشگران، طرا  یروش  ز  ییپس  با   یدهپد  یربناییعوامل  مطالعه  مورد 
برا  یفیک  یهاروش مضمون استفاده شد. در روش    یلهر مولفه از تحل   یهاهر بعد و معرف  یهامولفه  ییشناسا  یاست. 

  یل تحل  قسمتقرار گرفت. در    یصورت گرفته مورد بررس   یمضمون، مطالعات متعدد علم  یلبر تحل   یمبتن  یفی،پژوهش ک
تشابه   یا منطبق با موضوع مطالعه و  ین مقاله لات 24و  ی مقاله فارس 15نامه،  یانپا 8در مجموع تعداد  یمضمون مطالعات علم

پژوهش ها با توجه به    ین قرار گرفت. از مجموع ا  یمحتوا انتخاب و مورد بررس  یلتحل   ینسبتا بالا و مناسب برا   یموضوع
  یتا حذف و نها یق کم ارتباط با هدف تحق  یمحتوا یا یدهمطالعات به علت چک یناز ا درصدیمد نظر پژوهشگر،  یارهای مع

  ی،بعد شامل فناور   3مطالعات منتخب، در    یداده شد. با بررس   یص پژوهش مناسب تشخ   ین مطالعه به کارگرفته شده در ا  26
 :یدگرد اییشناس یرمعرف به شرح ز 53مولفه و  13شدن؛   المللیین ب یندو فرا سازییتجار 
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 ی ( بعد فناور الف
 سازمان یدرون یطمح (1
 یریت مد •
 یابی بازار •
 یحسابدار/یمال •
 و توسعه  یق تحق  •
 سازمان  یرونیب  یطمح (2
 ی اقتصاد یروهاین •
 یطی و مح  یبوم شناس  ی،فرهنگ  ی،اجتماع  یها یرون •
 ی و قانون یدولت   یاسی،س یروهاین •
 ی رقابت  یروهاین •
 یولوژی صنعت ب یفناور (3
 یی دارو یهاانواع فرمول •
 سازمانی  فرهنگ •
 جغرافیایی   فرهنگ •
 ی میزان سرمایه گذار •
 اتوماسیون  درجه  •
 فروش از پس  خدمات های  مؤلفه کلیه •

   سازیی( بعد تجار ب
 توسعه  (4
 سود  یعسر  یبازده •
 عملکردها   یعبهبود سر •
 گردد   یم یزدرآمد افراد ن یش باعث افزا یتاکه نها یانسان یروین یت فعال یبازده یارتقا •
   یدتول  ینهکاهش هز یهوشمندانه برا ی راهکارها  یافتن و  یدیتول یعاتکاهش ضا  یدر راستا یقاتتحق  •
 و پرسنل موجود  ی جار یبرنامه ها یکارآمد  یزانم یقدق  یزمحصولات موجود و آنال یتوضع یقدق یزآنال •
 ی فناور یدتول (5
 کارکنان   مهارت •
 یدتول   یملاک ها •
   کننده عرضه  با رابطه نوع •
 یرتعداد افراد درگ  •
 ی فناور سازییتجار  (6
 سازی یتجار یراهبردها ین تدو •
 طرح   یاستخراج مشخصات فن  یبرا  یپژوهش یتعامل با گروه ها •
 بازار  با تعامل •
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 محصول  یتجار  یدتول •
 دستاوردها  یابیارز •
 جامعه و بازار  یازهای ن (7
 یی بازاردارو یق دق یهدف گذار •
 بازار  یها یسكبار ییآشنا •
   ی رفاه اجتماع •
 به سلامت  یازن •
 یدو تول  یتکنولوژ یشرفتپ  یتوضع ین آخر (8
 یشگاهی آزما یدستگاه ها  یدترین به جد یدسترس •
 دارو  یدتول یدستگاه ها یدترین جد •
 ها  ربات •
 بازار  (9
   تقاضا •
 یریگ  یمساختار واحد تصم •
 یدخر  یتاهم •
 یاییجغراف  ی،شناخت یتجمع ی،اقتصاد یاسی،کلان س  یشاخص ها •

 شدن    المللیین ب یند( بعد فرا ج
 یك استراتژ یزیبرنامه ر ( 10
 یل و تحل  یهتجز •
 یزی برنامه ر یطهح •
   یریانعطاف پذ •
 ی کنترل ی و نگرش ها یافق زمان •

 ی خارج  یها در بازارها یتفرصت ها، و محدود یدها،تهد ( 11
از فرصتهای کسب    یریصادراتی،ناتوانی در شناسایی و بهر ه گ  یتهای )کمبود سرمایه در گردش برای فعالیداتتهد •

بازارها، ناتوانی در برقراری ارتباط با مشتریان بالقوه    یلوکار خارجی، اطلاعات محدود برای مکا ن یابی و تجزیه و تحل
  یتهایبه فعال  یدگیخارج از کشور، کمبود زمان مدیریتی برای رس  رد  ینانخارجی،بدست آوردن نمایندگی های قابل اطم

های رقبا، کمبود   یمتپذیری با ق یقشدن، دشواری در تطب المللیین تعداد کم و آموزش ندیدن کارکنان برای ب  المللی،ین ب
 حمایت ها و مشوق های دولتی، هزینه بالای حمل و نقل.

 شبکه ها (  یربه سا یو استفاده از تخصص منابع و دانش آنها به عنوان پل یگرد ی)ارتباط با شرکت ها فرصت ها  •
)مد  یتمحدود • انداز    یریتها  )انتقال    شرکتی  موانع(  دانش   کمبود  و  کنترل  دادن   دست  از  ترس  –)نبود چشم 

)وضع   ی خارج  یط(مح  یدر بازار داخل  یکپارچگی و    یثبات   بی–کمبود منابع    -شرکت به خارج   یت حوزه فعال  ی ارزش ها
 ((.یكامور لجست-یفرهنگ  های  تفاوت– رایج نقد وجوه–و مقررات  ین قوان

 توسعه شبکه  ( 12
  یگرد ی روابط با شرکت ها یبرقرار •
 یانروابط با مشتر یبرقرار •
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 روابط با عرضه کنندگان یبرقرار •
 روابط با واسطه ها  یبرقرار •

 المللین ورود به بازار ب  هاییاستراتژ ( 13
 یك استراتژ یزیبرنامه ر •
   یخارج  یها در بازارها یت،فرصت ها ،و محدود یدهاتهد •
 المللین ورود به بازار ب  هاییاستراتژ •

 روش  . 2
  یالمللن یب  ند یدر فرا  ی ولوژی در صنعت ب  یفناور  یسازیتجار  یری تفس   یساختار  یهدف مطالعه حاضر مدلساز  یکی

انجام شده است و با استفاده از    یف یاست که با استفاده از روش ک   یاتوسعه  ،یکاربرد  ق،ی شدن در نظر گرفته شد. نوع تحق
از مطالعات    یها. دادهدی گرد  ن ییمجموعه مولفه ها تع   ن یبروابط    ،یری تفس  یساختار   یتحت عنوان مدلساز  ن ی نو  یل ی تحل

  نییجهت تع  ،یری تفس   یساختار  یشده و با استفاده از روش مدلساز  یآورصورت گرفته جمع  قاتیموجود، کتب و تحق 
  یبرا  ن یدارد بنابرا  یاکتشاف  یکردیرو  یری تفس  یساختار  یمجموعه مولفه ها استفاده شده است. روش مدلساز  انی روابط م

  نییموجود و مطالعات صورت گرفته تع ی نظر یمولفه ها بر اساس مبان  نیعوامل مناسب است. روابط ب ان ی رابطه م  ییشناسا
نظرات و  یبهره گرفته شده است که بر اساس فراوان زی نفر خبره و استاد دانشگاه ن 15از  شتری شده است اما جهت استحکام ب

 .شدند  ییمولفه ها نها ن ی حاصل شده، روابط ب یاجماع نظر

 
                     ی ریتفس یساختار یمدلساز 
شاخص  ییشناسا  یبرا  یاکتشاف   یروش  یری تفس  یساختار  یمدلساز سطحروابط  و  مبتن   یبندها  پارادا  یآنها    می بر 

  یی مجموعه از عوامل را شناسا  كی  ان ی م  دهی چ ی و پ  یروابط عل  ی الگو  توان یروش م  ن یاست. با استفاده از ا  انه یرگرای تفس
  یی شناسا زی روش ن ن یبنا نهاده شده است. هدف ا یری تفس  میااست که براساس پاراد یساختار  لی تحل یروش نوع ن یکرد. ا

مناسب    یو علوم اجتماع   تیریمطالعات مد  ی است و برا  دهی چیو پ  یچندوجه   دهیپد  كی   ییربنایز  ی هامولفه  نیروابط ب
  ی ساز. روش مدلشودیمولفه ها استفاده م ایها مجموعه عوامل، شاخص كی انی روابط م ییشناسا  یروش برا  ن یاست. از ا

بنابرا  ی اکتشاف  یکردی رو  یری تفس   یساختار م   ییشناسا  یبرا  نیدارد  ا  انی رابطه  از  است.  مناسب  کاربرد    نیعوامل  منظر 
. پردازدیم  زی ها نشاخص  یبندروابط به سطح  ییاست اما علاوه بر شناسا  متلیمشابه روش د  یری تفس  یساختار  یمدلساز

اصل برا  ن یا  یکاربرد  از شناسا  هیاول  یالگو  ی پژوهشگران، طراح  یروش  ز  ییپس  با   دهیپد  ییربنا یعوامل  مطالعه  مورد 
  س ی ماتر  كیپرسشنامه تنها    ن یا  دی . دقت کنشودیاستفاده م ISM ها از پرسشنامهداده  یگردآور  یبرا  است.  یف یک  یهاروش

در مورد    زی ن  یی ایو پا  ییمانند روا  ی می تفاوت دارد. مفاه  کرتی ل   فیسنجش نگرش با ط  یها استاندارد است و با پرسشنامه
ها استفاده  روابط شاخص  ن ییتع   ی برا  1و    0تنها از    ،یری تفس   یساختار  یپرسشنامه مصداق ندارند.  در روش مدلساز  ن یا
پنج    ی ری تفس  ی ساختار  یانجام مدلساز  یها ندارند. برارابطه شاخص انی در ب  ی چندان یدهندگان آزادپاسخ  نیبنابرا  شودیم

 :شودیبرداشته م یگام اصل

 
 ی ساختار یخودتعامل  س یماتر ل ی تشک •
 ی ابی دست س یماتر •
 یریپذانتقال س یماتر •
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 ها شاخص یبندسطح •
 ی وابستگ-نمودار قدرت نفوذ  م ی ترس •
 

 یساختار یخودتعامل سی ماتر لی( تشک1 گام
شناسا  پس  مطالعه    دهیپد  ییربنای ز  یهاشاخص  ییاز  شاخص  n×nمربع    س یماتر  كیمورد  طراح   یهااز    یموجود 

 گردد: یگزارش م  ریها به شرح زمولفه  ا یها  مطالعه شاخص  ن ی است. در ا  ISMدر واقع همان پرسشنامه    س یماتر  ن ی . اشودیم
 

 ساختاری   خودتعاملی ماتریس 
13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 --- 1 

-1 -1 2 -1 1 2 2 2 1 2 1 ---  2 

2 2 1 -1 2 2 -1 2 2 1 ---   3 

1 2 1 -1 2 -1 -1 2 1 ---    4 

-1 2 -1 -1 1 -1 -1 1 ---     5 

-1 1 -1 -1 1 -1 -1 ---      6 

-1 1 1 -1 1 -1 ---       7 

-1 2 -1 -1 1 ---        8 

-1 -1 -1 1 ---         9 

1 1 1 ---          10 

-1 -1 ---           11 

1 ---            12 

---             13 

 
 

 شود: های فوق  بر اساس نظام قراردادی زیر تبیین میروابط بین مولفه

 -  i    1        =    به   j    ارتباط یك طرفه از               j     1        =   به   i    ارتباط یك طرفه از

    j             =0     و   i      بین    ارتباط عدم              j      =2            و   i    ارتباط دوطرفه بین 
تعیین می این ترتیب ماتریس  با استفاده از نمادهای مندرج در جدول فوق الگوی روابط علی میان مولفه ها  به  شود. 

 .شودخودتعاملی ساختاری تشکیل می
 

SSIM - Matrix 
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 ماتریس دریافتی ( 2گام 

به جای    ماتریس صفر و یك از ماتریس خود تعاملی است. به اینصورت که   Reachability matrix ماتریس دریافتی
های  . ماتریس بدست آمده ماتریس دریافتی اولیه نام دارد. درایهشودجایگزین میعدد صفر   0 و   -1 برای  و    1عدد   2 و 1

 د. گیرقرار می  یا خط تیره قطر اصلی برابر یك
 

Initial – Reachability - Matrix 

 

 
 
 

 پذیریماتریس انتقال( ۳گام 
  به این صورت که اگر .  شود  طراحی  ثانویه   ماتریس   باید  شد  تبدیل  یك  و   صفر  ماتریس   یك  به   ماتریس  آنکه  از  بعد
  رابطه   و  شود  تصحیح   جدول  باید  باشد  نیفتاده   اتفاق   این  عمل  در   اما  باشد   شده  لحاظ   مستقیم  اثرات   باید  ثانویه   روابط  براساس

.  آیدمی  بدست  نهایی  دستیابی  ماتریس   ها، شاخص  روابط  در  پذیریانتقال  نمودن  وارد   با  علمی  زبان  به  .داد  نشان  نیز  را  ثانویه
  یك   باشد  داشته   دسترسی  طولی  هر با  عنصر به  عنصر  هنگامی که   آن   هایدرایه  از   هریك که  است   مربعی  ماتریس  یك   این 

ها طبق ماتریس خودتعاملی ساختاری  های ممکن تعدی برای تك تك مولفهحالت  .است  صفر  برابر  غیراینصورت  در  و
و اگر تغییری به وجود آمد با   نمودها را بررسی  باید تك به تك مولفه  حال  .بدست می آیدو ماتریس زیر    شودمیانجام  

 .  شودداده میدر ماتریس نشان یا رنگ قرمز   1* علامت  
 

 

 
 

ماتریس دریافتی اولیه
A B C D E F G H I J K L M

A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

C 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1

D 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1

E 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0

F 0 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0

G 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0

H 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

I 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0

J 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1

K 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0

L 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1

M 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1

ماتریس دریافتی نهایی
A B C D E F G H I J K L M

A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

C 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

D 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

F 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

G 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

J 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

K 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

M 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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 وابستگی   - قدرت نفوذ نمودار ( 4 گام

  شود مولفه ها و شاخص های سطح ها نمایش داده می  بین  موثرو    روابط متعامل تکنیك مدلسازی ساختاری تفسیریدر  
نفوذ و وابستگی   میزان و درجهکلیدی  های مولفه شناختبرای  و در اتخاذ تصمیمات توسط مدیران اهمیت زیادی دارد. و 

 . شکل می گیرددر ماتریس نهایی  انها
 

میزان تاثیر بر در واقع  .گذاردام بر آنها تاثیر می i   : تعداد عناصری که عنصر  Driving Force  نفوذ یا میزان قدرت
 . آیدهای دیگر است که برای هر مولفه از جمع اعداد هر سطر در ماتریس دریافتی نهایی بدست میمولفه

تاثیرپذیری در واقع    .گذارندام تاثیر میi   : تعداد عناصری که بر عنصر   Dependent Force میزان وابستگیقدرت یا  
 د. آیدهد که برای هر مولفه از جمع اعداد هر ستون در ماتریس دریافتی نهایی بدست میهای دیگر را نشان میاز مولفه

 
 هامولفه   وابستگی – قدرت نفوذ جدول 

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مولفه ها 

 A B C D E F G H I J K L M 

 13 13 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 میزان نفوذ 

 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 میزان وابستگی 

 
. به بیان دیگر، اگر شودمیستون وابستگی از جمع ستونی حاصـل    و  بدست می آیدسـتون قـدرت نفـوذ از جمع سطری  

در سـطر نـشان   (1ستون قدرت نفوذ و سطر وابستگی از جمع جبری حاصل شـده است، ولی هـر یـك از اعـداد  )چه  
در سـتون، نـشان دهنـده    (1شاخص بر بعد/ شاخص دیگر است. و هر یك از اعـداد )  /بعد  دهنـده روابـط تاثیرگذار یك  

 . است وابـستگی یـك بعـد/ شـاخص بـر بعـد/ شـاخص دیگـر
 

 ها ( تعیین روابط و سطح بندی ابعاد و شاخص  5گام 
ها  ها و مجموعه ورودیباید مجموعه خروجی ISM تفسیری  ساختاری مدل برای تعیین روابط و سطح بندی معیارها در

 .برای هر معیار از ماتریس دریافتی استخراج شود
 

 .پذیردمعیارهایی است که از آن تاثیر می( : شامل خود معیار و  هااثرگذاری یا خروجی مجموعه دستیابی )

 .گذارند: شامل خود معیار و معیارهایی است که بر آن تاثیر می ( هااثرپذیری یا ورودی نیاز )مجموعه پیش 
 هاابعاد و شاخص  یروابط و سطح بند  نییتعجدول 

 سطح مجموعه مشترک  مجموعه ورودی مجموعه خروجی  شماره  مولفه ها 

A 1 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

B 2 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 

C 3 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

D 4 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

E 5 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 

F 6 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

G 7 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

H 8 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13  1 

I 9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

J 10 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

K 11 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

L 12 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 

M 13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 /13 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 /10 /11/12 2 
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شود. اولین متغیری که اشتراک دو  نیاز، اشتراک دو مجموعه حساب میپس از تعیین مجموعه دستیابی و مجموعه پیش 

مجموعه   با  برابر  )مجموعه  دستیابی  بیشترین    هاخروجی  قابل  اول  سطح  عناصر  بنابراین  بود.  خواهد  اول  سطح  باشد،   )
های سطح اول، این عناصر حذف شده و فرایند محاسبه  پس از شناسایی شاخص  .تاثیرپذیری را در مدل خواهند داشت

با    به عبارت دیگر.کندها ادامه پیدا میکند. این فرایند تا حذف تمامی شاخصمجموعه دستیابی و پیش نیاز ادامه پیدا می
نهایی، سطوح مولفه به ماتریس دریافتی  تعیین میتوجه  مولفهها  هایی که دارای وابستگی زیادی هستند در سطوح  شود؛ 

  هایی که دارای وابستگیمولفه  گیرند.قرار می  ترین سطحهای که دارای قدرت نفوذ بالایی هستند در پایین ابتدایی و مولفه
با این اوصاف     گیرند.سطح قرار می  بالاترین هستند در    پایینی های که دارای قدرت نفوذ  و مولفه  بالاترهستند در سطوح    کم

 گیرند.الملل« در سطح دوم میهای ورود به بازار بین دوازده مولفه در سطح یك و تنها مولفه» استراتژی

 
 

 هابندی مولفه جدول سطح 

 

 
 

 ها . یافته ۳
    MICMACتحلیل  

  تقسیم   کلی   دسته   به چهار   مولفه ها   تحلیل   این  در .  باشدمی  مولفه ها  وابستگی  نیروی   و  نفوذ  نیروی  تحلیل  و  هدف بررسی 
  :و هر کدام تفسیر خودشان را دارندشوند  می

اول شامل   ضعیفی   نفوذ  نیروی  همچنین  و  وابستگی  نیروی  هامولفه  از  دسته  این   هستند؛ های خودمختار”“مولفه دسته 
ها اثر چندانی  کنند. این مولفهگیرند، تقریباً به صورت جدا از کل سیستم عمل میهایی که در این دسته قرار میرند، مولفهدا

 ها بسیار محدود و ناچیز است.ها با دیگر مولفهها ندارند و در واقع ارتباط این مولفهروی سایر مولفه

وذ ضعیفی دارند، با این وجود از نیروی وابستگی بالاتری نسبت به  نف   نیروی  که  هستند های وابسته”“مولفه دسته دوم
  ها برخوردار هستند.سایر مولفه

  مولفه ها   این   دارند،  قدرتمندی  وابستگی  نیروی  چنین  هم  و  نفوذ   نیروی  که  است های پیوندی”“مولفه دسته سوم شامل
ها علاوه بر اینکه مستقیماً  هرگونه اقدامی در مورد این مولفه انجام  که  معنا  این  به   ثباتند،بی که  هستند  هاییمولفه  حقیقت  در

 .ها بر خود مولفه نیز اثرگذار باشدتواند در قالب بازخورد از سایر مولفهگذارد، میها اثر میبر سایر مولفه

ر واقع  د  که   است،  ضعیف  آنها   وابستگی  نیروی  اما  دارند،  قوی  نفوذ  نیروی  که  است های مستقل” “مولفه دسته چهارم
 توان بر بقیه مولفه ها تاثیر گذاشت.ها میهای کلیدی بوده و با ایجاد تغییر در آنمولفه

مدلسازی ساختاری تفسیری 
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های چهارگانه روش  ها را در یکی از خوشهتوان تمامی مولفهها، میپس از تعیین قدرت نفوذ و قدرت وابستگی مولفه
MICMAC    قرار داد. در اینجا نکته مهمی که وجود دارد مشخص کردن مرز بین این چهار دسته است. بر روی ماتریس

خط  ، مولفهn = 9  تعداد    باها است یعنی  تر از میانگین تعداد مولفهنقاط مرزی معمولاً یك واحد بزرگ  MICMACروش  
  ها بعد از رسم ماتریس و تعیین خطوط مرزی، مولفه.     1(+2/13= )  5/7=    8یعنی :     (n/2)+1   :  رابطه    مرزی برابر است با

هیچ مولفه ایی به عنوان  ،  ها. بر اساس میزان نفوذ و وابستگی آنگیرد  اساس میزان نفوذ و وابستگی درون آن قرار می  بر
»های مستقلمولفه مولفه  تنها  نشدند،  وابسته و خودمختار شناخته  بین استراتژی،  بازار  به  مولفه   الملهای ورود  به عنوان   »

 پیوندی تعیین شد.  
  

 
Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification 

 
 

 

Driving forces Dependent forces

A 13 13

B 13 13

C 13 13

D 13 13

E 13 13

F 13 13

G 13 13

H 13 13

I 13 13

J 13 13

K 12 13

L 13 13

M 13 12
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 نهایی وابستگی –  قدرت نفوذ نمودار

 
سازی  تجاری  یالگو  هایمولفههمبستگی اشاره کرد در این ماتریس    -  نتایج ماتریس نفوذه  تحقیق می توان ب   های یافتهاز  

های دیگر و میزان  مولفه  در    مولفهبا توجـه بـه قـدرت نفـوذ هـر  ،  المللی شدنبین   ندیدر فرا  یولوژیفناوری در صنعت ب
مولفه در    دوازده که  دهد  نشان می  مولفه هاسطح بندی    بندی شده است.  هـای دیگـر سـطح  مولفهبـه    مولفهوابستگی هـر  

در سطح دوم قرار گرفتند. این سطح بندی نشان داد که هیچ    المللهای ورود به بازار بین استراتژییك سطح  و تنها مولفه  
های ورود  استراتژی  "های مستقل، وابسته و خودمختار تعریف و تعیین نشدند، اما تنها مولفه  مولفه ایی در چارچوب مولفه

  دارند. در  قدرتمندی  وابستگی  نیروی  چنین   هم  و  نفوذ  ویتعیین گردید که نیر  مولفه پیوندیبه عنوان    " المللبه بازار بین 
ها علاوه بر اینکه مستقیماً بر  هرگونه اقدامی در مورد این مولفه انجام  که   معنا این به  ثباتند،بی که هستند  هاییمولفه حقیقت

. در واقع مطالعه نشان  ها بر خود مولفه نیز اثرگذار باشدتواند در قالب بازخورد از سایر مولفهگذارد، میها اثر میسایر مولفه
  المللی شدن بین   ندیدر فرا  یولوژیسازی فناوری در صنعت بتجاریهای تعریف شده بر  الگوی  داد که علیرغم اینکه مولفه

  ند یدر فرا  یولوژی سازی فناوری در صنعت بتجاریبی تاثیر نیستند. اما یافته جالب مطالعه حکایت از این دارد که الگوی  
ری سازگار  کند که علاوه بر اینکه با مبانی نظتحقق پیدا می  "المللهای ورود به بازار بین استراتژی  "در سایه    المللی شدنبین 
 باشد با عالم واقع نیز کاملا مطابقت دارد.  می

 گیری  بحث و نتیجه. 4
تول  یندیفرآ  یفناور  سازی یتجار  بازار    یقاتیشده در مراکز تحق   ید است که دانش  قابل عرضه در  به محصولات  را 

  ی،فناور  ی تجار یلتحل  یده،شده، توسعه ا یدتول یدها یابیارزش  یده،ا یدشامل مراحل تول سازییتجار یند. فراکندیم یلتبد
  یاریعوامل بس  یرتحت تأث   یفناور  سازیی. تجارباشدیم  ی شدن فناور  ی تجار  یتو در نها  ی فن  یها جنبه  ی بررس  ی،بازارسنج 

و هماهنگ از جانب دولت، مراکز    یاساس   ی و اقدامات  یبه انجام همکار  یازن   یندفرا  ین قرار دارد و جهت هرچه آسانتر شدن ا
  یقاتی ها و مراکز تحق ن دانشگاهیرابطه مؤثر ب  یجادمسائل موجود در ا  یی. شناساباشدیم  یدیو تول  ی و مراکز صنعت   یقاتیتحق 

جهت    یزیرو برنامه   یدر مبحث انتقال فناور  یو اقتصاد  یحقوق   یخلأها  ییشناسا  ین و همچن  یدیو تول  یصنعت   یهابا بخش 
م  ینرفع ا به تجار  ی گام  تواندیمسائل،  مربوط  موانع  برطرف کردن  تجاری  یفناور  سازییمؤثر در جهت  سازی  باشد. 
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از سازمان  یفناور بسیاری  تکنولوژی است و  فرایند توسعه  بسیار مشکل  مراحل  با از جمله  های تحقیقاتی در اجرای آن 
 .باشنددشواری مواجه می

سازی تکنولوژی را با مشکلات  ها، طراحی فرآیند تجاریپیچیدگی و ماهیت خاص و متفاوت هر یك از تکنولوژی
سازی با  سازی و عدم هماهنگی شیوه تجاریمتعددی مواجه ساخته است. فقدان یکپارچگی بین اجزای فرآیندهای تجاری

های مضاعفی همراه ساخته است. نوآوری که حاصــل کار  های تحقیقاتی، این مساله را با دشواریهای سازماناستراتژی
بخشــد. این نوع همکاری، یعنی  مشــترک دانشــگاه و صــنعت باشـــد، ابتکاری است که، کارایی نوآوری را ارتقاء می

نامیده می ی را  شـود. نوآوری مشارکتی، پویایی و سرزندگنوآوری مشــارکتی دانشـگاه و صـنعت، نوآوری مشـارکتی 
میبرای شرکت همراه  به  را موجب میها  اقتصادی  و گسترش  و ر شد  در  آورد  مهم  از عوامل  یکی  شود. در حقیقت، 

ها و صــنعت صــورت  نوآوری، و از عوامل مهم در رشــد و گســترش اقتصــادی، انتقال دانشــی است که بین دانشــگاه
بنیان، باشـــنده در  های دانش کند. به واقع شرکتها آســـان میسازی را در شرکتپذیرد زیرا این همکاری، تجاریمی

نمایند و موجب  ها همکاری داشـــته باشـــند، نوآورانه تر عمل میکه با دانشـــگاههای علم و فناوری، در صـــورتیپارک
می فناوری  کاربرد  و  زمینهانتقال  همچنین  فشـــوند.  نیز  را  محلی  اقتصادی  رشد  میساز  پژوهشـــگران راهم  و  نمایند 

طلب   را  بیشـــتری  بودجه  و  مییابند  در  را  پژوهشـــی  نوین  رویکردهای  صـــنعت،  با  و همکاری  تعامل  از  دانشـــگاهی 
 .کنندمی

نوع شرکت  ایران، شرکتهای دانش از جمله مهمترین  بنیان  های دانش بنیان در ســطح جهانی و همچنین مطرح در 
ب جامعه،    یولوژیصتعت  سلامت  گسترش  و  رشد  عمومی،  بهداشت  در  که  بالایی  تاثیرگذاری  به  توجه  با  که  هستند 

علوم پزشکی    یهاها به طور خاص دانشگاهاز دانشگاه  وزهباشند امرمورد توجه می  یاراشـــتغالزایی و کارآفرینی دارند بس
می شرکتانتظار  با  فعالی  مشــارکت  که  دانش رود  ایدههای  از  بتوانند  هم  کمك  به  تا  باشـند  داشـته  تا  بنیان  پردازی 

اقتصاد    گیری ها، نقشی مهم در شـکـلسازی محصولات را انجام دهند تا بتوانند ثروت آفرینی کنند. زیرا دانشگاهتجاری
محوری به  کشــور باید با هدف بهبود عملکرد مالی و غیرمالی، از آموزش  یهارو، دانشــگاهدانش محور دارنـد. از این 

  یولوژی ها و کالاهای بسازی ایدهمحوری تغیر وضــعیت دهند تا تبدیل به یك دانشــگاه کارآفرین شــوند و تجاریپژوهش 
بنیان اهمیت فراوانی داشته است فرایند های دانش را بتواند انجام دهند. از طرف دیگر یکی از مواردی که همواره در شرکت

 . سازی استتجاری
سازی. ابتدا  پردازی، مرحله تو سعه فناوری / محصول و مرحله تجاریاین فرآیند سه مرحله جداگانه دارد، مرحله ایده

ایجاد می باشد،  داشته  متقاضی  بازار  ایده که در  پرورش مییك  یا  گردد و  به محصول  ایده  این  مرحله توسعه،  یابد. در 
سازی  است که وارد بازار شده است. برای اجرای موفق تجاری  ایاورانهسازی، دانش فن گردد و تجاریفناوری تبدیل می

ب در    یولوژی محصولات  سازی  بهینه  تا  بگیرد  شکل  مثبتی  تغیرات  مختلف،  سطوح  در  باید  ایران،  عزیزمان  کشور  در 
  ی، و بلا   یکیاک  دک،و موتان  2020   یان،مطالعات  البوخاط  هاییافتهبا    یجنتا  ین بوجود آید. ا  یمحصولات  ین سازی چنتجاری
مطابقت دارد. بعضــی از سطوحی که نیازمند تغیرهستند عبارتند از: مقررات موجود، زیرا به حد کافی آسان کننده    2019

سازی و کارآفرینی نیست. قوانین و مقررات در بخش اداری و مالی، نیازمند تقویت بیشتری است قراردادهای  امور تجاری
دانشگاهی و تجاری  ی،حقوق مالکیت  پشتیبانی کارآفرینی  بیشتری است. همچنین حقوق  نیازمند تقویت  نیز  سازی دانش 

تواند با تقویت قوانین حقوق مالکیت فکری، زمینه لازم برای گسترش  فکری نیز نیازمند تقویت بیشتری است. و دولت می
باشد و فاصله بین دانشگاه  دچار ضعف می هیکارآفرینی دانشگاهی را فراهم آورد. با توجه به اینکه .نظام آموزشی دانشگا 

باید عمیق انجام شود. ضعف مالی شرکتو صنعت کماکان زیاد است، پرورش کارآفرینی  ناکافی  های دانش تر  بنیان و 
 .باشدمی یولوژیسازی محصولات بهای تجاریهای دانشگاهی نیز، عامل بسیاری از ناکام ماندن طرحبودن بودجه
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بنیان  های دانش سازی در شرکتهمچنین کمیت و کیفیت منابع انسانی، از دیگر عواملی ا ست که برای فرآیند تجاری
ند؛ نوآوری و خلاقیت  ( عنوان کردها2017باشد. همانطور که کیانتو و همکاران)های کشور نیازمند تقویت میو دانشگاه

ها را طراحی و گسترش  ها هستند که ایدهاست. زیرا این انسان  نسانی ها، نخست، یك مفهوم مرتبط با عوامل ادر سازمان
ظرفیت جذب و    یهابنیان: شامل مولفههای دانش کنند. عوامل درون سازمانی شرکتسازی میدهند و در سازمان، پیادهمی

باید توانایی و استعداد جذب دانش را    یولوژیسازی محصولات بها برای تجاریباشد. شرکتمهارت و تجربه سازمان می
زای  نمایند که اتکا و تمرکز بالایی بر تجربه و توسعه درونتر عمل میبنیان موفقهای دانش داشته باشند. آن دسته از شرکت

با شرکت با این وجود، همکاری کردن  باشند.  با شرکتفناوری داشته  بویژه  با دانش داخلی و های دیگر  های بزرگ و 
(، دهقانی  1400دهد . نتایج این پژوهش با نتایج مطالعات پیرجمادی و همکاران)خارجی، توان و ظرفیت شرکت را ارتقا می

 . ( همسو و سازگار است1395( و حاجیپور و همکاران) 1399(، کاشمری)1400زاده و رحیمی)
باید دانشگاه  راهبرد به ودانشگاه:  به دانشگاه  ی،علوم پزشک   یژههای کشور و  باشند یعنی  تبدیل  های نسل سـوم شـده 

های تئوریك تکیه نکنند. برندسازی هویتی فراتر از محصولات و خدمات  محور شده باشند و تنها بر آموشتبدیل به پژوهش 
کند که مشتریان بتوانند با آن ارتباط برقرار  کند و چیزی منحصر به فرد ایجاد میرا به تنهایی برای کسب وکارها فراهم می

برندسازی در  مصرفکنند  رفتار  نوین،  این های  از  است  تغییرکرده  تکنولوژیکننده  و  مصـــنوعی  هوش  نوین،  رو  های 
مطالعات    هاییافتهبا    یجنتا   ین. ایردگ ها شـکل مینمایند. برندسـازی با فریاد رسـانهبینی میکننده را پیش رفتارهای مصرف

 .همسو است 2018و کامپانتونگ،  یریو کونته، پرامس 2020سکاندو و همکاران،  
ها. هر واحد راهبردهای مطالعه، در سه بعد شناسایی شده است؛ راهبردهای مالی، بازارگرایی و جلب همکاری دانشــگاه

گذاری جدید نیاز  اندازی و شروع فعالیت به سرمایه و به منظور توسعه و تداوم فعالیت خود به سرمایهتجاری به منظور راه
ها و یکی از  دارد که باید از طریق منابع مالی تأمین شود. دسترسی به منابع مالی یکی از عوامل مهم در موفقیت شرکت

ای از بالندگی سازمان  توان به عنوان مرحله  ها در مراحل مختلف عمر آنهاست. بازارگرایی را میهای مهم شرکتدغدغه
 .یا به عنوان سطحی که انعکاس دهنده بلوغ سـازمانی است تعریف نمود

کاتلر به بازارگرایی به عنوان مرحله نهایی توسعه یك سازمان بازرگانی نگاه کرده است و معتقد است که گرایش بازار  
های مختلف بازرگانی به وجود آمده است. بازارگرایی بر پایه تفکر بازاریابی ایجاد شده است و  در امتداد توسعه گرایش 

دهد. به هر حال تفکر بازاریابی به عنوان یك بنیان و شالوده فلسفی کافی  تفکر بازاریابی زیربنای فلسفی آن را تشکیل می
نیست. زیرا بازارگرایی نه فقط بر مشتریان بلکه علاوه بر آن بر روی رقباُ مباحث سازمانی متفاوت و عوامل متعدد بیرونی  

بنیان که  های دانش نوآوری شرکت  آیندکه فرکند. در صورتیکه بر نیازها و ترجیحات مشتریان موثر است نیز تمرکز می
ها است توســط حامیان پروژه یعنی دولت، دانشگاه و مراکز حمایتی،  سازی بخشی از فرآیند نوآوری این شرکتتجاری

مطالعات آرنولد و    هاییافتهبا    یجنتا  ین تر خواهد بود. اها در دسترسبه خوبی حمایت و پشتیبانی گردد، موفقیت شرکت
 .سازگار و همسو است2018 ی،جهرم یرادفر و موسو یخوایی،و ک 2017 یل،ک

شرکت  جانب  از  درستی  به  نوآوری  فرآیند  دانش اگر  علمی های  موفقیت  و  پیروزی  شــود،  پیموده  فناوری    -بنیان 
ها، با واکنش مثبت سلامت جامعه روبه رو خواهد شد فناوری شرکت  -پذیر خواهد بود. موفقیت علمی  ها امکانشرکت

می رخ  اجتماعی  سلامتی  موفقیت  شکلیعنی  با  و  چنی دهد  برای حلقه  نگیری  اقتصــادی  موفقیت  که  سوم  حلقه  ای، 
گردد:  بــرای ایــجــاد و  مطالعه پیشنهاد می  های یافتهگردد. در نهایت با توجه به  بنیان است، ایجاد میهای دانش شرکت

امکانات خود را در  های پیشرفته  های دانشگاه استفاده گردد و یا آزمایشگاهپــرورش ایده، از ابــزارهایی مانند آزمایشگاه
ریزی منابع  های برنامهاختیار پژوهشگران قرار دهند با این روش، متخصصان حوزه فناوری، مهندسان داده، مهندسان سامانه
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با مدیران محصول و رهبر سامانه اینترنت اشیاء صنعتی همراه  توانند در کنار هم  های چابك میکسب و کار و معماران 
 .تری اجرایی کنندها را در زمان سریعایده

پردازی محتاج کار گروهی و  ها برای ایدهکاری نداشته باشند. امروزه شرکتها در ایده پردازی پنهانشرکت  همچنین 
این  از  با گروه تیمی هستند  تامین رو همکاری  مانند  پیشنهاد میهایی  رقبا و مشاوران،  بنابراکنندگان، همکاران،    ینگردد. 

توانند  سازی محصولات را انجام دهند و اینکه دولت میها، تجاریدانشگاه  یتوانند با همکاربنیان میهای دانش شرکت
که شاهد همکاری  کنند و تمایل بیشتری خواهند داشت زمانیگذاران اعتماد بیشتری میصورت سرمایه  ین حامی باشد. در ا
دانشگاه شرکت  یمراکز  دانش با  می  یانبنهای  که  چرا  موفقیتباشــند،  احتمال  که  تجاری  دانند  محصولات  در  سازی 
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