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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: The sustainable value chain of the Iranian 

petrochemical industry plays a key role in achieving sustainable development in 

the Islamic Republic of Iran by increasing productivity, reducing environmental 

pollutants, and developing downstream industries. Therefore, the purpose of this 

study was to identify and prioritize the drivers of optimizing the sustainable 

value chain of the Iranian petrochemical industry with a strategic foresight 

approach.  

Materials and Methods: The present study is based on the analysis of the 

interaction/structural matrix with a strategic foresight approach in terms of its 

method and is of a developmental-applied type in terms of its purpose. The 

statistical population of this study consists of 15 academic experts and senior 

managers of the petrochemical industry in the Islamic Republic of Iran. The data 

of this study were collected through semi-structured interviews and a qualitative 

questionnaire rated from zero to three according to the interaction/structural 

matrix and analyzed with the Miqmac statistical software. 

Results: The findings of this study showed that the drivers of promoting a 

culture of sustainable development and corporate social responsibility, the 

development of new technologies and the digitalization of business and 

production processes, the implementation of monitoring systems for safety, 

environment and occupational health standards, flexibility and integration of the 

supply chain and production processes are influential drivers. It is also observed 

that the drivers of the requirement to comply with national and international 

environmental standards, transparency and accountability in interacting with 
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stakeholders and involving them in decision-making, paying attention to waste 

management, recycling and reuse of chemical waste, investing in renewable, 

clean and green energy technologies are influential drivers. Finally, it is 

observed that the drivers of supporting education and development of human 

resource competencies, diversification of regional and international export 

products and markets are independent drivers. 

Conclusion: The results of this study showed that prioritizing the drivers of 

optimizing the sustainable value chain of the Iranian petrochemical industry 

with a strategic foresight approach can help petrochemical companies achieve a 

sustainable value chain by focusing on economic, social, and environmental 

development goals. Also, paying attention to the drivers of optimizing the 

sustainable value chain of the Iranian petrochemical industry can help managers 

and leaders of the petrochemical industry to optimally allocate resources and 

time for the successful design and implementation of a sustainable value chain. 
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یدهچک عات مقاله  لااط   

و هدف پا  یرهزنج:  سابقه  پتروش  یدارارزش  افزا  یرانا  یمیصنعت   کاهش  ی،وربهره   یشبا 

یدار  به توسعه پا  یابیدر دست   یدینقش کل  دستی،یینپا   یعو توسعه صنا  محیطییستز  هایینده آلا

هیم  یفاا  ا.ایرانج لذا،  اکند.  انجام  از  شناسا  یندف  اولو  ییپژوهش،    هاییشران پ  بندییتو 

 بود.  یراهبرد نگارییندهآ  یکردبا رو یرانا یمیصنعت پتروش یدارارزش پا یرهزنج سازیینهبه

با    یاثرات متقابل/ساختار  یسماتر  یلتحل  یهاپژوهش حاضر از نظر روش انجام،  بر پروش:  

  ی است. جامعه آمار  ی کاربرد-یاو از نظر هدف از نوع توسعه   یراهبرد  نگارییندهآ  یکردرو

  یران ج.ا.ا  کشور  یمیپتروش  صنعت  یعال  یرانو مد   ینفر از خبرگان دانشگاه  15پژوهش از    ینا

  یفی و پرسشنامه ک  یافتهساختار  یمهمصاحبه ن  یقاز طر  یقتحق  ینا  یهاشده است. داده   یلتشک

ماتر  یازدهیامت تا سه طبق  متقابل/ساختار  یساز صفر  نرم   یآور جمع   یاثرات  با  و  افزار  شده 

 اند. شده  یلو تحل یهتجز مکیک م یآمار

پ  ینا  هاییافته  ها:یافته که  که  داد  نشان  پا  هاییشران پژوهش  توسعه  فرهنگ  و    یدارارتقاء 

فناوریشرکت  یاجتماع  یتمسئول د  یننو  هایی، توسعه  و    یتجار  یندهایفرآ  سازییجیتالیو 

اجرایدیتول استانداردها  هاییستم س  ی،  بر  بهداشت شغل  زیستییط مح  یمنی،ا  ینظارت  ،  یو 

ف  ینتأم  یرهزنج  سازییکپارچهو    یریپذانعطاف  عنوان    یدیتول  رآیندهایو   هاییشران پبه 

  یاستانداردها یتالزام به رعا هاییشران پ شودکه ی مشاهده م ین،) نفوذ( هستند. همچنیرگذارتأث
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و مشارکت دادن    نفعانی در تعامل با ذ  ییو پاسخگو  یتشفاف  ،المللیین و ب  یمل  محیطییست ز

به مدهاگیرییمها در تصمآن  باز  یریت، توجه  از پسم  یافتپسماند،  مجدد  استفاده    یاندهاو 

پ  یدپذیر،تجد  یانرژ  هاییدر فناور  گذارییه، سرمایمیاییش به عنوان   های یشران پاک و سبز 

از آموزش و توسعه    یتحما  هاییشران که پ  شودی مشاهده م  یت،)وابسته( هستند. در نهایرپذیرتأث

انسان  هاییستگیشا تنوعیمنابع  بازارها  بخشی،  و  محصولات  و   یامنطقه   یصادرات  یبه 

 مستقل)حذف شونده( هستند.  هاییشران به عنوان پ یالمللینب

ارزش    یرهزنج  سازیینهبه  هاییشران پ  بندییت پژوهش نشان داد که اولو  ینا  نتایج  :گیرییجه نت

یمی پتروش  هایتواند شرکت ی می راهبرد  نگارییندهآ  یکردبا رو  یرانا  یمیصنعت پتروش  یدارپا

در   پا  یرهزنج   به  دستیابیرا  بر  یدارارزش  تمرکز  و   با  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  اهداف 

رساند  محیطیزیست  توجه   .یاری  پا  یرهزنج  سازیینهبه  هایپیشران به    همچنین،    یدار ارزش 

 یصتخص  یرا در راستا  یمیو رهبران صنعت پتروش  یرانمد  تواندیم  یران،ا  یمیصنعت پتروش

 . دهد  زنجیره ارزش پایدار یاریموفق  سازییادهو پ یطراح یمنابع و زمان برا  ینهبه

 یرهزنج  سازیینه به  هاییشران پ  بندییت و اولو  یی(. شناسا1403)  جمالی، محمد امین.  ین وحسی،  حمزو ،  یکبر ،زاده برجی بخش  استناد:

 . 26  -1  ،(3)1 ،مدیریت زنجیره ارزش راهبردیمجله .ی راهبرد نگارییندهآ یکردبا رو یران ا یمیصنعت پتروش یدارارزش پا
DOI: https://doi.org/10.22075/svcm.2025.36996.1024  

   ناشر: دانشگاه سمنان
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  مقدمه. 1
  یتمز  ینفت و گاز، دارا  یماز منابع عظ  یمندجهان، با بهره  یدر نقشه انرژ  یکاز نقاط استراتژ  یکیعنوان  به  یراناکشور  

از    یش داشتن ب  یاربا در اخت   و    ،بودهحوزه    ین ارزش در ا  یره زنج  یلو تکم  یمیتوسعه صنعت پتروش   یبرا  یتوجهقابل  ینسب 
 یبرا  یی بالا  یتقابل برداشت نفت خام، ظرف  یربشکه ذخا  یلیاردم  157و    یعیمتعارف گاز طب   یرمترمکعب ذخا  یلیونتر  33

  یره زنج  یلتکم از همین رو،    .(1401آماده و همکاران،  )  دارد   ی ارزش افزوده در بخش انرژ  یجادصنعت و ا  ین گسترش ا
عمق    ینفت و گاز، ارتقا ی فروشکاهش خام یرنفتی، صادرات غ  یشهمچون افزا ی با اهداف  یو بخش انرژ یعارزش در صنا

 ه، هدفمند از صادرات متناسب با ارزش افزود  تیحما  یری،پذاصل رقابت  یتبا رعا  ییمحصول نها  یدساخت داخل تا تول 
  ی شرکت ملیدار در  پا  توسعه  متنوع و  یاقتصاد  یسوبه نفت و گاز، و حرکت به  ی صادرات  یدرآمدها  یکاهش وابستگ 

و انطباق    یدارتوسعه پا  ینکهبا توجه به ا  ین،بر ا  افزون  .(1402میرجلیلی،  )  استمورد توجه قرار گرفته    یمی پتروش  یعصنا
در کشور و   یمیگسترش صنعت پتروش ،شده است یلتبد ی مطالبه اجتماع  یکبه  انرژی ین تأم یرهزنج یریتدر مد یداریپا

  صنعت است زنجیره ارزش ایندر  یداربر توسعه پا یمبتن  یکردهایرو یریکارگ به یازمندن  یجهان   یحضور مؤثر در بازارها 
همکاران،  ) و  واقع،    .(1401سنگبر  پادر  زنج  یدارتوسعه  پتروش   یره در  رو  یمیارزش  آن    یکردیبه  در  که  دارد  اشاره 

  یتمنابع و رعا  یوربهره  یشترین ب   محیطی،یستاثرات ز  ین با کمتر  یمیو مصرف محصولات پتروش   یعتوز  ید،تول   یندهایفرآ
،  یانرژ  سازیینهبه  ها،یندهلابر کاهش آ  یکردرو  ین ا  .(2021و همکاران،    1ینکویچ ش) شودیانجام م   یاجتماع  یت اصول مسئول

ارتقا  یافتباز و  متمرکز    هایینوآور  یپسماندها  وسبز  ا  بوده  آن  م  یجادهدف  اقتصاد  یانتعادل  از    ی،رشد  حفاظت 
 .(2024و همکاران،  2بارهاونا) است  یمیدر صنعت پتروش  یو توسعه اجتماع زیستیطمح

و مصرف    یعتوز  ید،هماهنگ در تول  هاییتاز فعال   یا به مجموعهیدار  ارزش پا  یرهزنجبا تکیه بر مفهوم توسعه پایدار،  
ارزش    یجادبه ا  ی،اقتصاد  یو حکمران  یاجتماع  یتمسئول  محیطی، یستاصول ز  یتکه با رعا  شودیکالاها و خدمات گفته م

بر اساس    همچنین .  (2023و همکاران،    3ووکند)یو جامعه کمک م  تزیسیطبر مح  ی افزوده بلندمدت و کاهش اثرات منف 
علاوه بر    یع،و توز  یدمراحل تول  یهاست که در آن کل  یو اقتصاد  یاز توسعه صنعت   یمدل  یدارارزش پا  یرهزنج،  تئوری منبع

تا تعادل    گیردیدر نظر م  یزرا ن  محیطییستو ز  یاجتماع   یطو بهبود شرا  ها یندهمنابع، کاهش آلا  سازیینهبه   ی،سودآور
ارزش   یرهزنج   یتئوردر واقع،  .(2024و همکاران،  4مانورونگ)برقرار شود محیطییستو ز یاجتماع  ی،منافع اقتصاد یانم
  یو اجتماع  محیطییستز  ی،ارزش اقتصاد  یجاداست که بر ا  ارزش  یرهزنج  یاز مفهوم سنت  یافتهتوسعه  یکردیرو  یدارپا
و    ییکارا  یش تا ضمن افزا  کندیها کمک مبه سازمان  یتئور   ین تمرکز دارد. ا  ین تأم  یرهزمان در طول کل زنج طور همبه

داشته    نفعانیدر قبال ذ  یشتریب  پذیرییتخود را کاهش داده و مسئول   ی و اجتماع  محیطییستز  یاثرات منف  ی،سودآور
پتروش  یدارارزش پا  یرهزنجپایبندی به    مفهوم،  این بر اساس      .(2019،    5یو جون   یآنتون)باشند   سازی ینهبا به   یمیدر صنعت 

ی  اگلخانه  یکاهش انتشار گازهاسبب      ی کاهش آلودگ  یمواد برا  یافت پاک و باز  هاییاستفاده از فناور   ی،مصرف انرژ
منفو   مح  یاثرات  پاسخگویی  پسماند  یریتمد  بهبود  زیست،  یطبر  و  در  مسئولانه  صنعتی  طبتر  منابع    یعیحفظ 
  سازی ینهمانند به  یدار در زنجیره ارزش پا مبانی تولید و توسعهاستفاده از همچنین،  (.2021و همکاران،   6عبدالسلام شود)می
  هایینهتنها هزامر نه  ین ا  که   ،شده  ی و انرژ  یهکاهش هدررفت مواد اول   منجر به  ین،تأم  یرهکارآمدتر زنج  یریتو مد  یندهافرآ
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م  یدتول کاهش  رقابت  یاقتصاد  یبازده  بلکه   دهد،یرا  صنعت    یهاشرکت  یریپذو  ن   یمیپتروشفعال  بهبود    یزرا 
این   (.2019،  2ین رژک؛  2022،  1لوکمان  یچو کواچ  یخالشبخشد)یم بر  پتروشیمی هاشرکت،  علاوه  در زنج  ی  ارزش خود    یره که 

موجب انطباق بهتر    شده وبرخوردار    یبهتر  یگاهاز جا  المللیو بین   ی جهان  ی در بازارها  کنند،یم  یت را رعا  یداریاصول پا
 (. 2019و همکاران،  3گارداس )گردندمحیطی مییستمرتبط با مقررات ز یتجار های یسکو کاهش ر ین با قوان

تمرکز دارند    یو اقتصاد  یخود عمدتاً بر عملکرد مال  هاییتدر فعال  یمی پتروشی  هااز شرکت  یاری بس   از سوی دیگر،
.  ( 2022و همکاران،    4یکینا بار)اندمانده  مغفول  ی،و اجتماع   محیطییستعملکرد ز  یعنی  یداری،پا  یدیدو مؤلفه کل   یتو از اهم

واقع،   بهره  یکردرو  ین ادر  به  طب   یرمسئولانهغ  یبردارمنجر  منابع    های یستماکوس   یبتخر  یست، ز  حیطم  یآلودگ  یعی،از 
در    یافتباز  یرقابلغ  یعاتضا  یش و افزا  یصنعت   ینادرست پسماندها  یریتمد  یدناپذیر،منابع تجد  رویهیمصرف ب  ی،محل

  یرهزنج اهداف  به    یابیدست   یمثبت و منف  یامدهایاساس و با توجه به پ  ین بر هم  . (2023،  5برائمه و منساهشود)یصنعت و جامعه م
 .کندیم  یدا پ  یدو چندان   یتارزش اهم  یرهنوع زنج  ین ا  سازیینهبه   های یشرانپ  یی شناسا  یران،ا  یمی صنعت پتروش   یدارارزش پا

  ی، در سه سطح اقتصاد یرانا یمیصنعت پتروش یدارارزش پا یرهزنج سازیینهبه هاییشرانتوجه به پ  رودیدر واقع، انتظار م
ز  یاجتماع  توجه   محیطییستو  قابل  شناساداشته    یاثرات  بر    هاییشرانپ  ییباشد.  صنعت    یاقتصاد  هایمؤلفهمؤثر  در 
م  هاشرکتبه    یمیپتروش به   کند یکمک  با  مد  هاینهمنابع، کاهش هز  سازیینهتا  مال  یریتو  منابع    ی، وربهره  ی،کارآمد 

. از (2023و همکاران،   6چنیابند)دست  یاقتصاد یداریداده و به رشد بلندمدت و پا یش خود را افزا یو توان رقابت یسودآور
تا با کاهش   کندیها کمک مبه شرکت یمیدر صنعت پتروش محیطییستز یهامؤلفه یدیکل  هاییشرانپ ییشناسا ی،طرف

طب   یریتمد  ها،یآلودگ بحران  محیطی،یستز  یجهان  یاستانداردها  یتو رعا  یعیمنابع    یری جلوگ   محیطییستز  ی هااز 
طب  منابع  و  برا  یعیکرده  کنند  یندهآ  یهانسل  یرا  همکاران،    7یپتومک)حفظ  نها  (. 2024و  مهم    هاییشرانپ  ییشناسا  یت،در 

  ی خوبخود را به  یاجتماع   هاییتکه مسئول  دهدیرا م   کانام   ین ا  یمیصنعت پتروش شرکتهای فعال در  به    یاجتماع   یهامؤلفه
نقش داشته باشند و با توجه به رفاه کارکنان،    یاعتماد عموم  یتو تقو  یجوامع محل  یزندگ  یطانجام داده و در بهبود شرا

با   (.2014، 8و وانگ  یوشی سو)متخصص و توانمند جذب کنند  یانسان یرویتنوع و حقوق بشر، شهرت سازمان را ارتقا داده و ن
پتروش  یلدلا  ین تراز مهمحال،  این  نامتوازن صنعت  در کشور و در    یتوسعه صنعت  یبه فقدان استراتژ  توانیم  یمیتوسعه 

  ،پتروشیمی  یشرانپ  یعصنا  یبرا  بندی عوامل مؤثرو اولویت  اهداف مشخص  یین عدم تع   ی،بخش توسعه  ینبود استراتژ  یجه،نت 
  .(1402میرجلیلی، )اهداف اشاره کرد یندر تحقق ا ییو اجرا یاستینبود انسجام س  ین و همچن

  یش افزا  ی،مل  یدتول   یکم   یش و افزا  یفیک   یبر ارتقا   یمبن   یسشم  یهجر  1400در سال    یلت مردمدو  لسند تحو  با توجه به 
در    زیستییطکشور، توجه به ملاحظات مح  محیطی یستشاخص عملکرد ز   ی ارتقا  ی،رقابت   یتمز  یب و کس  یریپذرقابت
  ، از طرفی  ؛شود میپر اهمیت شمرده    در صنایع   وریو سطح فنا  ینی سرزم  محیطی یستز  هاییتبر ظرف  یتوسعه مبتن  یهابرنامه

  یت ظرف افزایش  در راستایصنعت   یندلار در ا یلیاردم 7سالانه حداقل   گذارییهسرمامبنی بر توسعه  هفتم برنامه  با توجه به 
صنعت    یشرفتکارگروه برنامه هفتم پمطابق با اهداف    تن   یلیونم  130به حدود    یتن فعل   یلیونم  96از    یرانا  یمیصنعت پتروش

در واقع،    .شودیروشن م  یرانا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج   سازی ینهبه   هاییشرانپرداختن به پ  یت اهم  یمی،پتروش
بررس  ین ا به  و تکال  یکارگروه  اجرا و عملکرد مجتمع  یهاطرح  یتمرتبط، رصد وضع  یقانون  یفاحکام    ی هادر دست 
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پتروش   یدیتول زم   پرداخته  یمیصنعت  پا  سازینهتا  ا  یدارتوسعه  متوازن  باشد.  ین و  اولو  ییبا شناسا  لذا،  صنعت    بندی یتو 
پا  یرهزنج   سازیینهبه  هاییشرانپ پتروش  یدارارزش  اهداف  ،یرانا   یمیصنعت  به  به دستیابی  بر کمک  برنامه هفتم    علاوه 
پتروش  یشرفتپ میمی،  صنعت  ا  رودیانتظار  ارزشدر    یرانسهم  در   یگاهو جا  یابد  بهبودجهان    یمیپتروش  زنجیره  کشور 

 شود.  یتتقو یو جهان یامنطقه ی بازارها
 یکرد با رو یرانا یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا یرهزنج  سازیینهبه  هاییشرانپ بندییتو اولو ییبا شناسا ین،افزون بر ا

پ  یهافرصت  ،راهبردی  ینگاریندهآ و  ا  یشرفترشد  به  ین در  عادلاصنعت  مطور  فراهم  منصفانه  و  با  شودینه  واقع،  در   .
  ی،عملکرد اقتصاد  یتو بهبود وضع  یم ی نفت و گاز و پتروش  یهار سازمانیداعملکرد پا  سازیینهبه  هاییشرانپ  ییشناسا

در جهان و منطقه    یراناجمهوری اسلامی  کشور  صنعت پتروشیمی    یگاهموجب بهبود جا  توانیم  محیطی، یستو ز  یاجتماع 
صنعت    یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه   هاییشرانپ  بندییتو اولو  ییشناسا  ی درراهبرد  ینگار یندهآ  یکردروهمچنین،    شد.

را ممکن    یدار در این صنعتتوسعه پا  ی تولید و برا  ینه به  های یاستراتژ  ینهوشمندانه و تدو  سازییمتصم   یران، ا  یمیپتروش
نهاسازدیم در  این دق   ییشناسا  یت،.  پتروش   یرمس  ها، یشرانپ  یق  تغ   یمیتوسعه صنعت  با  الزامات    یجهان  ییرات را همسو  و 
ا  محیطییستز هدف  وابستگ  ی،وربهره  یرتقابا  فس  یکاهش  منابع  افزا  یلیبه  بازارها  یریپذرقابت  یش و  در    یصنعت 
صنعت    یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه  هاییشرانر پحاض یقفوق، در تحق   یحاتبا توجه به توض   .نمایدمی  یلتسه  المللیین ب

شده و با استفاده از نظرات   ییشناسا  یراهبرد  نگارییندهآ  یکردو با استفاده از رو  یقتحق   یاتبر ادب  یمبتن  یرانا  یمیپتروش
پژوهش    ین انجام الذا، هدف از    .شودیم  بندییتاولو  ثیرپذیریو تأ  یرگذاریاثرات متقابل تأث   یس خبرگان در قالب ماتر

اولو  ییشناسا پا  یرهزنج  سازیینهبه   یهایشرانپ  بندییتو  پتروش  یدارارزش  رو  یرانا  یمیصنعت    نگاری یندهآ  یکردبا 
 است.  یراهبرد

 پیشینه پژوهش . 2

 یدار ارزش پا  یرهزنج
که    شودیو مصرف کالاها و خدمات گفته م  یعتوز  ید،هماهنگ در تول  هاییتاز فعال  یا به مجموعهیدار  ارزش پا  یرهزنج

ارزش افزوده بلندمدت و کاهش اثرات   یجادبه ا ی،اقتصاد ی و حکمران یاجتماع  یت مسئول محیطی،یستاصول ز یت با رعا
بر اساس تئوری منبع،  .  (2023و همکاران،    1ووکند)یو جامعه کمک م  زیستیطبر مح  یمنف  پا  یرهزنجهمچنین    یدارارزش 
منابع، کاهش    سازیینهبه   ی،علاوه بر سودآور   یع،و توز  یدمراحل تول  یه است که در آن کل   یو اقتصاد   ی وسعه صنعت از ت  یمدل
شرا  هایندهآلا بهبود  ز  یاجتماع  یطو  ن  محیطییستو  م  یزرا  نظر  م  گیردیدر  تعادل  اقتصاد  یانتا  و    یاجتماع   ی،منافع 

مقابله   یبرا  یکراهکار استراتژ  یک  یدارارزش پا  یرهزنجدر واقع،    .(2024و همکاران،    2مانورونگ)برقرار شود  محیطییستز
مطابق با   یدارپا  هاییوهش  یریکارگ با به  بوده، که  یاجتماع   هایی کمبود منابع و نابرابر  یمی،اقل  ییراتمانند تغ   ییهابا چالش 

ها را کاهش  چالش  ینا یمنف یراتتأث  توان یم  یع،و توز یدتول   یندهایدر فرآمحیطی یستو الزامات ز ی جهان یاستانداردها
بنابراین،  2016و همکاران،    3یلپات)داد پا  یرهزنج (.  ا  یدارارزش  م  یجادبا  اقتصاد  یانتعادل  و    زیستیطحفاظت از مح  ی،رشد 

  هایندهصرف منابع، کاهش آلام  سازیینهبا به   یکردرو  ین . ا کندیم  یفاا  یداردر توسعه پا  یدینقش کل  ی،رفاه اجتماع  یارتقا
.  (2020و همکاران،    4هوآ )عمل کنند  پذیرانهیتمسئول   ی،سودآور  ینتا در ع   کندیها کمک مبه شرکت  ی،وربهره  یش و افزا
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نها زنج   یرشپذ  یت،در  پا  یرهاصول  افزا  یدارارزش  کاهش    یجهان  یاستانداردها  یترعا  یری،پذرقابت  یش موجب  و 
 . (2018، 1یست جراشود)یم  ها در صنایع حیاتیها و سازمانی شرکتو اجتماع محیطییستز هاییسکر
 

 یدار ارزش پا  یرهزنجهای مؤلفه 
یطی تشکیل شده  مح  یستو ز  یاجتماع   ی،اقتصاد  یهامؤلفه  یدار ازارزش پا  یرهزنجبر اساس رویکرد توسعه و تولید پایدار،  

  ها، ینههز  سازیینهدارد و شامل به  یدارزش تأک   یرهدر زنج   یریپذو رقابت  یوربهره  ی،بر سودآوراقتصادی  مؤلفه    است.

زمان با کاهش  هم  یاست تا رشد اقتصاد  یدارپا  یشغل  یهافرصت  یجادو ا  ین نو  هاییاستفاده از فناور  ید،تول   یی کارا  یش افزا

  یت به رعا  یدارارزش پا  یره زنج  یمؤلفه اجتماعاز طرفی،    . (2024و همکاران،    2یاتاپ  یاگارسیابد)تحقق    هاینهاتلاف منابع و هز

  یاجتماع   یتو بر مسئول  بوده مرتبط    یزندگ یفیتک  ی و ارتقا  یاز جوامع محل   یت حما  ی،شغل یتامن  ینحقوق کارگران، تأم

 3یکار سر)شود  یجاد ا  یدارادلانه و پاع  یادارد تا توسعه  یدتأک  ی رفاه اجتماع  یشو افزا  یاخلاق  یاستانداردها  یتها، رعاشرکت

همکاران،   نهایت،    .(2022و  مد  یطی مح   یستز  مؤلفهدر  آلا  یریتشامل  انتشار  کاهش  منابع،  از    ها، یندهکارآمد  استفاده 

به حداقل رساندن ضا  یدپذیرتجد  هاییانرژ   زیستیطبر مح  ی اقتصاد  هاییتفعال   یمنف   یراتاست تا تأث  یصنعت   یعاتو 

 .(2019و همکاران،  4ولمر )حفظ شود یکی و تعادل اکولوژ یافتهکاهش 

 پیشینه تجربی پژوهش 
های انجام شده در حوزه زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی پرداخته شده و در ادامه با نگاهی  در این قسمت به بررسی پژوهش 

پژوهش -تحلیلی ابعاد  میانتقادی  بررسی  شده  انجام  نهایت،  های  در  و  بیان  شود؛  پژوهش  این  انجام  و ضرورت  اهمیت 
 گردد.می

)خدائ همکاران  و  به  1402ی  پژوهشی  در  مولفه  یواکاو(  و  کل   یهاابعاد  عوامل  آفر  یدیمدل  در    یدارپا  ینیارزش 
و    هایرساختز  یت،حاکم  یفیتکهای این پژوهش نشان داد که  یران پرداختند. یافتهصنعت نفت و گاز ا  ین تام  یهایرهزنج
  کنندهیلارتباطات، منابع کارآمد، عوامل تسه   یفیتو بازخورد، ک   یابیارز  یندفرآ  ی،ساختار و سازمانده  یادین،بن   هاییتقابل
  ی هامحرک  یره،زنج  یهاعناصر و بخش   یان م  یندهافرآ  یسازهماهنگ  ییتوانا  ی،اجتماع   یبانیو پشت  یدانش، آگاه  یریتمد

جمهوری  صنعت نفت و گاز  ینتام  یهایرهدر زنج یدارپا ینیارزش آفر یدیعوامل کلیره به عنوان در زنج  یداریپا ارتقای
 یران هستند.ااسلامی  

( همکاران  و  به  1401سنگبر  پژوهشی  در  اولو  ییشناسا(  در    یدارپا  ین تام  یرهزنج  یریتمد  یتوانمندسازها  بندییتو 
پتروش یافتهصنعت  در صنعت    یدارپا  ین تأم  یرهزنج  یریتمد  یتوانمندسازهاداد که    های این پژوهش نشانیمی پرداختند. 

  هاییژگیو  ین،تأم   یرهو تداوم زنج  یداریپا  ین،تأم   یرهزنج  یریتها، مدشرکت  یریتمرتبط با مد  یهابه مؤلفه  یمیپتروش
مرتبط با تداوم و   یهامؤلفه  یان،م  ین اند. در اشده  بندییمو نقش کارکنان تقس  ین تأم  یرهدر زنج  یهمکار  ین،تأم  یرهزنج

اولوبه  ینتأم  یرهزنج   یداریپا پتروش  یزیربرنامه  ی اصل  یتعنوان  پا  یابی دست  یبرا  یمی در صنعت  نظر گرفته    یداریبه  در 
 اند.شده

  ید تول   ینهبه   یو ارائه الگو  یمیمحصولات پتروش   یدارزش تول  یرهزنج  یلتحل( در پژوهشی به  1401آماده و همکاران )
های این پژوهش  پرداختند. یافتهیمی  محصولات پتروش  یددر تول  یچند هدفه فاز  یزیرکاربرد برنامهبا    یمیپتروشمحصولات  
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ها  ها و سیاستتوصیه  ین مهمتر  یلن و پروپ  ین بوتاد  ید تول یش سبک، و افزا  یلنات   ی پل  یلن وات یدکاهش مقدار تول نشان داد که 
 یمی است. محصولات پتروش یدارزش تول یرهزنج  در

  یمی بخش پتروش  یمی دردر صنعت پتروش  یدارپا  ین تام  یرهموانع زنج  بررسی  به  یدر پژوهش  (2024و همکاران )  1  بارهاونا
شامل    یمیدر صنعت پتروش  یدارپا  ین تام  یرهموانع در زنج   ین ترپژوهش نشان داد که مهم  ین ا  هاییافتهعربستان پرداختند.  

 است.   یدارپا  هاییوهش یرشبه پذ یمشتر یلو عدم تما یارتباط یهاشکاف
)  2یات ب همکاران  پژوهش  (2022و  تحل   یدر  پتروش  ی هایرهزنج  یلبه  صنعت  رو  یمی ارزش  بر  تمرکز   ید جد  یکردبا 

که   ین ا  هاییافتهپرداختند.    یشگاهیپتروپالا داد  نشان  پتروشارزش    یرهزنج   پژوهش  رو  یمیمحصولات    یجاد ا  یکردبا 
  یجنتالذا،  برخوردار است.    یینسبتا بالا  یایاز مزا  ی به روش سنت   یرهبا تمرکز بر زنج  یسهدر مقا   یمیپتروش   ی ها  یشگاهپالا

با تمرکز بر   یسه در مقا  یمیپتروش   یها  یشگاهپالا  یجادا  یکردبا رو  یمی محصولات پتروش  یرهدهد که زنج  ی نشان م  پژوهش 
 برخوردار است.  یینسبتا بالا یایاز مزا یبه روش سنت  یرهزنج

  سازی ینهبه  هاییشرانپ بندییتو اولو ییبه شناسا یاستنباط نمود که تا کنون پژوهش توانیم یشین مطالعات پ یبا بررس
صورت که در پژوهش    ین نپرداخته است. به ا  ی راهبرد  نگارییندهآ  یکردبا رو  یرانا  یمی صنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج

صنعت نفت و گاز    ین تام  های یرهدر زنج  یدارپا  ینیارزش آفر  یدیعوامل کل( با نگاهی کلی به   1402ران )ی و همکا خدائ
های پایداری وبا تأکید بر دو مؤلفه اقتصادی و اجتماعی در این صنعت  بندی مؤلفهیران بدون توجه به اهمیت و اولویتا

در  محیطی است. همچنین،  های کلیدی زنجیره ارزش پایدار مؤلفه زیستپرداخته شده است؛ در حالی که  یک از مؤلفه
)  پژوهش  همکاران  و  به  1401سنگبر  اول  ییشناسا(  در صنعت    یدارپا  ین تام  یرهزنج   یریتمد  یتوانمندسازها  بندییتوو 

در صنعت    یزیربرنامه  یاصل   یتعنوان اولوبه  ین تأم  یرهزنج  یداریمرتبط با تداوم و پا  یهامؤلفهیمی پرداخته شده که  پتروش
 یریتمد  دی و اجتماعی درمعرفی شده است؛ این درحالی بوده که نقش دو مؤلفه اقتصا  یداریبه پا  یابیدست   یبرا  یمیپتروش

یمی حائز اهمیت بوده و محقق از آن مغفول مانده است. از  در صنعت پتروش  یدار و زنجیره ارزش پایدارپا  ین تام  یرهزنج
  ینه به   ی و ارائه الگو  یمیمحصولات پتروش   یدارزش تول   یرهزنج  یلتحل  (1401سوی دیگر، در پژوهش آماده و همکاران )

پتروش  یدتول می  یمیمحصولات  نشان  که  شده  بررسی  تولیدی  نگاهی  بر  با  اثری  چه  پتروشیمی  محصولات  دهدتولید 
های پایداری  حال، در این پژوهش هیچ نگاهی به مؤلفهیمی دارد. با این محصولات پتروش   یدارزش تول   یرهزنج  سازیبهینه

یمی نشده است.  محصولات پتروش یدولارزش ت یرهزنج سازی محطی و اجتماعی در بهینههای اقتصادی، زیستاعم از مؤلفه
یمی بررسی شد و نشان در صنعت پتروش   یدارپا  ین تام  یرهموانع زنج  (2024و همکاران )  بارهاونا  افزون بر این، در پژوهش 

به    یمشتر  یلو عدم تما  یارتباط   یهاشامل شکاف  یمیدر صنعت پتروش  یدارپا  ین تام   یرهموانع در زنج  ین ترمهمداده شد که  
در صنعت    یدارپا  ین تام  یرهزنج ؛ باید بیان نمود که، با اینکه شناسایی موانع در جهت دستیابی به  است  یدارپا  های یوهش  یرشپذ

صنعت    یدارارزش پا  یرهزنج سازیینهبه حال مقدم بر شناسایی عوامل بهینه در راستای  ی مهمی است، با این یمی مسئلهپتروش
بهبود    یمیپتروش بر  تضمینی  و  نهایت،  پا  ین تام   هیرزنجبوده  در  ندارد.  بیدار  )پژوهش  همکاران  و  به  2021یات    یل تحل( 

پتروش  هاییرهزنج صنعت  رو  یمیارزش  بر  تمرکز  که  پتروپالا  یدجد  یکردبا  دادند  نشان  و  محصولات    یرهزنج یشگاهی 
  یی نسبتا بالا  یایاز مزا  یبه روش سنت  یرهبا تمرکز بر زنج  یسه در مقا  یمیپتروش  ی ها  یشگاهپالا  یجادا  یکردبا رو  یمیپتروش

ی پایداری در این زنجیره ارزش چه جایگاهی داشته و چه عوامل  در این پژوهش بیان نشده که مسئله ، است؛ اما برخوردار 
 تواند این مهم را رقم بزند.هایی میو پیشران

پژوهش  بر  نگاهی تحلیلی  انجام شده،  با  پیشین  پژوهش   نموداستنباط  توان  میهای  برخی  برکه در    مقوله   ها تأکیدی 
ارزش صنعت   یرهزنجها که با رویکرد پایداری به یمی نبوده و یا در برخی پژوهش ارزش صنعت پتروش یرهزنج پایداری در 

 
1 Barahona 
2 Bayat 
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دهد که  میاست. این موضوع جایی اهمیت خود را نشان    نشدههای پایداری تأکیدی  بر تمام مؤلفه  ،یمی انجام شدهپتروش
  یدارارزش پا  یرهزنج کند. در واقع، تحقق  یم  یفاا  نقش کلیدی  یراناج.ا.  یدارتوسعه پا  اهداف  تحققصنعت پتروشیمی در  

 یدار به توسعه پا یابیدست  یبرا  یاساس یاست، بلکه راهکارو مالی  یتوسعه اقتصاد یبرا یتنها ابزار نه یمیدر صنعت پتروش 
  پایدار  ارزش یرهزنج انداز اقتصاد مقاومتی، دستیابی به افزون بر این، بر مبنای چشم  .شودیمحسوب م  ایران و متوازن کشور 

پتروش  خام  یمیصنعت  کاهش  ارزش  یدتول   یشافزا  ی،فروشبا  با  بهمحصولات  و  بالا  به    سازیینهافزوده  منابع،  مصرف 
در  که    دهد.سوق می  بهینه  به سمت توسعه پایدار  کشور را  ،ینفت  یبه درآمدها  یبه اقتصاد و کاهش وابستگ  یبخش تنوع

  یمیصنعت پتروش  المللیین ب  یرا در بازارها  یرانا  یگاهداده و جا  یش کشور را افزا  یاقتصاد  یآورتاب  یکرد،رو  ین ا  یت،نها
های گذشته و با تمرکز بر ضرورت دستیابی به اهداف توسعه پایدار ملی و با توجه به نواقص پژوهش لذا،    .کندیم  یتتثب 

یران ضرورت  ا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج   سازیینهبه ها و عواملی که بر  های پیشرانشناسایی و اولویتالمللی  بین 
صنعت    یدارارزش پا  یرهزنج   سازیینهبه   های یشرانپ  بندییتو اولو  یی شناساهدف اصلی این پژوهش  از همین رو،  دارد.  
 است. ی راهبرد نگارییندهآ یکردبا رو یرانا یمیپتروش

 تحقیق روش . 3
و از نظر  ی  راهبرد  نگارییندهآ  یکردبا رو  یاثرات متقابل/ساختار   یسماتر  یلتحل   یهبر پا  ،  روش انجامپژوهش حاضر از نظر  

نوع   از  ماتر  است.  کاربردی-ایتوسعههدف  متقابل/ساختار  یلتحل   یس روش  رو  ی اثرات    ی راهبرد  نگارییندهآ  یکردبا 
برا  یابزار که  رخداد    یاست  احتمال  پ  یکدر    یدهپد  یکسنجش  پو  شده،بینییش مجموعه  و    یستمس  هاییاییدرک 

موضوع    یکروش، احتمال وقوع    ین . در اگیردیمورد استفاده قرار م   یندهبر آ  یرگذارتأث  هایبندی پیشرانو اولویت  ییشناسا
اسحاقی گرجی و  )شودیم یممرتبط با آن تنظ یها و قضاوت  شدهبینییش عناصر پ یانمتقابل بالقوه م یراتتأث   یابیبر اساس ارز

صفر    یازصورت بوده که، امت   ینه ا( بهایشرانبه پارامترها)پ  میتازدهی ا  ی اثرات متقابل/ساختار  یسدر ماتر  .(1403همکاران،  
مصاحبه    یق( است، که خبرگان از طریادز  یرسه )تأث  یازمتوسط( و امت   یردو )تأث  یاز(، امتیفضع  یر)تأث   یک  یاز(، امت یر)بدون تأث

و شدت    یزانبر اساس م  ها یشرانصورت که پ  ین به انمایند.  یخود را اعلام م  یاز( امت هایشرانبه پارامترها)پ  یافتهساختار  یمهن
یاسوری و  )شودیآنها اعلام م  یازامت  ،(یادز  یر( تا سه)تأثیراز صفر)بدون تأث  گذارند،یم  یگرد  هاییشران پ  یرکه بر سا  یریتأث

به طور(1402اسماعیلی،   متقابل/ساختار  یلتحل  یکل   ی.  ز  یاثرات  مرحله  شامل چهار  همکاران، کنخجیر)است  یرمطابق  و  ان 

1403)  : 
 . و عوامل کلیدی  )متغیرها(هایشرانپ ییه اول: شناسامرحل

 .مکیکو اطلاعات به نرم افزار م )متغیرها(هایشرانپ یس ماتر یل مرحله دوم: تشک
 .مکیکنرم افزار مدر  یازبندیو امت  )متغیرها(هایشرانپ ین روابط ب یین مرحله سوم: تع 

  .مکیکنرم افزار ماز  )متغیرها(هایشرانپ بندییتو اولو یجمرحله چهارم: استخراج نتا
 

  یاز امت   یفاز ط  مکیکم  یس ماتر  یازدهیبا خبرگان با روش امت   یافتهساختار  یمهمصاحبه ن  یقپژوهش از طر  ین ا  هایداده
تا سه جمع ا  یآورصفر  به  ماتر  ینشده است.  بر اساس  متقابل/ساختار  یس صورت که، خبرگان    های یشرانپبه    ی اثرات 

بوده که به قطر    ینا  یاثرات متقابل/ساختار  یس در ماتر  یتحائز اهم   یاند. نکتهخود را اعلام نموده  یاز امت   شده،ییشناسا
  ی ارتباطی  اثرات متقابل/ساختار  یس ماتر  در  یشرانپبا خود آن    پیشران  یک معنا که    ین. به اگیردیتعلق نم  یازیامت  یزن  یاصل

هر    یدست آمده برابه  یینها  یازبر اساس امت   مکیکافزار منرم  یخروج  یها بر مبناداده  یل تحل  ویهتجز  یت،ندارد. در نها
 یرپذیری )نفوذ( و تأث   یرگذاریتأث  یکبه تفک   هاپیشران  بندیو اولویت  یبندبر اساس رتبه  شدهییشناسا  هاییشراناز پ  یک

   .( 1403فتحی و همکاران، )شودی( انجام می)وابستگ
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  روش  با  یرانکشور ج.ا.ا  یمی پتروش  یعال  یرانو مد  یدانشگاه   یدنفر از خبرگان شامل اسات   15پژوهش    ین ا  یآمار  جامعه
ا  .استهدفمند    یریگنمونه تعداد    ین به  که،  ا  6صورت  از  اسات  ین نفر  از  اعضا  یدانشگاه   یدخبرگان    ی علم  یأته   یو 

سال سابقه    10و حداقل    زنجیره ارزشسابقه پژوهش در حوزه    ی،تخصص   یطراز اول کشور)با مدرک دکترا  ایهدانشگاه
تجربه    ی،تخصص  ی)با مدرک دکترایرانکشور ج.ا.ا  یمیپتروش  یعال  یراننفر از خبرگان از مد  9( انتخاب شدند، و  یس تدر

 ( انتخاب شدند. در پتروشمیمی سال 12 یو حداقل سابقه کار های جنوب کشوردر پتروشیمی یعال یریتسمت مد
  یران ا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه  هاییشرانمورد از پ  10از نظرات خبرگان،    یریگه منظور بهرهب

  یرکت، دا  ینس سا  ،گوگل اسکولار اسکوپوس،    یرو،الزو)یخارج   یمعتبر علم  هاییگاهمطابق با اسناد و مدارک موجود در پا
رو، ارتباط    یناز هم   .یدگرد  یی شناسا(  ش مرجع دانعلم نت، نورمگز،    ، یانسانپرتال جامع علوم    یران، مگ)یو داخل  (امرالد

ب بالقوه  و  ماتر  هایشرانپ  ین بالفعل  متقابل/ساختار   یس در  ا  یاثرات  و    یزانمبوده، که    10×10پژوهش    ین در  تأثیرگذاری 
ارزش    یرهزنج   سازیینههب  های یشران پ  1در جدول  .  شودمشخص می  یصورت زوج  به  یگری،بر د  تأثیرپذیری هر پیشران

 قرار گرفته است.  یمورد بررس یرانا یمیصنعت پتروش یدارپا

 یران ا  یمی صنعت پتروش   یدار ارزش پا  یره زنج   سازی ینه به   های یشران پ . 1جدول 

ارزش   یره زنج  سازیینه به هاییشرانپ
 یران ا یمیصنعت پتروش یدارپا

علامت  
 اختصاری 

 منابع مفهوم

و استفاده  یافتپسماند، باز یریتتوجه به مد
 X1 یمیایی ش یمجدد از پسماندها

 یقاز طر یمیایی ش یپسماندها  ینهبه یریتمد
کاهش  یو استفاده مجدد برا  یافتباز

 منابع. یوربهره یشو افزا ی آلودگ

  ،(1397، ناهدو ضمیرایی )
  ،(2023و همکاران،  1)جانسون

   .(2019و همکاران،  2یا فراد)

 نفعانیدر تعامل با ذ یی و پاسخگو شفافیت
 X2 هاگیری یم ها در تصمو مشارکت دادن آن 

و  نفعانیارتباط مؤثر و شفاف با ذ یجادا
  یندهای ها در فرآمشارکت آن 
 .گیرییم تصم

  ،(2023و همکاران،  3ی سان)
و همکاران،   4یاآپ یکاریکار)

2022).   

 یانرژ هایی در فناور گذاریسرمایه
 X3 پاک و سبز یدپذیر،تجد

 یپاک برا هاییانرژ یریکارگتوسعه و به 
 .یلی فس یهابه سوخت  ی کاهش وابستگ

،  (2020و همکاران،  5ینکویچ)ش
،  (2022و همکاران،  6)هوانگبو

 . (2013و همکاران،  7ی سنت)

  محیطی یستز یاستانداردها یتبه رعا الزام
 X4 المللیینو ب ی مل

  یبرا  المللی ینو ب ی به مقررات مل یبندیپا
 . محیطی یست کاهش اثرات مخرب ز

 8یان )ت ،(1401و همکاران،  آماده)
و   یوشی سو)  ،(2024و همکاران، 

   (.  2014،  9وانگ 

  هاییستگی از آموزش و توسعه شا حمایت
 X5 یمنابع انسان 

کارکنان   هاییها و توانمندمهارت  یارتقا
 .یو نوآور یوربهره یشافزا  یبرا

  ،(2023و همکاران،  10مجد)
 (.   2022و همکاران،  11یکوماس)
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ارزش   یره زنج  سازیینه به هاییشرانپ
 یران ا یمیصنعت پتروش یدارپا

علامت  
 اختصاری 

 منابع مفهوم

  سازییجیتالی و د یننو هایی فناور توسعه
 X6 یدی و تول یتجار یندهایفرآ

  یبرا یشرفتهپ هاییفناور یریکارگبه
 وکار. و کسب  یدتول یندهایفرآ سازیینه به

  ،(2022و همکاران،  1السمهان)
 (. 2022، 2  یو تلوکدار یهلالی س)

 یتو مسئول یدارفرهنگ  توسعه پا ارتقاء
 X7 ی شرکت ی اجتماع

  ی و تعهد سازمان یداریپا یهاارزش یجترو 
 . ی اجتماع هاییتبه مسئول

  ،(2021و همکاران،  3دوتاگوپتا )
 ، (2021و همکاران،  4ینام)

  ینظارت بر استانداردها هاییستمس اجرای
 X8 ی و بهداشت شغل زیستی یطمح  یمنی،ا

بهداشت  یمنی،ا یمستمر استانداردها یشپا
کاهش   یبرا زیستی یطو مح  ی شغل

 . هایسکر

 5یا )ج ،(1403و همکاران،  امیری)
کومار و  ) ،(2024و همکاران، 
 . (2022،  6باروا 

 یبه محصولات و بازارها بخشی تنوع
 X9 المللیینو ب یامنطقه ی صادرات

گسترش سبد محصولات و حضور در  
  یشافزا یبرا المللی ینب یبازارها

 .یریپذرقابت

  ،(2021و همکاران،  7شاه)
 (.   2021،  8یدت هو)

 یرهزنج  سازییکپارچهو  پذیریانعطاف
 X10 یدی تول یندهایو فرآ ینتأم

  یندهایفرآ یسازو هماهنگ  سازیینه به
و  ییکارا یشافزا در جهت زنجیره تأمین

 . یآورتاب

  ،(2022و همکاران،  9وانگ )
اوتومو و  ) ،(2021، 10ینیپوداسا)

 (.  2021،  11  ی رامدان

با    ی اثرات متقابل/ساختار  یسماتریران،  ا  یمیصنعت پتروش   یدارارزش پا  یرهزنج   سازیینهبه های  پس از شناسایی پیشران
مک وارد و تحلیل  یکدر نرم افزار ماطلاعات    گیرد و در نهایت تشکیل شده و در اختیار خبرگان قرار می  10×10  ابعاد
  یمی صنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه های  شوند. قبل از تحلیل اطلاعات باید بیان کرد که هر یک از پیشرانمی

  1بر اساس شکل گیرند. در یک قسمت از ماتریس قرار می 1ی بر اساس شکلاثرات متقابل/ساختاریران مطابق با ماتریس ا
(  ی)وابستگ  یرپذیریتأث   یشترین )نفوذ( و ب   یرگذاری تأث  یشترین ب  ی دارا  یس ماتر  یه در سمت راست بالاقرار گرفت  هاییشرانپ

ب و  متغیر   هبوده  پا  هاییشرانپ  ین،. همچنشوندوجهی)پیوندی( شناخته می  دو  هایعنوان    یینقرار گرفته در سمت راست 
ب  یرگذاریتأث  ین کمتر  یدارا  یس ماتر و  متغ(  یابستگ)و  یرپذیریتأث   یشترین )نفوذ(  با عنوان  و  وابسته)اثرپذیر( ی بوده  رهای 

می بالا  هاییشرانپ  ین،همچن  شوند.شناخته  چپ  سمت  در  گرفته  و   یرگذاریتأث  یشترین ب  یدارا  یس ماتر  یقرار  )نفوذ( 
به عنوان متغیرهای تأثیرگذار)نفوذی(  (  ی)وابستگ  یرپذیریتأث  ین کمتر م بوده و    هاییشرانپ  یت،؛ و در نهاشوندیشناخته 

بوده و به  (  وابستگی)  یرپذیریتأث   ین )نفوذ( و کمتر  یرگذاریتأث   ین کمتر  یدارا  یس ماتر  یینقرار گرفته در سمت چپ پا
 .شوندیشناخته م( حذف شوندهعنوان متغیرهای مستقل)

 
1 Al-Samhan 
2 Sihlali & Telukdarie 
3 Duttagupta 
4 Mina 
5 Jia 
6 Kumar & Barua 
7 Shah 
8 Hvidt 
9 Wang 
10 Pudasaini 
11 Oetomo & Ramdhani 
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 یرپذیری تأث یرگذاری و  تأث ی بر اساس  اثرات متقابل/ساختار  یس ماترها در  پراکندگی پیشران شماتیک .  1شکل  

 یا یداریپا یزاندهنده منشران  یاثرات متقابل/سراختار یس در ماتر  ها)متغیرها(پیشرران پراکندگیو   یعنحوه توزهمچنین،   
 یانگربوده که ب L( به شرکل  یرها)متغهایشررانپ یپراکندگ یدار،پا  هاییسرتم، در سر 2اسرت. بر اسراس شرکل    یسرتمسر  یداریناپا
  ر طواز عوامل به یکهر    یگاهجا  یسرتم،سر  ین اسرت. در او پایداری کلی سریسرتم  (  یرها)متغهایشررانپ یبرخ  یبالا  یرگذاریتأث
بوده و   تریچیدهپ  یتوضع  یدار،ناپا  هاییسرتماسرت. در مقابل، در سر   یصوضروح قابل تشرخها بهمشرخص شرده و نقش آن  یقدق

 اند.شده  یاثرات متقابل/ساختار  یس ماتر یعصفحه توز یصورت پراکنده در امتداد محور قطربه  یرهامتغ

 
 ی بر اساس پایداری و ناپایداری سیستماثرات متقابل/ساختار  یس ماترها در  شماتیک پراکندگی پیشران .  2شکل  

   هایافته . 4
در  یرانا  یمیصرنعت پتروشر  یدارارزش پا  یرهزنج  سرازیینهبه هاییشررانبر اسراس پ  یاثرات متقابل/سراختار  یس مطابق با ماتر

 یاثرگذار یزانم مکبندی میکیازامت   یفخبرگان بر اسراس ط  ین خبرگان موردنظر قرار داده شرد و ا  یاردر اخت  یقالب فرم
  ها یشررانپ  ین اثرات متقابل، روابط ب  یس ماتر  یلنمودند و سرپس با تشرک  یین را تع  هایشررانپ  ین ( بی)وابسرتگ  یری)نفوذ( و اثرپذ

و درجره    2در جردول    یس هرا در مراترداده  یحراصرررل از پردازش مقردمرات  یج. نترایردگرد  یرلتحل  مرکیرکنرم افزار م  یطدر مح
 است. یش قابل نما 3در جدول   یس ماتر  شدگیینهو به  یتمطلوب
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 بالقوه یم و مستق  یم اثرات مستق   یس ماتر  های یژگی و . 2جدول 

 ی درجه پرشدگ جمع  تعداد سه تعداد دو  یک تعداد  تعداد صفر  تعداد تکرار  یس ابعاد ماتر شاخص 

 درصد  80 80 11 25 44 20 2 10×10 مقدار 

 یسماتر  شدگی ینه و به  یت درجه مطلوب . 3جدول 

 ( ی )وابستگیرپذیریتأث )نفوذ( یرگذاریتأث چرخش 

 درصد 95 درصد 97 1
 درصد  100 درصد  100 2

 
  های یشررررانپ  یرگذاریتأث یزانم  یانگراسرررت که بدرصرررد   80برابر با  یس ماتر یدرجه پرشررردگ ، 2 بر اسررراس جدول

ارزش    یرهزنج  سرازیینهبه هایماتریس تحلیل اثرات پیشرران ، 3همچنین بر اسراس جدول .باشردیم یکدیگرشرده بر  انتخاب
ها، از مطلوبیت و بهینگی صددرصد  های آماری و دو بار چرخش دادهاستفاده از شاخص، با یرانا  یمیصنعت پتروش یدارپا

یس، در ماتر  شرردگیینهو به یتمطلوبپس از تأیید درجه    ت.دهنده روایی بالای ابزار پژوهش اسرر برخوردار بوده که نشرران
از   یشررانپ یک  یریاثرپذ یزانو م (یس ماتر  یحاصرل جمع سرطرها)  هایشررانپ  یربر سرا  یشررانپ یک یاثرگذار یزانمادامه،  

 است. 127ارائه شده است که امیتاز کل برابر با  4در جدول   (،یس ماتر  یهاحاصل جمع ستون)  هاییشرانپ یرسا

 های پژوهشمیزان اثرگذاری و اثرپذیری پیشران . 4جدول  

  یمیصنعت پتروش یدارارزش پا یرهزنج  سازیینه به هاییشران پ
 یرانا

علامت  
 اختصاری 

کل    یازتعداد امت
 سطرها

 ( یرگذاری)تأث 

کل    یازتعداد امت
 هاستون 

 ( یرپذیری)تأث 
 X1 7 14 یمیایی ش یو استفاده مجدد از پسماندها یافتپسماند، باز یریتتوجه به مد
ها در  و مشارکت دادن آن  نفعانیدر تعامل با ذ یی و پاسخگو شفافیت

 X2 8 16 هاگیرییم تصم

 X3 11 14 پاک و سبز یدپذیر،تجد یانرژ هایی در فناور گذاریسرمایه
 X4 11 17 المللیینو ب ی مل محیطی یستز یاستانداردها یتبه رعا الزام

 X5 13 11 یمنابع انسان هاییستگی از آموزش و توسعه شا حمایت
 X6 19 13 یدی و تول ی تجار یندهایفرآ سازییجیتالی و د یننو هایی فناور توسعه

 X7 21 9 ی شرکت ی اجتماع یتو مسئول یدارفرهنگ  توسعه پا ارتقاء
و بهداشت  زیستی یطمح  یمنی،ا ینظارت بر استانداردها هاییستمس اجرای

 X8 15 11 ی شغل

 X9 8 9 المللیینو ب یامنطقه ی صادرات یبه محصولات و بازارها بخشی تنوع
 X10 14 13 یدی تول یندهایو فرآ ینتأم یرهزنج  سازییکپارچهو  پذیریانعطاف

 127 127 - کل جمع
 

بالقوه،    یممستق  یراتتأث یم،مستق   یرغ یراتتأث  یم،مستق  یراتتأث یس چهار نوع ماتر  یدارا یاثرات متقابل/ساختار   یس ماتر
  شود؛یوارد م  یاثرات متقابل/ساختار  یس در ماتر  یمخبرگان بصورت مستق   یازبالقوه است. در واقع، امت   یممستق   یرغ  یراتتأث

تعداد    یپ  در پیافزار با تکرار  است، که توسط نرم  یممستق  یراتتأث   یس متناظر با ماتر یرمستقیمغ   یراتتأث  یس و سپس ماتر
 .شده است یتها تقوچرخش 

  یر مقدار متناظر به مقاد  یک  یصبا تخص   یزبالقوه ن  یم مستق  یرغ   یرات بالقوه و تأث   یممستق   یراتتأث  یس دو ماتر  ین، افزون بر ا 
  های یشرانپ  بندییتاولو  ی ( برای)وابستگ  یرپذیری)نفوذ( و تأث   یرگذاریکه شامل تأث   آیند،یشده در به دست م  یفتعر
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  یلبر اساس تحل  یممستق  یاثر وابستگ  یسماتر یزن 3است. در شکل یران ا یمیصنعت پتروش   یدارارزش پا یرهزنج سازیینهبه
 آمده است.  بدست  یزن مکیکم

 

 

 یرانا  یمی صنعت پتروش   یدار ارزش پا یره زنج   سازی ینه به   های یشران پیم  مستق   ی اثر وابستگ  یس ماتر.  3شکل  

  یران ا  یمیصنعت پتروش   یدارارزش پا  یرهزنج   سازیینهبه   های یشرانپ  شماتیک نشان داده شده    3همانطور که در شکل  
(  به  ی)وابستگ  یرپذیری)نفوذ( و تأث   یرگذاریتأث   یاز نظر پراکندگ  هایشرانپ  یریکه قرارگ   ی طور بوده، به  پایدار  یتدر وضع

مستقل)  ،Lحالت     درشکل کاملًا واضح   تأثیرپذیر)وابسته( و  تأثیرگذار)نفوذ(،  متغیرهای  ناحیه  (  حذف شوندهو در سه 
  یمیصنعت پتروش   یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه   هاییشراناز پ  یکهر    یگاه جا  یستم،س  یندر ابنابراین،    اند.پراکنده شده

 است. یصوضوح قابل تشخها بهمشخص شده و نقش آن یقطور دق به یرانا
در سطح پوشش    یرانا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه  هاییشرانپ  ین ارتباط ب  4در شکل  همچنین،

)خطوط    یادز  یرشکل تأث   ین را نشان داده است. در ا  هایشرانپ  ین ب  یمداده شده است، که تنها روابط مستق   یش درصد نما  100
 .  ( به آنها تعلق گرفته استین کم )خطوط نقطه چ یلی(، خ ی(، کم) خطوط مشکیقرمز(، متوسط )خطوط آب

 
 درصد   100با پوشش   یران ا  یمی صنعت پتروش   یدار ارزش پا  یره زنج   سازی ینه به   های یشران پ  ین ب  یم روابط مستق.  4شکل  
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افزار  است، که توسط نرم  یممستق  یراتتأث   یس متناظر با ماتر  MII  یممستق   یرغ  یرات تأث  یس همانطورکه قبلًا اشاره شد ماتر
  هایشرانپ  یرمستقیم غ  یاثر وابستگ  یس ماتر  5شده است. در شکل    یتها( تقو)تعداد چرخش   یدر پ  یبا تکرار پمک  میک

 داده شده است. ش ینما
 

 
 یرانا  یمی صنعت پتروش   یدار ارزش پا   یرهزنج   سازی ینه به   های یشران پیم  مستق غیر    ی اثر وابستگ  یس ماتر.  5شکل  

  یم مستق  یرداده شده است که تنها روابط غ  یش درصد نما  100در سطح پوشش    هایشرانپ  یرمستقیمروابط غ  6در شکل  
  یاد ز  یرتأث هم نیز  شکل ین . در ادهدیرا که نشان م یرانا یمی صنعت پتروش یدارارزش پا یرهزنج سازیینهبه هاییشرانپ ین ب

 ( به آنها تعلق گرفته است.ین کم )خطوط نقطه چ  یلی(، خی(، کم) خطوط مشک ی)خطوط قرمز(، متوسط )خطوط آب
 

 
 درصد   100با پوشش   یران ا  یمی صنعت پتروش   یدار ارزش پا  یره زنج   سازی ینه به   های یشران پ   ین ب   یم مستق غیر روابط  .  6شکل  



 همکارانو  زاده برج ی بخش یکبر         ...                 یرانا یمی صنعت پتروش یدارارزش پا یرهزنج  سازیینهبه هاییشرانپ بندییتو اولو  یی شناسا

17 

 

  یره زنج سازی ینهبه  هاییشرانپ یرمستقیمغ مستقیم و  روابطی،  اثرات متقابل/ساختارماتریس   در نهایت، بر اساس تحلیل
 پردازیم.می 7در شکل ها بندی این پیشرانمک، به اولویتافزار میکیران در نرما یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا

 

 
 هان پیشران یب   یم مستق مستقیم و غیر روابط  یران بر اساس  ا  یمی صنعت پتروش   یدارارزش پا یره زنج   سازی ینه به   های یشران پ بندی  اولویت .  7شکل  

  یرمستقیم و غ  یمبر اساس روابط مستق   یرانا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه  هاییشرانپ  بندییتاولو
 است.  5ها مطابق با جدول یشرانپ ین ب

 یرپذیریتاث یرگذاری و  تاث بر اساس میزان   یران ا  یمی صنعت پتروش   یدار ارزش پا  یره زنج   سازی ینه به  های یشران پ   بندی یت اولو . 5جدول 

علامت  

 اختصاری 

 تاثیرگذاری)نفوذ( 
علامت  

 اختصاری 

  تاثیرپذیری)وایستگی( 

 مستقیم
علامت  

 اختصاری 
 مستقیم غیرمستقیم

علامت  

 اختصاری 
 ردیف  غیرمستقیم

X7 1653 X7 1590 X4 1338 X2 1309 1 

X6 1496 X6 1509 X2 1259 X4 1291 2 

X8 1181 X8 1155 X1 1102 X3 1110 3 

X10 1102 X10 1135 X3 1102 X1 1063 4 

X5 1023 X5 1050 X6 1023 X6 1016 5 

X3 866 X4 857 X10 1023 X10 1010 6 

X4 866 X3 797 X5 866 X8 881 7 

X2 629 X2 670 X8 866 X5 845 8 

X9 629 X9 647 X7 708 X7 744 9 

X1 551 X1 585 X9 708 X9 725 10 

 

  یمی صنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج   سازیینهبه  هاییشرانپ  ین ب  یرمستقیمو غ  یمروابط مستقها و تحلیل  یافتهمطابق با  
  هاییتوسعه فناور(،  X7ی) شرکت   یاجتماع   یتو مسئول  یدارفرهنگ توسعه پا  های ارتقاء پیشرانشود که  مشاهده مییران،  ا

  زیستییطمح  یمنی،ا ینظارت بر استانداردها هاییستمس (، اجرایX6یدی)و تول  یتجار یندهایفرآ سازییجیتالیو د ین نو
انعطافX8ی)و بهداشت شغل پیشرانX10یدی)تول   یندهای و فرآ  ین تأم  یرهزنج  سازی یکپارچهو    پذیری(،  به عنوان  های  ( 

همچنین، هستند.  نفوذ(  م  تأثیرگذار)  پشودیمشاهده  الزامیشرانکه  رعا  های  و   یمل  محیطییستز  یاستانداردها   یتبه 
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شفافیت X4المللی)ین ب پاسخگو  (،  ذ  ییو  با  تعامل  آن  نفعان یدر  دادن  مشارکت  تصم و  در  به  (،  X2ها)گیرییمها  توجه 
  یدپذیر، تجد ی انرژ هاییدر فناور گذاری(، سرمایهX1یمیایی)ش  یو استفاده مجدد از پسماندها یافتپسماند، باز یریتمد

سبز و  پ(  X3)پاک  عنوان  هستند.وابسته)تأثیرپذیر  هاییشرانبه  نها  (  میت،  در  از    یتحماهای  یشران پ  که   شودیمشاهده 
  المللیین و ب  یامنطقه  یصادرات  یبه محصولات و بازارها  بخشی(، تنوعX5ی)منابع انسان  های یستگیآموزش و توسعه شا

(X9 به عنوان )( هستند.حذف شونده)مستقل های یشرانپ 

 گیری بحث و نتیجه . 5
  یکرد با رو  یرانا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه   هاییشرانپ  بندییتو اولو  ییپژوهش با هدف شناسا  ین ا

  نگاری یندهآ  یکردبا رو  یاثرات متقابل/ساختار   یس ماتر  یلراستا، با استفاده از تحل  ین انجام شد. در هم  یراهبرد  نگارییندهآ
   ی و بر اساس نظر خبرگان  دانشگاه  ییشناسا  یرانا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهبه  یشرانده پ  ی،راهبرد

  یران ا یم ی پتروش صنعت و مسؤلان  یرانکه مد رودیشدند. انتظار م  بندییتاولو یرانج.ا.ا  کشور ی می پتروش  یعال یرانو مد
 یدار ارزش پا  یرهزنجو بهبود    یابیشده، در جهت دست   یین تع  یتها بر اساس اولویشرانپ  ین ا  سازییاتیبه عمل  یدر چارچوب

 بپردازند.  یمیصنعت پتروش
اول،   وهله  پ  ین ا  هاییافتهدر  که  داد  نشان  ارتقاء یشرانپژوهش  پا  های  توسعه  مسئول  یدارفرهنگ    ی اجتماع  یتو 

نظارت بر    هاییستمس  اجرای  (،X6یدی)و تول  یتجار  یندهایفرآ  سازییجیتالیو د  ین نو  هاییتوسعه فناور(،  X7ی)شرکت
شغل  زیستییطمح  یمنی،ا  یاستانداردها بهداشت  انعطافX8ی)و  فرآ  ینتأم  یرهزنج   سازی یکپارچهو    پذیری(،    یندهای و 

)نفوذ( به    یرگذاریاز قدرت تأث  ها یشرانپ  ین معنا که ا  ین به ا   های تأثیرگذار) نفوذ( هستند.( به عنوان پیشرانX10یدی)تول
بالا سا  یی شدت  برابر  د  شده،ییشناسا  هاییشرانپ  یردر  عبارت  بره  ا  یرگذاریتأث   یزانم  یگر،دارند.    ها،یشرانپ   ین )نفوذ( 

قابل  شودیموجب م بالا  یتکره  نمایند.  جهت  ییبه شدت  ایفا  م   ین بر هم  پایداری سیستم  استنباط نمود که    توانیاساس، 
  یندهایفرآ  سازییجیتالیو د  یننو  های یتوسعه فناوری،  شرکت   یاجتماع   یتو مسئول  یداره پافرهنگ توسع  های ارتقاء یشرانپ

تول   یتجار  اجرایو  استانداردها  های یستمس  یدی،  بر  شغل   زیستییطمح  یمنی،ا  ی نظارت  بهداشت  انعطافو  و    پذیریی، 
یران از  ا  یمی صنعت پتروش   یدارارزش پا  یرهزنج   سازیینهبهیدی در دستیابی به  تول  یندهایو فرآ  ین تأم  یرهزنج   سازی یکپارچه

و    یداریتوسعه فرهنگ پابر اساس اولویت اول،    استنباط نمود که   توانیرو، م  ین از هم  یی برخوردارند.بالا  یتسطح اولو
 یج . با تروکندیم  یفاا  یدارارزش پا   یرهزنج   سازیینهدر به  ینقش مهم   یران،ا  یمیدر صنعت پتروش  یشرکت  یاجتماع   یتمسئول

پا آلاشرکت  یداری،اصول  کاهش  به  ملزم  انرژ   سازیینهبه   محیطی،یستز  های یندهها  افزا  یمصرف  در    یت شفاف  یش و 
سطح رفاه کارکنان    یارتقا  ی،از جوامع محل  یتموجب حما  ی،اجتماع  پذیرییتمسئول  ین،. همچنشوندیخود م  هاییتفعال

  موجب یشرکت  یاجتماع   یت و مسئول یدارارتقاء فرهنگ توسعه پا  لذا، .شودیم ین تأم  یرهدر زنج ی و بهبود تعاملات اجتماع
پا  یرهزنج  یریتبهبود مد اثرات ز  بهبود فرهنگ سازمانی،  یقاز طر  یدارارزش  به  محیطییستکاهش  مصرف   سازیینهو 

 یریپذرقابت  یش منجر به افزا  تواندیم  یکردرو  ین ا  یجه، اجرایدر نت .  شودیم  ی شرکتیپذیر و احیاء حس مسئولیت  منابع
پتروش پا  یرانا  یمیصنعت  توسعه  تحقق  دوم،    گردد.  یدارو  اولویت  اساس  بر  طرفی  فناوراز  و    ین نو  هاییتوسعه 

  سازی ینهو به  هاینهکاهش هز  ی،وربهره  یش به افزا  یران،ا   یمیصنعت پتروش  یدیو تول  یتجار   یندهایفرآ  سازییجیتالید
مصرف   سازی ینهامکان بهفرآیندهای    سازییجیتالیو د  ین نو  های یفناور  یریکارگ. بهکندیکمک م  یدارارزش پا  یرهزنج
ضا  ی،انرژ افز  یعات کاهش  پ  ایش و  در  را    یازهاین  بینی یش دقت  دیجیتال  بازار  م بصورت    همچنین،   .کندیفراهم 

  یانم  یو بهبود هماهنگ   ین تأم   یرهزنج  یاتعمل  یعتسر  یت،شفاف   یش باعث افزا  یدی،و تول  یتجار   یندهایرآف  سازییجیتالید
را در    یرانا  یمی صنعت پتروش  یریپذرقابت  یجیتالی،تحول د  ین ا  یت،. در نهاشودیم  یعیو توز   یدیمختلف تول  یواحدها
  یاجرا یریکارگ بهافزون بر این، بر اساس اولویت سوم،  . کندیم یعرا تسر یدارداده و توسعه پا یش افزا المللیین ب  یبازارها
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ارزش    یرهزنج   سازیینهبه  یدی از ارکان کل  یکی   ،ی  و بهداشت شغل   زیستییطمح   یمنی، ا  ینظارت بر استانداردها   های یستمس
کارکنان    یکار  یطهبود شراب  ی،موجب کاهش حوادث صنعت   ها،یستمس  ین ا  یاست. اجرا  یرانا  یمیدر صنعت پتروش  یدارپا

و جذب   یاعتماد عموم یش به افزا یمنی،و ا محیطییست. نظارت بر عملکرد زشودیم محیطیزیست یو کاهش اثرات منف
  هاییبو آس  محیطییستز  هاییمهاز جر  یناش  یاضاف  هایینههز  یلکمک کرده و مانع از تحم  یدارپا  هایگذارییهسرما

صادرات محصولات    زیستی،یطو مح  یمنیا  یمللالین ب  یاستانداردها  یترعا  ین، . علاوه بر اشودیم  یاز حوادث صنعت  یناش
بر اساس اولویت چهارم،    در نهایت،   .کندیم  یت تقو  ی جهان  یکشور را در بازارها  یتکرده و موقع  یل را تسه  یرانا  یمیپتروش

،تول   یندهای فرآو    ینتأم   یرهزنج   سازی یکپارچهو    یریپذانعطاف مهم  یدی  هز  ی نقش  کارا  ها،ینهدر کاهش  و    یی بهبود 
  یناز تأم  ین،تأم  یرهمختلف زنج  یواحدها  یانو انسجام م  یدارد. هماهنگ  یرانا  یمیصنعت پتروشزنجیره ارزش    یداریپا

در  . گرددیم یدتول  یبندو بهبود زمان یوربهره یشموجب کاهش اتلاف منابع، افزا یی،محصولات نها یعتا توز یهمواد اول
کارآمد و    ی،میدار در صنعت پتروشی ارزش پا  یرهزنج  یک  یجادبه ا  ین،تأم  یرهزنج  سازییکپارچهو    یریپذانعطاف  واقع،

و همکاران    یخدائهای پژوهش  های این بخش با یافتهیافته  .شودمیمنجر    المللیین و ب  یداخل   یهامقاوم در برابر چالش 
ها، عوامل موردنظر در راستای  حال، در این پژوهش با این بطور نسبی همخوانی دارد.    (1401سنگبر و همکاران )  و(  1402)

در صنعت    یدارارزش پا  یرهزنجها بر  ای بررسی شده و اینکه با سایر مؤلفهدستیابی به زنجیره ارزش پایدار بصورت تک مؤلفه
  ی اجتماع  یتو مسئول  یدارارتقاء فرهنگ توسعه پا  هاییشراندر مجموع، پیمی چه تأثیری دارند پرداخته نشده است.  پتروش
  ینظارت بر استانداردها  های یستمس   یاجرا  یدی،و تول  یتجار  یندهایفرآ  سازییجیتالیو د  ین نو  هاییتوسعه فناور  ی،شرکت

موجب کاهش    یدیتول   یندهایو فرآ  ین تأم  یرهزنج  سازییکپارچهو    یریپذانعطاف  ی،و بهداشت شغل  زیستییطمح   یمنی،ا
  ی اقتصاد ییرات در برابر تغ  یمی صنعت پتروش یآورتاب  یش و افزا محیطییستکاهش اثرات ز ی،وربهره یش افزا ها،ینههز
 .شوندمی در طول زنجیره ارزش محیطییستو ز

وهله    پ  ین ا  هاییافته،  دومدر  که  داد  نشان  الزامیشرانپژوهش  رعا  های  و    یمل  محیطییستز  یاستانداردها  یتبه 
شفافیت X4المللی)ین ب پاسخگو  (،  ذ  ییو  با  تعامل  آن  نفعان یدر  دادن  مشارکت  تصم و  در  به  (،  X2ها)گیرییمها  توجه 

  یدپذیر، تجد ی انرژ هاییدر فناور گذاری(، سرمایهX1یمیایی)ش  یو استفاده مجدد از پسماندها یافتپسماند، باز یریتمد
( وابستگی)  یرپذیریاز قدرت تأث   هایشرانپ  ین معنا که ا  ین به ا   ( هستند.وابسته)تأثیرپذیر  هاییشرانبه عنوان پ(  X3)پاک و سبز

 ها،یشرانپ  ین( اوابستگی)  یرپذیریتأث  یزان م  یگر،دارند. بره عبارت د  شده، ییشناسا  هاییشرانپ  یر در برابر سا  ییبه شدت بالا

  توان یاساس، م   ین بر هم  ها نقش خود را ایفا نمایند.پایداری سیستم تحت تأثیر سایر پیشران  جهت  درکره    شودیموجب م
در تعامل    ییو پاسخگو  المللی، شفافیتین و ب  یمل  محیطی یستز  ی استانداردها یتبه رعا  الزام  هاییشرانپ  استنباط نمود که

  یو استفاده مجدد از پسماندها  یافتپسماند، باز  یریتتوجه به مدها،  گیرییمها در تصمو مشارکت دادن آن  نفعان یبا ذ
فناور  گذارییمیایی، سرمایهش و سبز  یدپذیر،تجد  ی انرژ  هاییدر  به    پاک  پا  یرهزنج   سازیینهبهدر دستیابی    یدارارزش 

بر اساس   استنباط نمود که  توانیرو، م  ین از هم  تری برخوردارند.به نسبت پایین   یتسطح اولویران از  ا  یمیصنعت پتروش
ب  یمل  محیطییستز  یاستانداردها  یترعا  اولویت پنجم، پتروش  المللیین و  در کاهش    ینقش مهم  یران، ا  یمیدر صنعت 

  ین ا ی دارد. اجرا یدارارزش پا یرهزنجسازی در جهت بهینه  صنعت ین ا یاعتبار جهان  یش و افزا یداریپا ی ارتقا ها، یآلودگ
  یندهای در فرآ  یمصرف انرژ  سازی ینهو به  ی صنعت   ی هاکنترل پساب  ی،اگلخانه  ی استانداردها، موجب کاهش انتشار گازها

این،  .  شودیم  یدیتول بر  مح  یترعاعلاوه  افزا  تواندیم   ین همچن   زیستییطالزامات  عموم  یشموجب    یارتقا  ی،اعتماد 
و    یتشفاف   یش افزااز طرفی بر اساس اولویت ششم،  شود.    یدارپا  هایگذارییهها و جذب سرماشرکت  تماعیاج  یتمسئول

اعتماد    یتموجب تقو  یمی،در صنعت پتروش  هاگیرییمها در تصمو مشارکت دادن آن  نفعانیدر تعامل با ذ  ییپاسخگو
هماهنگ  نفعانیذ بهبود  زنج   ی هابخش   یانم  ی و  اطلاعشودیم پایدار  ارزش    یرهمختلف  ا  یقدق  یرسان.  ثرات  درباره 
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پا  یهابرنامه  محیطی،یستز مال  یدارتوسعه  عملکرد  ر  ی،و  کاهش  افزا  یتجار  هاییسکباعث    ی عموم   یتحما  یش و 
  گیری،یمتصم   یندهایدر فرآ  ی،تجار  ی و شرکا  یجوامع محل  ی،دولت  یازجمله نهادها  نفعان،یود. مشارکت دادن ذشیم
 یریت تعاملات شفاف و پاسخگو، موجب بهبود مد  ین و کاهش تعارضات منجر شود. ا  یدارترپا  یراهبردها  ین به تدو  تواندیم

 یریت توجه به مد  ،هفتم یت بر اساس اولو سوی دیگر. از شود یم أمینت یرهزنج   سازیینهو به یاتیعمل  ییکارا یشمنابع، افزا
  ی وربهره  یش و افزا  محیطییستات زدر کاهش اثر  یدینقش کل   یمیایی،ش  یو استفاده مجدد از پسماندها  یافتپسماند، باز

و استفاده مجدد    یافتباز  ی راهکارها  یری کارگدارد. بهدر صنعت پتروشیمی    یدارارزش پا  یرهزنجو حرکت به سوی  منابع  
مواد با ارزش    خراجبلکه امکان است   شود،یدفع زباله م  هایینهو هز  یتنها موجب کاهش آلودگنه  یمیایی،ش  یاز پسماندها

ن  یبرا م  یزاستفاده مجدد را  به  .  کندیفراهم    یرهزنج  سازیینهبه   یدر راستا  یگام اساس  یکپسماند،    ینه به  یریتمدتوجه 
در    گذاری یهسرما  ،هشتم   یت بر اساس اولو  در نهایت   است.  یران ا  یمیو تحقق توسعه سبز در صنعت پتروش  یدارارزش پا

  یمی صنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج  سازیینهدر به  اثرپذیر  یها از مؤلفه  یکیک و سبز ،  پا   یدپذیر،تجد  یانرژ  هاییفناور
منابعدر واقع،  است.    یرانا انرژ  یاستفاده از  م  یدروژن و ه  یباد  یدی،خورش  یمانند  به    ینا  ی وابستگ  تواندیسبز،  صنعت 

علاوه بر کاهش    گذاری،یهنوع سرما  ین را محدود کند. ا  یاگلخانه  گازهایرا کاهش داده و انتشار    یلیفس   یهاسوخت
افزا  ی انرژ  هایینههز موجب  بلندمدت،  استانداردها  ید، تول  ییکارا  یشدر  با  تطابق  کاهش    محیطییستز  یبهبود  و 
  یش و افزا  هایندهتنها موجب کاهش آلانه   یدپذیر،تجد  هایی. در مجموع، توجه به انرژشودمی  محیطییستز  هاییبآس
زم  شود،یم   ین تأم   یرهزنج  یداریپا برا  ینهبلکه  نوآور   یرا  رقابت  یرشد  ا  یدارپا  یریپذو  م   ین در  فراهم    .کندیصنعت 

بطور نسبی همخوانی دارد.    (1401)آماده و همکاران    و(  2023جانسون  و همکاران )های پژوهش  های این بخش با یافتهیافته
  ی بررس   یابصورت تک مؤلفه  یدارارزش پا  یرهبه زنج   یابیدست  یها، عوامل موردنظر در راستاپژوهش   یندر ا  حال،ین با ا

  ی، طور کلبه  دارند پرداخته نشده است.  یریچه تأث   یمیدر صنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهها بر زنجمؤلفه  یربا سا  ینکهشده و ا
ها در  مشارکت آن  نفعان،یدر تعامل با ذ   یی و پاسخگو  یتشفاف   المللی،ین و ب   یمل  محیطییستز  یبه استانداردها  یبندیپا

  های یدر فناور  گذارییهو استفاده مجدد، و سرما  یافتباز  یق از طر  یمیاییش  یمؤثر پسماندها  یریتمد  گیری،یمتصم  یندفرآ
  یشو افزا محیطی یستکاهش اثرات ز ی،وربهبود بهره ها،ینهدر کاهش هز ینقش مهم گیو پاک، هم یدپذیرتجد یانرژ
 .کنندیم یفاا محیطی یستو ز یدر برابر نوسانات اقتصاد  یمیصنعت پتروشدر طول زنجیره ارزش  یآورتاب

وهله   پ  ین ا  های یافته،  آخردر  که  داد  نشان  شا  یتحماهای  یشرانپژوهش  توسعه  و  آموزش  منابع    هاییستگیاز 
)حذف  مستقل  هاییشرانپ( به عنوان  X9المللی)ین و ب  یامنطقه  ی صادرات  ی به محصولات و بازارها  بخشی(، تنوعX5ی)انسان

  توان یدارند و م هایشرانپ یربه سا پایین  یرپذیریو هم تأث  پایین  یرگذاریهم تأث ها یشرانپ ین ا معنا که ین به ا شونده( هستند.
  یگر،بره عبارت د  .یرند یا اینکه بطور کامل حذف شوندورد توجه قرار گم  تریین پا  یتمهم با اولو  های یشرانپس از توجه به پ

یا ناپایداری   یداریکره در جهت پا  شودیموجب م  ها،یشرانپ  ین ا  پایین    (ی)وابستگ  یرپذیریتأث و  )نفوذ(    یرگذاریتأث  یزانم
  های یستگیاز آموزش و توسعه شا  یتحما  هاییشراناستنباط نمود که پ  توانیاساس، م  ین بر هم.   یندنمان   یفارا ا  ینقش  یستمس

ارزش    یرهزنج   سازیینهبه به  یابیدر دست   المللیین و ب  یامنطقه  یصادرات  یبه محصولات و بازارها  یبخشتنوع  ی، و  منابع انسان
که بر اساس   استنباط نمود توانیم حال،ین با ا. برخوردارند ترییین پا کاملًا یتاز سطح اولو یرانا یمیصنعت پتروش یدارپا

نهم، است    اولویت  شا  یتحماممکن  توسعه  و  آموزش  انسان  هاییستگیاز  طریقمنابع  از  تخصص   یش افزا  ی  و   یدانش 
بهره  یریتیمد  یهامهارت به  دادهارتقا    یاتی راعمل  یورکارکنان،  امکان    یدتول   هاییوهو ش  ین نو  هاییفناور  یریکارگو 

  یشموجب افزا  ی،از ناکارآمد  یناش  هایینهعلاوه بر کاهش هز  یکردرو  ین . اکندیفراهم مدر زنجیره ارزش را      یدارپا
  ، ممکن است دهم  یتبر اساس اولو  همچنین، .شودمی  یمیپتروش  یهاشرکت  یریپذو رقابت  یصنعت  یمنیبهبود ا  ی،نوآور
بازار خاص    یکبه    یدر کاهش وابستگ  مؤثرینقش    ،  المللیین و ب  یامنطقه  یصادرات   یبه محصولات و بازارها  یبخش تنوع
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نوسانات    یر افزوده بالا، علاوه بر کاهش تأثمحصولات متنوع و ارزش  یدبا تول  در واقع،  ارزش دارد.  یره زنج  یداریپا  یشو افزا
با  یافته.  شودیم  یجادا  یرانا  یمیپتروش  عترشد و توسعه صن   یبرا  یدیجد  یهافرصت  ی،جهان  ی بازارها های این بخش 

ها،  پژوهش   ین در ا  حال،ین با ابطور نسبی همخوانی دارد.    (2021)  یدت هو  و(  2022و همکاران )   یکوماس های پژوهش  یافته
ها بر  مؤلفه  یربا سا  ینکهشده و ا  یبررس  یابصورت تک مؤلفه  یدارارزش پا  یرهبه زنج   یابیدست   یعوامل موردنظر در راستا

از آموزش   یتحما هاییشرانپحال، با این  دارند پرداخته نشده است. یریچه تأث   یمیدر صنعت پتروش یدارارزش پا یرهزنج
به   یابیدر دست  المللیین و ب یامنطقه یصادرات ی به محصولات و بازارها یبخشو  تنوع ی،منابع انسان هاییستگیو توسعه شا

 شناخته شد. پایین یران در این مطالعه با درجه اهمیت ا یمیصنعت پتروش  یدارپا ارزش یرهزنج سازیینهبه
 

 که: شودیم یشنهادپ یرانکشور ج.ا.ا یمیو رهبران صنعت پتروش  یرانپژوهش، به مد یجبر اساس نتا
کاهش    یمیایی، ش   یپردازش و استفاده مجدد از پسماندها   یبرا  یمیپتروش  ی هادر مجتمع  ی داخل  یافتباز  یواحدها •

به  یعاتضا منابع  سازی ینهو  موجب  مصرف  امر  این  شود.  هز  تعبیه  آلودگ  هایینهکاهش  کاهش  زباله،    ی دفع 
 شود. ی در زنجیره ارزش پایدار صنعت پتروشیمی میصنعت یعاتارزش افزوده از ضا یجادو ا محیطییستز

بازخورد    یافتو در  ی عموم  یدسترس  یبرا  یو مال  محیطییستعملکرد ز  یتو شفاف  ی ده رشگزا  یجیتالد  یهاسامانه •
  گذارییهبهبود سرما  ی،اعتماد عموم  یش افزارسانی شود. این امر موجب  ی و اطلاعاندازهو جوامع محلی راه  نفعانیاز ذ

 . شودیم یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا یرهدر زنج ی و قانون یاتیعمل هاییسکو کاهش ر

و کاهش انتشار   یلیفس  یهابه سوخت یکاهش وابستگ یبرا یمیپتروش  یهادر مجتمع یو باد یدیخورش  هاییروگاهن •
  ی تطابق با استانداردها   یش در بلندمدت، افزا  یانرژ  هایینهکاهش هزاندازی توسعه داده شود. این امر موجب  راه  کربن 

 . شودیم یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا یرهدر زنج  صنعت المللیین و بهبود وجهه ب محیطییستز

  یمشارکت اجتماع   یشو افزا  یدارپا  یبه رفتارها  یقتشو   یبرا  یسازمانو برون  یسازماندرون  بخشی یآگاه های  برنامه •
تعهد کارکنان و   یش ها، افزاشرکت  یبهبود وجهه اجتماع   امر موجب  ین ا  زیست طراحی و اجرا شود.یطدر حوزه مح 

 . شودیم  یمیصنعت پتروش یدارارزش پا یرهدر زنج ی  تعاملات با جوامع محل یت تقو

و کاهش    یمصرف انرژ  سازی ینهبه  یزات،بلادرنگ عملکرد تجه   یش پا  ی برا  یو هوش مصنوع   یااش   ینترنت ا  یفناوراز   •
سرعت و دقت    یش هش هدررفت منابع و افزاکا   یندها،بهبود کنترل فرآ  امر موجب  ین ا   یاتی استفاده شود.عمل  هایینههز

 . شودیم یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا زنجیره ید دردر تول 

برا  یهاسامانه • و هشدار  نظارت  ا  ییشناسا  یهوشمند  ز  یمنیو کاهش خطرات  فرآ  محیطییستو    یدتول  یندهایدر 
  زیستییطکارکنان و بهبود تطابق با مقررات مح   یمنیا   یشافزا  ی، کاهش حوادث صنعت   امر موجب  ین ا  ی شوند.اندازراه

 . شودیم یمی صنعت پتروش یدارارزش پا یرهدر زنج ی و بهداشت

پتروش • ا  یمیتوسعه محصولات  و  بالا  افزوده  ارزش  تجار  یجادبا  برا  یبا کشورها   یدجد  یتوافقات  کاهش    یمنطقه 
در   پذیرییبکاهش آس  ی،صادرات  یدرآمدها  یش امر موجب افزا  ین امدنظر قرار گیرد.    بازار خاص  یکبه    یوابستگ

 . شودیم یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا یرهدر زنج رشد یدجد  یهافرصت یجادو ا یبرابر نوسانات بازار جهان 

 که: شود یم  یشنهادپ محققان آتیپژوهش، به  یجبر اساس نتا
پا   یرهزنج های  موانع و چالش   بندییتو اولو  ییشناسا  به • پتروش  یدارارزش  یکردهای کیفی و  با رو  یرانا  یمیصنعت 

 یران بپردازند. ا یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا یرهزنج سازی پایدار آمیخته به منظور تحقق و بهینه
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را از طریق رویکرد   یرانا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج   سازیینهبه  هاییشرانپشود که  همچنین، توصیه می •
یران سنجش و ارزیابی  ا  یمیصنعت پتروش  یدارارزش پا  یرهزنج رکنان و متخصصان حوزه  کمی در میان مدیران، کا

 نمایند.

 تعارض منافع 
 . میتعارض منافع ندار

 سپاسگزاری 
که در انجام این    یرانکشور ج.ا.ا  ی می پتروش  صنعت   یعال  یرانو مد  یدانشگاه   یداسات از تمام خبرگان اعم از  نویسندگان  

 د. ن نمایپژوهش، همکاری لازم را داشتند، تقدیر و تشکر می
 

 منابع  
  بندی یت (. اولو 1403. ) ینعلی حس   یی، کلا   یر ش   ی و محمد   ی مهد   ، اسدبک   ین، حس ی،  حمزو ،  اله   یم عظ   ی، زارع   ید، مج   ی، گرج   ی اسحاق 

 . 92- 74  ، ( 1) 4  ، و توسعه   ی حکمران .  یران ا   ی اسلام   ی جمهور   محیطی یست ز   یاست مسائل س 

doi:10.22111/jipaa.2024.447250.1166    

.  یدار توسعه پا   یکرد با رو   یمی پتروش   یع صنا   ین تأم   یره افزوده زنج (. مدل ارزش 1403رضا. ) ید وح   یرابی، و م   یدعباس س   یدری، ح   ی، عل یری،  ام 

 doi: 10.22034/jvcbm.2024.434943.1293.  388- 366  ، ( 3) 4  ، کسب و کار   یریت در مد   ینی فصلنامه ارزش آفر 

و ارائه    یمی محصولات پتروش   ید ارزش تول   یره زنج   یل (. تحل 1401. )   ید حم   یاری، الله و بخت حجت   یرزائی، م   ، عبدالرسول   ی، قاسم   ید، حم   ، آماده 

پژوهشنامه اقتصاد  .  یمی محصولات پتروش   ید در تول   ی چند هدفه فاز   یزی ر : کاربرد برنامه یمی محصولات پتروش   ید تول   ینه به   ی الگو 
 doi: 10.22054/jiee.2023.72228.1979    . 69- 41  ، ( 45) 12،  یران ا   ی انرژ 

  یدار پا   ینی ارزش آفر   یدی مدل عوامل کل   ی ابعاد و مولفه ها   ی واکاو (.  1402ید. ) زاده، هوشنگ و باقرزاده خواجه، مج   ی تق   یروز، ف   ی، خدائ 

  (. 4) 1  ، منابع   یریت فصلنامه مطالعات توسعه و مد ن. یرا صنعت نفت و گاز ا   ی : مطالعه مورد ین تام   ی ها یره در زنج 

https://civilica.com/doc/1969257   
  یره زنج   یریت مد   ی توانمندسازها   بندی یت و اولو   یی (. شناسا 1401مسعود . )   یعه، عادل و رب ،  آذر   ، محمدرضا   ی، صاف   ی،  محمدعل   ، سنگبر 

  ، ی صنعت   یریت مطالعات مد .  « یسی ماتر   یکرد ها و رو گراف   یه و »نظر   « یب »فراترک   یبی ترک   یکرد با رو   یمی در صنعت پتروش   یدار پا   ین تام 
20 (64 ) ،1-34 .    doi: 10.22054/jims.2022.39256.2254 

 .  19- 15(،    4) 3  یست، ز   یط مح   ی پژوهش و فناور آن.    یریت و نحوه مد   یمی پتروش   یع صنا   ی (. پسماندها 1397. ) ی زهرا و ناهد، عل   یرایی، ضم 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.26763060.1397.3.4.3.1   

با    ی در صنعت گردشگر   ین بلاکچ   یرش موانع پذ   یل و تحل   یی (. شناسا 1403فائزه. )   یگی، ب   یل ابوالفضل و اسمع   ی، خسرو ،  محمدرضا   ی، فتح 

 doi: 10.22133/tlj.2024.426052.1127.  80- 45  ، ( 17) 9  ، و اوقات فراغت   ی گردشگر متقاطع.    یرات تأث   یس ماتر   یری کارگ به 

(.  19257. ) یمی ارزش صنعت پتروش   یره زنج   یدار و مقررات ناظر بر توسعه متوازن و پا   ین اثرات قوان   یابی (. ارز 1402فاطمه . )   یرجلیلی، م 

 19257  ، ( 6) 31  ، ی اسلام   ی مجلس شورا   ی مرکز پژوهش ها   ی کارشناس   ی ماهنامه گزارش ها 

. https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.29809525.1402.31.6.22.3   
هوشمند در افق    ی شهرها   ی راهبرد   ی نگار   ینده (. آ 1403بابک . )   ینی، نادر و محمدحس   ی، زال   ، ناصر   ی، برات   ، فرهاد یشی،  درو   یا، پو   یرکان، نخج 

 doi: 10.30479/jfs.2022.16571.1360.  134- 93  ، ( 1) 9  ، یران ا   ی پژوه   ینده آ : شهر رشت.  ی ، مورد مطالعات 1415
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