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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: The innovation value chain is one of the 

basic tools of the growth strategy in the organization, which increases the 

market share, competition in the market and entering new markets. The 

innovation value chain is considered as a "sequential, three-step process that 

includes idea generation, idea development, and the dissemination of 

developed concepts," and the key point is that if any link fails or is weak, 

the whole may fail. The process will fail regardless of the strength of other 

ties, so innovation actions regardless of the internal structure will probably 

lead to failure. In this article, an attempt has been made to locate the value 

chain of innovation as a key strategy in the science, technology and 

innovation development document of Hamedan province, and to examine 

the impact of this strategy in the proposed projects . 

Materials and Methods: The present study is of an applied type and has a 

mixed approach (quantitative-qualitative) in which, with the help of 

studying upstream documents and semi-structured interviews with experts 

(66 experts from different fields), who were identified using the snowball 

method, In this document, a set of primary strategies with three main goals, 

"Development of education and research system", "Support for knowledge-

based development" and "Development of innovation ecosystem" has been 

compiled and by using AHP and TOPSIS methods, more than twenty 

projects have been ranked. Ten projects under the innovation value chain 

strategy have been prioritized and introduced, as well as actions and 

operational plans in this field have also been introduced. 

Results: Considering the "innovation value chain" strategy as the main 

criterion and in line with the goal of "developing the innovation ecosystem", 

10 projects were selected and determined by experts . 
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Conclusion: The selected projects are defined in different fields such as 

agriculture, industry and mining, science and technology, medicine and 

tourism and have different ranking and priority in each field. According to 

what was said, the innovation value chain strategy can be considered as an 

effective and key criterion for the development of science and technology 

in development documents, and special attention should be paid to the fact 

that any innovative action regardless of its internal framework which 

includes three phases: idea generation, turning the idea into a product or 

service and exploiting it, probably will not result in the final added value 

and will lead to failure . 
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یدهچک عات مقاله  لااط   

زنجیره ارزش نوآوری از ابزارهای اساسی استراتژی رشد در سازمان به حساب  :  سابقه و هدف

شود. زنجیره موجب افزایش سهم بازار، رقابت در بازار و ورود به بازارهای جدید می می آید که  

ا  ده،ی ا  دیکه شامل تول  یاو سه مرحله   یمتوال   ندی فرآ"  کی به عنوان    ارزش نوآوری و    دهی توسعه 

از    کی اگر هر  گرفته میشود و نکته کلیدی این است که  در نظر    "است  افتهی توسعه    میانتشار مفاه

  ی وندها یبدون توجه به قدرت پ  ندی باشد، ممکن است کل فرآ  فیضع  ای شکست بخورد    وندهایپ

احتمالا    نوآوری بدون در نظر گرفتن ساختار داخلی  به   لذا اقدامات مربوط  شکست بخورد  گری د

زنجیره ارزش    جایگاه   یبررسشده است تا به    سعی بر آندر این مقاله  منجر به شکست خواهد شد.  

نوآوری به عنوان راهبردی کلیدی در سند توسعه علم، فناوری و نوآوری استان همدان پرداخته شود  

 و تاثیر این راهبرد در پروژه های پیشنهادی مورد بررسی قرار گیرد. 

دارد که در آن به  (کیفی  _پژوهش حاضر از نوع کاربردی بوده و رویکردی آمیخته )کمی    روش:

نفر از خبرگان حوزه های    66کمک مطالعه اسناد بالادستی و مصاحبه نیمه ساختار یافته با خبرگان )

ای از راهبردهای اولیه با سه هدف اصلی  مجموعه  مختلف(، که به روش گلوله برفی شناسایی شدند،

ی«  نوآور  بومست ی توسعه ز« و »    بنیانحمایت از توسعه دانش  « ، »توسعه نظام آموزش و پژوهش   »

بیش از   تکنیک تاپسیسو    فرایند تحلیل سلسله مراتبی  تدوین شده است و با بکارگیری روش های

بیست پروژه رتبه بندی شده که ده پروژه ذیل راهبرد زنجیره ارزش نوآوری اولویت بندی و معرفی  

 اند. ه نیز معرفی شدهدر این زمینشده است همچنین اقدامات و برنامه های عملیاتی 

و در راستای هدف  راهبرد »زنجیره ارزش نوآوری« به عنوان معیار اصلی   با در نظر گرفتن :هایافته

 پروژه توسط خبرگان انتخاب و تعیین گردید.  10  بوم نوآوری« »توسعه زیست 

 : لهنوع مقا 

 ی پژوهش -ی مقاله کامل علم

 
 1403-11-20 یافت:دریخ تار

   1404-01-03 تاریخ بازنگری:
 1404-01-25یرش: پذ یختار

 

 

 : یدیکل هایواژه
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معدن، علم  پروژه های انتخاب شده در حوزه های مختلف نظیر کشاورزی، صنعت و    :گیرییجه نت

اند و رتبه بندی و اولویت متفاوتی در هر حوزه دارند  و فناوری ، پزشکی و گردشگری  تعریف شده

. با توجه به آنچه گفته شد راهبرد زنجیره ارزش نوآوری میتواند به عنوان یک معیار موثر و کلیدی  

این موضوع توجه ویژه  بر توسعه علم و فناوری در اسناد توسعه مورد توجه قرار گیرد و باید به  

داشت که هر گونه اقدام نوآورانه بدون در نظر گرفتن چهارچوب داخلی آن که شامل سه فاز: ایده 

باشد احتمالا ارزش افزوده نهایی  برداری از آن ، می پردازی، تبدیل ایده به محصول یا خدمت و بهره 

 را به دنبال نخواهد داشت و به شکست منجر خواهد شد. 

ارز1403)  .الهام،  ارجمندپورو    الهروح سهرابی،  استناد: رتبه  یابی(.  نوآور  یرهزنج  یگاهجا   یبندو  راهبرد   یارزش  اسناد  مطالعه سند    ی؛در  مورد 

  .70-52 ،(3)1 ،مدیریت زنجیره ارزش راهبردیمجله استان همدان.  یو نوآور  یتوسعه علم، فناور یراهبرد 
DOI: https://doi.org/10.22075//svcm.2025.36821.1019  
 ناشر: دانشگاه سمنان  
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  مقدمه. 1

امروزه اهمیت تولید و بکارگیری علم، فناوری و نوآوری در ایجاد رشددد و توسددقه ادت ددادی و اجتماعی ملتها مو ددوعی  

رو سدیاسدتگراران ت ش دارند تا با برنامه ری ی و بکارگیری اب ارهای مناسده به ادت داد دانی بنیان  اثبات شدده اسدت. از ای  

و   یدر توسددقه ادت دداد ینوآور  یاتیو دانشددمندان بر ن ی    ی  سددترده مق   گ  یدتأک  یلبه دلو کارآفرینانه دسددت یابند. 

 ی،نوآور یردارند و مقت دند مسد   ینوآور یشدبردبه پ  اییژهتوجه و  گرارانیاسدتشدواهد اراهه شدده در ملالقات ملتل ، سد 

 یبرا یت ش فراوان ی،بالاتر نوآور  هایدابلیتبه   یابیدسددت  یداسددت. لرا ابله کشددورها به ام یبه جامقه دانشدد  یدنراه رسدد 

و عمدتاً از  یو نوآور  یعلم، فناور  هاییاسددتاتلاذ سدد  یقت ش از طر ی  . ادهندیبه  رج م ینوآور  یهاارت اء شددا  

 (.1396  یا ی،و ر  نوریی)دا  گیردیمرتبط صورت م  هاییتروزاف ون به فقال یمنابع مال  ی و تل   یت ما یقطر

 رکت از علم    یقن یطرفه اسددت،   کی یانیجر  یکه توسددقه فناور  کنندیفرض م  ،یآوردرباره نو  1ین یتری شددوم   یهامدل

که    ی. در صورتشودیو مراک  فروش مق ولات انجام م  یو س س به سمت مراک  کارگاه  یمقض به سمت کار کاربرد

وجود دارد. بده   هارزش اف ود  رهی تمدام مرا دل زنج    ی از اط عدات ب  یدوطرفده ا  انید کده جر  دهنددینشدددان م دید جدد   داتی تق  

و   یدسدت   یی از اسدتااده کنندگان پا گرید  یبر  رد،ی گینشدأت م  دکنندگانی از ابتکار عمل تول هاینوآور  یعنوان نمونه، بر 

زنجیره ارزش نوآوری از اب ارهای اساسی استراتژی   .ردی گینشأت م  یکنندگان بالادست از عر ده هایاز نوآور گرید  یبر 

رشددد در سددازمان به  سددای می آید که موجه اف ایی سددهم بازار، ردابت در بازار و ورود به بازارهای جدید می شددود  

  یندچارچوی جامع اسدت که به در  فرآ یک یارزش نوآور  یرهزنج(.  2011،  5و آل کان  4کیلیک  ،3اولوسدوی ،2)گوندی

(.  2017،  6و همکاران  یرامانزاده، ج  یکند )ت   یکمک م ید، دمات جد یاتا انتشدار مق دولات   یپرداز یدهاز ا ی،نوآور

ملتل  از جملده   یارزش در بلی هدا  یجدادو ا  ینوآور  یهدا  یدتفقدال  یدلو تقل  یدهتج   یبرا  یبده طور موثر  یرهزنج  ی  ا

  ی ات (. تق  2006،  8دو و همکاران  ؛ روپر2020،  7و همکاران ین مورد اسددتااده درار گرفته اسددت )گون   یدو تول  آموزش

 ی،سدداز  یو تجار  یکاربرد  ی اتدانی، تق   یمانند نوآور  ی،ارزش نوآور  یرهنشددان داده اسددت که مرا ل ملتل  زنج

و  یو توسدددقه درار دارند )گون ، ن  یقتق    یها  یگراریهدانی و سدددرما  یمانند بودجه، دسدددتاوردها  یعوامل  یرتقت تأث

 .(2020همکاران،  

شدددن اسددتان همدان به فقال   لیتبدتدوی  سددند راهبردی پنس سدداله علم، فناوری و نوآوری اسددتان همدان با چشددم انداز     

مداموریدت « و  در اسدددتدان  انید دانی بن   یامنل ده بری کشدددور و  لق جدامقده  یو نوآور  یبوم علم، فنداور  سددددتیز    یتر

ن  ای منبع مقور به ادت اد دانی بن   یادت ادها از و گرار یو نوآور  یلازم در جهت توسقه علم، فناور یبسترها یسازآماده 

 « انجام پریرفته است.    ارید    یاستان و گسترش رفاه در ا  یدرآمد سرانه  ء رهگرر ارت ا   یو از ا

نظران و مراجقه به اسددناد بالادسددتی دیگر از جمله سددند آمایی اسددتان  در پروسدده تدوی  سددند ابتدا با مشددارکت صددا ه   

کسده   یهاداده  یری با بکارگهمدان و سدند توسدقه اسدتان، ارزیابی اولیه از و دع موجود در اسدتان همدان صدورت گرفت. 
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نقت و مقدن،  های کاربرد علم، فناوری و نوآوری به چهار  وزه اصدلی شدامل صد و با تاکیک  وزه  شدده از اسدناد مرکور

ها، به بررسدی هایی متشدکل از  برگان هر یک از ای   وزهکشداورزی، گردشدگری و علم و فناوری و تشدکیل کارگروه

های اسدتان پردا ته شدد. در گام بقدی و بر اسدا  ها در اسدتان و هر یک از شدهرسدتانها و چالی ن اط دوت،  دق ، فرصدت

های نوا ی ملتل  اسدتان و ...،  ها از منظر فناوری، توجه به م یتهرسدتانشدناسدی هر یک از شد ها، گونهنظرات کارگروه

« و بنیان مایت از توسددقه دانی « ،  توسددقه نظام آموزش و پژوهی  ای از راهبردهای اولیه با سدده هدا اصددلی  مجموعه

ه ارزش نوآوری« می ی« تدوی  شدد. یکی از راهبردهای تدوی  شدده در ای  سدند توسدقه  زنجیرنوآور بومسدتیتوسدقه ز 

لرا، در ای  م اله سددقی بر آن شددده اسددت تا به جایگاهی یابی زنجیره ارزش نوآوری به عنوان راهبردی کلیدی در  باشددد .

سدند توسدقه علم، فناوری و نوآوری اسدتان همدان پردا ته شدود و تاثیر ای  راهبرد در پرواه های پیشدنهادی ای  سدند مورد 

  ای  م اله در صددد پاسدلگویی به ای  پرسدی اسدت که پرواه های پیشدنهاد شدده ذیل راهبرد  بررسدی درار گیرد. همننی 

 .گیرند یمای از دیدگاه  برگان درار  زنجیره ارزش نوآوری، در چه اولویت و رتبه

 پیشینه پژوهش . 2
در کسه و کار    _عملیات  مایتیلی و  وعملیات اص  _  از عملیات زنجیرگونهزنجیره ارزش، به مقنای انجام مجموعه ای      

است که موجه ایجاد ارزش اف وده در مق ولات و  دمات می شوند و در نهایت، به اف ایی ارزش نهایی برای شرکت  
برتر«  ما(.  1395انجامد )اصغری و نقمتی،  می : ایجاد و  اظ عملکرد  با عنوان  م یت ردابتی  یکل پورتر در کتای  ود 
ه برای بررسی تمام فقالیت های اجرایی یک شرکت و نقوه تقامل و اثرات مت ابل فقالیت ها  ( بیان کرده است ک1998)

برای تج یه و تقلیل منابع، م یت ردابتی یک راه سیستماتیک مورد نیاز است و زنجیره ارزش را به عنوان یک اب ار اصلی  
ه نشان می دهد که تمرک  اصلی بر منافقی است  (. عنوان ای  زنجیر1395برای انجام ای  مهم مقرفی کرده است )منظوری، 

،  ایای برای تقلیل مودقیت نسبی ه ینهمیتواند اب ار راهبردی  ارزش  زنجیره  (.2006که برای مشتریان فراهم می شود )فلر،  
دابتی داشته  تواند تاثیر زیادی بر م یت رتمای ، و ن ی مقدوده ردابتی در دستیابی به م یت ردابتی باشد. مقدوده ردابت می

ای از  ، مجموعهاز دیدگاه پورتر، هر شرکت(. 1395باشد، زیرا سا تار و ادت اد زنجیره ارزش را شکل می دهد )منظوری،
ای  فقالیت پشتیبانی است و تمام  بازاریابی، تقویل، و  توانند در یک زنجیره ارزش نشان داده  فقالیت های تولید،  ها می 

 (.1395شوند)منظوری،
  های یبه نوآور  یدجد  هاییدهو انتشار ا  یلتبد  ید،تول  یندچارچوی جامع است که به در  فرآ  یک  یارزش نوآور  یرهزنج   

ا. چالی کندیملمو  کمک م پ  ینهزم  ی ها در  از    ینانارزش، اطم  یرهموثر مرا ل ملتل  زنج  یریتمد  ینیدگیشامل 
اندازه  ی وکار و دشوارکسه  یکل  یبا استراتژ  ی نوآور  هاییتفقال   ییهمسو بر عملکرد    ینوآور  یممست   یرتأث  یریگ در 
 (. 2006؛ روپر، دو و همکاران، 2020و همکاران،  ی؛ گون ، ن2017و همکاران،  یارامانج  زاده،یاست )ت   یسازمان
 :است یرشامل موارد ز یارزش نوآور یرهها در زنجفرصت
به    تواندیم  یو دا ل   یرو به جلو، رو به ع ه، عموم  ی،متنوع مانند منابع اف   یهادانی از کانال  ی  دانی: بهبود تام  تامی 

 .(2006)روپردو و همکاران، کند  یترا ت و یندهادر مق ولات و فرآ ینوآور یطور دابل توجه 
  یی توانا تواندیم کند،یم یبانی پشت یتو   د  یادگیری یری،پرکه از انلباق یفرهن  سازمان  یک: توسقه یسازمان فرهن 

 (. 2016؛ اسمیت، 2015)اسمیت، موفق را بهبود بلشد هاییها به نوآورآن یلو تبد یدجد های یدها یدتول
  هاییفناور  مقیلییستو ز  یرا در مورد اثرات مال  هاییینی ب  تواندیسب  م  یارزش نوآور  یرهزنج   یسب : بررس  نوآوری

م ا در  فناور  یسهسب   اراهه    هاییبا  و  وزهمرسوم  برا  یی هادهد،  فرصت  یرا  و  کند   یهابهبود  برجسته  بازار    بال وه 
  (.2015؛ اسمیت، 2013)اسمیت،
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توسقه    تواندیم  یدهو انتشار ا  ید تول یندهایبا فرآ  ینوآور  های یاستراتژ  یی همسو ی، دمات یها دمات: در بلی   نوآوری
 (.2017و همکاران،  یرامانج )شود  یو اراهه  دمات را بهبود بلشد و منجر به بهبود عملکرد نوآور

مثبت دابل    یرتأث   تواندیم  یکاربرد  ی اتو توسقه در مر له تق   یقتق   هاییتدر فقال  گرارییه: سرمایکاربرد  تق ی ات
و    یگون ، ن)مهم است    یاربس  هاینوآور  سازییتجار   مر له  یثبت ا تراعات داشته باشد، که برا  یبر  روج  یتوجه

 (. 2020همکاران، 
و عملکرد    یبر استراتژ  یبه طور دابل توجه   یارزش نوآور  یرهزنج  ی،در بلی ملابرات مال   یژهبلی  دمات، به و  در 

و همکاران،    یرامانزاده، ج  یدهد )ت   یدرار م  یرتوسقه و اراهه  دمات را تقت تأث   یندهایگرارد و فرآ  یم  یرتأث   ینوآور
شود و    ی و رشد شرکت م  ی بهره ور  یی باعث اف ا  یره ارزش نوآوری زنج   یدی،تول  ی(. به طور مشابه، در شرکت ها2017
 (. 2006کنند )روپر، دو و همکاران،  یم  یاارا ا یمهم یدانی ن ی ها  یلو تبد یابیمنبع 
 دمات    یاها به مق ولات    یدها  یلسازمان ها در تبد  ییتقامل دارد و بر توانا  ی ن  یبا فرهن  سازمان  یارزش نوآور   یرهزنج
با فقال    ینوآور  یآن را برا  یت سازمان، ظرف  یک  یریانلباق پر  ی ، (. ع وه بر ا2016  ، 1یت گرارد )اسم  ی م  یرتأث   یدجد

  ی ارزش نوآور  یرهچارچوی زنج  ی ،بر ا  ع وه  .(2015  یت،دهد )اسم  یم  اف ایی ها    یدهو انتشار بهتر ا  یلتبد  ید، کردن تول
ز  یمال   یات   یتدابل  یابیارز  یبرا اگرچه    هاییفناور  یلیمق  یست و  است،  ادتبا  شده  م  ها یافتهسب   که    دهدینشان 

  .( 2013؛ اولسون،  2015،  2)اولسون   شوندیمتقارا با مشکل مواجه م  هاییبا فناور  یردابت مال  یسب  ابله برا  هایینوآور
نوآور  یرهزنج   ی، طور کل  به بهبود فرآ  یبرا  یاتی    یاب ار  یارزش  و    ی هاها و فرهن در بلی   ینوآور   یندهایدر  

 . کندیکمک م  یو رشد سازمان ینوآور یسملتل  است و به بهبود نتا یسازمان
 3ی ارزش جهان  یرهسب ، ن ی مهم مشارکت در زنج   ینوآور  ینهدر زم  یژهوبه  ی،ارزش نوآور  یرهجزن   ینهدر زم  یرا   هاییافته

ها را  سب  شرکت  یعملکرد نوآور یارزش جهان   یرهزنج مشارکت در  یی اند که اف ا. ملالقات نشان دادهکندیرا برجسته م
سب     یبهبود در نوآور  ی  ا (.2022،  4یان و همکاران )من   ی  چ اننددر  ال توسقه م یدر کشورها  یژهبه و  بلشد،یبهبود م

مشهود    یشتراند، بمقور وادع شده-ی آلودگ  یا   - کار  یعدر صنا  یا هستند    یمقدود هستند، دولت  ی که از نظر مال  ییهادر شرکت
 (. 2022)من  یان و همکاران،  است
باعث    یمنه تنها به طور مست   یارزش جهان   یرهزنجبا مشارکت در    یجیتالمشل  شده است که ادبام ادت اد د  ی ،بر ا  ع وه
  ی ارزش جهان یرهزنج در   یاستان یادبام ادت ادها یی اف ا یقاز طر ی ن یرمست یمبلکه به طور ب  شود،یسب  م ینوآور یسترو
م  ی  ا انجام  را  و همکاران دهدیکار  تأث  هدوگان  یرتأث  ی  ا (.5،2020)پان،یان   کنار    سازییجیتالید   ی  آفرتقول  یربر  در 

 . کندیم یدسب  تأک  ینوآور یتدر ت و سازییجهان 
ادت اد    یک ارچگیو    زنجیره ارزش جهانی مشارکت در    یتبر اهم   ی ارزش نوآور  یرهدر زنج  یرطور   صه، تقولات ا   به
ارت ا  یجیتالد تأک   ی نوآور  یدر  ا  یریگاندازه  یبرا  یشرفتهپ  یلیتقل   یها ه توسط روشدارد ک  یدسب   اثرات    ی  و در  
 .شودیم یبانی پشت 

  یی بر کارا  یشدن صنقت   یتالیجیو د  تالیجیشدن د  یصنقت  ری تاثای با عنوان  ( در ملالقه  2024و همکاران )  6بینگوان لیو    

بر    تالی ج یادت اد د  ری تأث  ک ی ستمات ی س  ییشناسا  یبرای«  ارزش نوآور  رهی زنج  دگاهیاز د  -    ی در چ   یسب  منل ه ا  ینوآور

مدل    کیو    دنری گیدر نظر م  یادو مر له  یمتوال  ندیفرآ  کیرا به عنوان    یاسب  منل ه  ینوآور  ،یامنل ه  سب   ینوآور

 
1 smith 
2 Olson 
3 global value chain 
4 Meng, Yan et al. 
5 Pan, Yang et al.  
6 Bingquan Liu  

https://www.mdpi.com/1660-4601/19/14/8403/pdf?version=1657359718
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fenvs.2022.1027130/pdf
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  .دن کنیم  جادیا  2020تا    2011از سال      ی استان چ   30سب  در    ینوآور  یاو مر له  یکل  ییکارا  یابیارز  یبرا  1ا  بی ام شبکه  

بر اسا  مدل  یملالقه تجرب کیو  شودیم هیشدن صنقت تج   یتالیجیو د تالیجیشدن د  یبه صنقت  تالی ج یتوسقه ادت اد د

   سب  انجام شده است. ینوآور یاو مر له یکل  ییآنها بر کارا ری تأث   ییتق یبرا پانلی، یهااثرات ثابت داده ونی رگرس

  کی نی وسوک ی ب  دی اس  یساز  یتجار  یتجرب  لی و تقل  هیتج   ( ، در ملالقه ای تقت عنوان  2021)  3و ادموند موپوندوا   2او لی    

دا« اراهه  در کانا  4بیو امبر   ی ستیز  شگاهیپالا  ی: ملالقه موردیو نوآور  یارزش فناور  رهی زنج  دگاهیب رگ از د  ا ی در م  

 دی با استااده از اس   ،یو نوآور  ی ارزش فناور  رهی را از منظر زنج   دی اس  کی ن یوسوکسیب  یساز  ی ملالقه تجار    ی اکرده اند که  

 کند. یم  یابیارز یبه عنوان ملالقه مورد بیوآمبر  دراتی بر کربوه یمبتن  کی ن یسوکس

  ی دگاهیشود؟ د  یم    ی در چ   یفناور  یهوا مانع نوآور  یآلودگ   ایآ  ( ، در م اله ای با عنوان  2021و همکاران )  5شوفو لی    

  یارزش نوآور  ره ی فناورانه را از منظر زنج  ی هوا بر نوآور  یو اثرات آلودگ   یرگراری تاث   سمیمکانی« ،  ارزش نوآور  رهی از زنج

اثرات و    یو س س به طور تجرب  کند یم  جادی مربوطه را ا  یگریانج ی و مدل م  رگرار ی تأث  سمی مدل مکان   ی. ادن کنیم  یبررس

  ی بررس 2017-2004دوره  ی ط  ی استان چ  31پانل از  یهااز داده هرا با استااد یهوا بر نوآور  یآلودگ  رگراری تأث یرهای مس

گوگرد، انتشار دود و گرد و ببار    دی اکس   ی با انتشار د  هی هوا، به ترت  یسلح آلودگ  ی یدهد که اف ا  ینشان م  س ی. نتاکندیم

انتشار گازها اندازه گ  یزباله صنقت   یو  دابل توجه  یم  یری سرانه  به طور  شود.    ی م  یکی تکنولوا  ی مانع از نوآور  یشود، 

ا هنوز اثر  ام  دهد،یرا کاهی م  ی بازده نوآور  جهی دارد، در نت  ی نوآور  یها بر صندوق  ی توجههوا اثر ازد ام دابل  یآلودگ

 نکرده است.  جاد یا یاز دست دادن استقداد دابل توجه 

تک چی : تقلیل بر های هایارزیابی عملکرد فرایند نوآوریای با عنوان    ( در ملالقه2020و همکاران )  6ایافی چی    

منل ه استانی در چی  را مورد ملالقه درار دادند.    29فناوری های پیشرفته    یاددامات نوآورانه  « اسا  زنجیره ارزش نوآوری 

صنقت    یبر طب ه بنداستلراج شده است که    7های آماری آنها از سالنامه آماری چی  در صنقت فناوری های نوی داده

مربوط    تمرک  دارد. داده های ای  ملالقه شامل آمار   8ا تراع( و گ ارش سالانه آمار ثبت  دی)صنقت تول     یچ  شرفته ی پ  ی فناور

،   11ثبت ا تراع   ی، در واست ها  10و توسقه   قی تق    یبرا  یدرون دانشگاه   یها  نهی، ه   9و توسقه   قی تق   بلی   به پرسنل

درآمد   ،  15بل پرسنل شاتقداد  ، و  14ی فن  ینوساز  یبرا نهیه ،  13دیتوسقه مق ول جد  نهیه ،    12د یتقداد توسقه مق ول جد

طبق ای  پژوهی، تق ی ات انجام شده در زمینه نوآوری در   شوند. یم 17ثابت  یها ییداراو  16دیفروش از مق ولات جد

 
1 SBM (Slack-Based Measure) 
2 Xue Li 
3 Edmund Mupondwa 
4 BioAmber 
5 Shoufu Lin 
6 Xiafei Chen 
7 China Statistical Yearbook on the High Technology Industry 
8 Annual Report of Patent Statistics (ARPS) 
9 R&D personnel 
10 intramural expenditure on R&D (R&DE) 
11 patent applications (PA) 
12 number of new product development (NPD) 
13 expenditure on new product development (ENPD) 
14 expenditure for technical renovation (ETR) 
15 employed personnel (EP) 
16 sales revenue from new products (SRND) 
17 fixed assets (FA) 
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های مربوط به  کشور چی  بدون در نظر گرفت  سا تار دا لی نوآوری انجام شده است که در نتیجه در تشلی  کاستی

ایافی و همکاران با در نظر گرفت  رویکرد زنجیره ارزش نوآوری ، به بررسی فرآینده ای  بلی ناتوان بوده اند در نهایت 

اند وو تجاری سازی به عنوان زیر مجموعه  1های فرعی تق یق و توسقه    ی هاافتهی  ای از زنجیره ارزش نوآوری پردا ته 

  یی و توسقه، کارا  قی تق   یفرع  ندیفرآبا    سهیدر م ا  یسازیتجار  یفرع  ندیفرآ  منل ه  29  شتری که ب  دهدینشان مپژوهی  

 وجود دارد.    یچ  شرفتهیپ ی در صنقت فناور یامنل ه یها در دارند، اگرچه تااوت ین یی پا

اط عات: به    یفناور  یارزش کسه و کار سلسله مراتب  (، م اله ای با عنوان  2020)  3و جان کی دان   2الکساندر هنس    

شرکت   1028فرد از    بهمجموعه داده منق ر    کیبا استااده از  آنها    « اراهه کردند.تالیجی د  یارزش نوآور  رهی سمت زنج 

  ی نوآور  یایدانی، م ا  یجستجو   ی اط عات برا  یکه استااده از فناور  ند، متوجه شد  2007و    2003  ی هاسال   ی ب  یآلمان

  ییباز را اف ا  ینوآور  یایم ا  ،یا رابله  یجستجو  یاط عات برا  یکه استااده از فناور  یدر  ال   دهد،یم   ی یرا اف ا  یدا ل

  ی ساز ی را توسقه و تجار  یآن ها نوآور قیرا که شرکت ها از طر یی راه ها  یا  ندهیبه طور ف ا 4اط عات  یفناور .دهدیم

تغ   یم دبل  یم  ریی کنند،  تأث   ی دهد. ملالقات  بر  فناور  می مست   ری عمدتاً  از  نوآور  یاستااده  بر عملکرد  متمرک    یاط عات 

  ی ندهایم اصد ملتل  در فرآ  یاط عات برا  یچگونه استااده از فناور  نکهیدر مورد ا  یکه اط عات کم  یاند، در  الشده

نوآور   ینوآور به عملکرد  با تک  شود،یم  یدر سلح سازمان  یمنجر  مبتن  تی بر چارچوی ظرف  هیوجود دارد.  بر   یجری 

فناور،   5  یروت از  برا  یاستااده  و جستجو  یجستجو  یاط عات  روال  یارابله  یدانی  عنوان  به  و    یدا ل  AC  یاهرا 

  یاط عات برا  یاز استااده از فناور  یناش   ی سلسله مراتب   یایو م ا  کردند یسازاط عات ماهوم  ی شده با فناورفقال ی ارج 

 .می سازندرا آشکار  ینوآور

   ی ا« اراهه داده اند.    سازمان ها   ی و سازگار  ی ارزش نوآور  ره ی زنج  (، در ملالقه ای تقت عنوان  2015)  6جیکوی اسمیت    

  کی  یدهد. سا تارها  یگ ارش م   ینوآور  جادی آنها در ا  یی سازمان ها و ارتباط آن با توانا یم اله در مورد ملالقه سازگار 

استااده    رلندیسازمان در ا  7در    یملالقه م لق  کیو اسا     هیبه عنوان پا  یارزش نوآور  رهی و زنج   یمدل فرهن  سازمان

م  افتهیشد.   نشان  نوآور  یازگاردهد که س  یها  با  وادع  ا  ییمرتبط است. سازمان ها  یدر  و   یری ادگی  ر،یی تغ   جادیکه در 

هستند،     ی ن  ریپرکه انقلاا  یی هاسازمان   ،ی کنند. ع وه بر ا  دی تول   دیجد  یها  دهیتوانند ا  ی  وی هستند، بهتر م  ت ی   د 

 . و  ارج از سازمان منتشر کنند دا لها را در کرده و متقادباً آن لیتبد یرا به  روج  ها دهیا   ی ا توانندیم

   روش. 3

کیای( به کار گرفته شده است. جامقه مورد  _ پژوهی  ا ر یک تق یق کاربردی است که در آن روش آمیلته )کمی
شوند. ملالقه شامل  برگان بلی های صنقت و مقدن، گردشگری، پ شکی،  کشاوری و علم و فناوری استان همدان می

در ابتدا با مشارکت صا بنظران اند بدی  صورت که   نار مورد م ا به عمیق نیمه سا تار یافته درار گرفته  66در ای  تق یق،  
راجقه به اسناد بالادستی دیگر از جمله سند آمایی استان همدان و سند توسقه استان، ارزیابی اولیه از و ع موجود در  و م

های کاربرد علم، فناوری  و با تاکیک  وزه  کسه شده از اسناد مرکور  یهاداده   یری با بکارگاستان همدان صورت گرفت.  
 

1 R&D 
2 Alexander H.R. Hensen  
3 John Qi Dong 
4 IT 
5 absorptive capacity (AC) 
6 Smit, Jakobus 
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هایی  ن، کشاورزی، گردشگری و علم و فناوری و تشکیل کارگروهو نوآوری به چهار  وزه اصلی شامل صنقت و مقد
ای   وزه از  از  برگان هر یک  ن اط دوت،  ق ، فرصتمتشکل  بررسی  به  از  ها و چالی ها،  استان و هر یک  ها در 

 های استان پردا ته شد. شهرستان
های  ها از منظر فناوری، توجه به م یتن شناسی هر یک از شهرستاها، گونه در گام بقدی و بر اسا  نظرات کارگروه   

 مایت   ،   "توسقه نظام آموزش و پژوهی  ای از راهبردهای اولیه با سه هدا اصلی  نوا ی ملتل  استان و ...، مجموعه
نظران  تدوی  شد. پس از ای  مر له با نظرسنجی از  برگان و صا ه   «ینوآور  بومستیتوسقه زو      «  بنیاناز توسقه دانی 

-پژوهانه و پینیدگی ادت ادی، توجه به امکانهای ملتل ، بکارگیری رویکردهای تازه همانند رویکردهای آینده وزه 
ت اجرایی برای هر پریری راهبردها و می ان  لق ارزش هر کدام از آنها و ... ، راهبردهای منتله بدست آمده و ادداما

بر    ری پرواه  از نظر تاث  تی جراب،    «    اجرا در استان  یریامکان پر  بینی شد. درگام نهایی، چهار شا    یک از آنها پیی 
گروهی    AHPبه روش    «ارزش موجود در استان    رهی زنج  لی تکمو    «    فناورانه و نوآورانه بودن پرواه،      «  ادت اد استان

ی هر  ها تقیی  گردید. پس از آن با استااده ای  اوزان و نمرات کسه شدهته و وزن شا  مورد سنجی  برگان گرف
ها انجام شد. در نهایت با بکارگیری ای   رتبه بندی پرواه  TOPSISپرواه در هر یک از ای  مقیارهای چهارگانه، به روش  

رواه در هر یک از مقورهای اصلی در  ( بیی از بیست پرواه رتبه بندی شده و بر ی پTOPSISو  AHPروش ترکیبی )
 ی ذیربط استان درار گرفت. هادستور کارِ دستگاه

گیری چندشدا  ده جبرانی اسدت و اسدا  آن بر های ت دمیمیکی از پرکاربردتری  مدل  1فرایند تقلیل سدلسدله مراتبیمدل  

های پینیده را به عناصدر کوچکتر تج یه، سد س اولویت بندی کرده و راه تج یه و تقلیل همانند مغ  انسدان اسدت که پدیده

ای   های م ایسده زوجی اسدت. از ماتریس   دهد. شدیوه ای  مدل،  ل مسداهل با سدا تار سدلسدله مراتبی و با اسدتااده ل اراهه می

ها را براسددا  اهداا، دانی و تجربه  ود تنظیم نمایند؛ به نقوی که  مدل، ت ددمیم گیرندگان را یاری می کند تا اولویت

  یل تقل یندفرا طور کامل در نظر گیرند. برای  ل مسدایل ت دمیم گیری از طریق مدلهای  ود را بها سداسدات و دوداوت

براسدا    یسدلسدله مراتب   یلتقل یندفرا  .، در آباز ج ییات آن را به صدورت سدا تار سدلسده مراتبی ترسدیم نمود  یراتب سدلسدله م

 :سه اصل زیر استوار است

 ال  ( اصل ترسیم در ت سلسه مراتبی

 های( اصل تدوی  و تقیی  اولویت

 ( 2004) ماچاریس، اش رینگاهل و بروکر ، ها  ج( اصل سازگاری منل ی دواوت

. اگر مسدلله گردندیم  دی ها د. در سدلح دوم شدا  ردی گیدر سدلح اول هدا درار م  یدر ت سدلسدله مراتب   می ترسد  یبرا   

نمودار در تی    .ردی گیدرار م هانهیگ   ی سلح ن   یتر   یی و در پا  می دهیها در سلح سوم درار مداشت آن یشا   فرع یا

 ها است :زیر شمایی کلی از در ت سلسله مراتبی استااده شده در اولویت بندی پرواه

 

 

 

 

 

 
1 Analytic Hierarchy Process(AHP) 
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 در ت سلسله مراتبی  .1 شکل

به مسدداهل  دیمسددلله با  AHPدر مسدداهل شددود که  همانلور که پیشددتر اشدداره شددد در اصددل دوم به ای  نکته پردا ته می   

ها بر  و شدا    هانهیآن گ   جهی و در نت  شدودیاسدتااده م  یزوج  سداتیکار از جداول م ا    یا یبرا وشدود    هیکوچکتر تج 

 .  شوندینده می تیاولو  یزوج ساتیاسا  م ا

عنوان مثال اگر شدا   اول به به  هاتیاولو    یی و تق  یزوج  سداتیاشداره دارد که در هنگام انجام م ا    یبر ا)ج(   اصدلو    

اسدت شدا   اول با   ی  لن ، م2با درجه     ی به شدا   سدوم ن  ی مرجح شدد و شدا   دوم ن 4  تی شدا   دوم با درجه اهم

   یا ای اچ پیوجود دارد که در مقاسدددبات    یگارباشدددد ناسددداز    یا ری به شدددا   سدددوم مرجح باشدددد و اگر ب  8درجه  

  ی را منل    یباشدد ناسازگار  1/0 یمسداو ایکه اگر کمتر    می کن یم ادی  یمقاسدبه شدده و از آن با نام نرن ناسدازگار  یناسدازگار

 را اص ح کند.  یزوج  سهیم ا  می بلواه رندهی گ  می از ت م دیبوده و با  ی  منل  ری باشد ب  شتری و اگر ب  می دانیم

اسددتااده می شددود تا اهمیت نسددبی هر عن ددر نسددبت به عناصددر  9تا  1برای پر کردن ماتریس م ایسددات زوجی، از اعداد     

 :را برای انجام م ایسات زوجی نشان می دهد  یم یاس ذیلدیگر، در رابله با آن   وصیت، مشل  می شود. جدول 

 م ایسات زوجی . 1جدول 

 درجه اهمیت تقری  شرح

 اهمیت یکسانی داشته باشند.دو عن ر، 

 یک عن ر نسبت به عن ر دیگر، نسبتاً ترجیح داده میشود.

 یک عن ر نسبت به عن ر دیگر، زیاد ترجیح داده میشود.

 یک عن ر نسبت به عن ر دیگر، بسیار زیاد ترجیح داده میشود.

 یک عن ر نسبت به عن ر دیگر، ترجیح فوق القاده زیادی دارد.

 اهمیت یکسان

 نسبتاً مرجح

 اهمیت زیاد

 اهمیت بسیار زیاد

 اهمیت فوق القاده زیاد

 هاهای بینا بی  در دواوتارزش

1 

3 

5 

7 

9 

 2و 4و 6و 8

آید که در با توجه به اعداد بالا  برگان جدول م ایسدات زوجی را تکمیل کرده و جدولی مشدابه جدول ذیل بدسدت می   

م ایسه می شود، یکی از  jبا   iهنگامی که عن ر  شود. لازم به ذکر است که  آن وزن مقیارها نسبت به یکدیگر مشل  می

 اولویت پروژه

 پروژه سه پروژه یک 

 امکان پذیری  جذابیت پروژه تکمیل زنجیره ارزش  فناورانه بودن پروژه

 پروژه دو 
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 ، م دار مقکو  آن عدد ا ت اص می یابد.iبا  jاعداد بالا به آن ا ت اص می یابد. در م ایسه ی عن ر  

 ماتریس وزن دهی به مقیارها . 2جدول 

 هاشا   امکان پریری جرابیت پرواه فناورانه بودن پروزه تکمیل زنجیره ارزش

 امکان پریری 1 2 3 6

3 2 1 
2
1

 
 جرابیت پرواه

5 1 
2
1

 3
1

 
 فناورانه بودن پرواه

1 
5
1

 3
1

 6
1

 
 تکمیل زنجیره ارزش

ها نسدبت به یکدیگر بدسدت اسدتااده از ماتریس بالا و پس از طی چند مر له مقاسدبات ریا دی، میانگی  وزنی شدا  با     

 باشد جوای بدست آمده مقتبر  واهد بود. 0.1آمده و در صورتی که نرن ناسازگاری نتایس کمتر از  

ا  ده پردا ت. بدیهی اسدت که بقودا ای   گیری چند شد پس از مقاسدبه وزن مقیارها می توان به تکمیل ماتریس ت دمیم   

پریری نمره بالایی را کسده کند در ای از منظر امکانبه طور مثال ممک  اسدت پرواه  .مقیارها در توداد با یکدیگر هسدتند

  ها و شدا    هانهیگ  مدل   یعموما در ا الی که از منظر فناورانه بودن جایگاه بالایی نداشدته باشدد. برای رفع ای  مشدکل 

 (.1391ن به صورت زیر است )مومنی، شود که شکل آاستااده می n×mیا جدول تواف ی    می ماتر  ت م کیدر داله 

 گیری چند شا  ه ماتریس ت میم. 3جدول 

nC  jC000 C1 000 C1 
 هاشاخص

 هاگزینه                   

mn

in

n

n

a

a

a

a





2

1

 
...

...

...

...

mja

ija

ja

ja





2

1

 
...

...

...

...

2

2

22

12

m
a

i
a

a

a





 1

1

21

11

m

i

a

a

a

a





 m

i

A

A

A

A





2

1

 

iA نشان دهنده گ ینه = i  ام 

jC   نشان دهنده شا = j  ام 

ija نشان دهنده ی ارزش گ ینه =i    ام از نظر شا jام 

m تقداد گ ینه = 
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n     تقداد شا = 

 و کیای و مثبت و منای ت سیم بندی کرد:توان به دو دسته کمیها را میشا  

ها برای وی  وده و م دار بیشتر آنهایی هستند که دارای مللوبیت مثبت از نظر ت میم گیرنده ب: شا  شاخص مثبت 

ها را با  ها مقمولا از جنس سود، درآمد، بهره وری و... هستند و آنمللوبتر است. ای  شا  
+
jc دهیم. نشان می 

 ها برایشند که م دار کمتر آنباهایی هستند که دارای مللبویت منای از نظر ت میم گیرنده می: شا  شاخص منفی

ها را با  مللوبتر است و مقمولا از جنس زیان، ه ینه و... هستند و آنوی 
−
jc ( 1985دهیم. )هوان  و یون، نشان می 

لرا با استااده از    باشدینم  ریاست امکان پر  یا یک  ریم اد  ی که  او  میت م  س یماتر  یاست انجام مقاسبات بر رو  یهیبد   

کرد که به    لیتبد  متناظریکم  ریرا به م اد  ی ا یک  ریم ا  توانیم  ی فاصله ا  ی دودلب    ی ملتل  از جمله روش ط   ی هاروش

 :ردیپریصورت م ریز قیطر

 با جنبه مثبت:  شا  

 
 شا   با جنبه منای:  

 
ها جنبه مثبت داشتند، لرا تنها جدول شا   مثبت  پرواهبندی  از آنجایی که هر چهار مقیار در نظر گرفته شده برای رتبه   

م یا  شدده و اعداد درون های  اصدل به صدورت  لی بیشدد. پس از ای  مر له لازم اسدت که ماتریس مد نظر درار گرفته

از . در نهایت از  برگان  واسددته شددد تا سددلر مقیارهای مربوط به هر یک ها تنها اعدادی بی  صددار و یک شددوندماتریس 

)یک نمونه از ج ییات مرا ل انجام مقاسبات  دهی کنند.  ها را بر اسدا  تو دیقات مرکور و از نمره صدار تا ده نمرهپرواه

های مربوط به  وزه پ شدددکی که  ها ) به ج  پرواهبندی پرواهدر ف دددل پنجم اراهه شدددده اسدددت( و بدی  ترتیه اولویت

 شل  شد. مست یما توسط پنل مربوطه انجام گرفته است( م

لازم به ذکر است که تو یقات بالا در جهت تبیی  مبانی تلوری تدوی  سند آورده شده و تمامی مرا ل مرکور با کمک 

ها( اتجام گرفته اسدت که  )برای امتیاز دهی به پرواه  تاپسدیس ) برای وزن دهی به مقیارها( و 1اکسد رت چویس های  نرم اف ار

 پردازیم.می  تاپسیس   در ادامه به تو یح روش

 
1 Expert Choice 
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ای  مدل از دوی تری  و ململ  تری     ل است.آههای ترجیح براسا  مشابهت به راه  ل ایدروش به مقنی 1تاپسیس  وااه   

از  توان گات نیمیها بسدیار کاربرد دارد و  تی میاسدت که در م الات و پژوهی   2گیری چند شدا  دهت دمیمهای  تکنیک

به  ود    تاپسددیس ها اسددتااده شددده اسددت را روش گیری چندشددا  دده در آنهای ت ددمیمم الات پژوهشددی که از روش

ها زیاد باشدد گ ینهها ودتی که تقداد ها در ای  اسدت که در سدایر مدلا ت داص داده اسدت. برتری ای  مدل به سدایر مدل

شدددویم ولی مددل تداپسدددیس بهتری  ن لده و بددتری  ن لده برای هر شدددا   را در نظر گرفتده و بدا  مقمولا بدا  لدا روبرو می

 دهد.الگوریتم  اص  ود گ ینه بهتر و ایده ال تری اراهه می

 ل  هال )مثبت( و راهاید   لشددود. منلق اصددولی ای  مدل راهمی شددا   ارزیابی n گ ینه بوسددیله m در ای  روش   

اف ایی و مقیار ه ینه را کاهی   کند. راه  ل ایده آل )مثبت( راه  لی اسددت که مقیار سددود رارا تقری  می هال منایاید

گ ینه بقدی در نظر گرفت و  nن له در یک فودای   mعنوان یک سدیسدتم هندسدی شدامل هر مسداله را می توان بهدهد. می

منای   هالو در عی   ال دورتری  فاصدله از راه  ل اید  مثبت هالاز راه  ل ایدرا   فاصدله اسدت که کمتری  بهینه، گ ینه ای 

 ل ایده آل داشدته باشدند،  بیشدتری  تشدابه را با راه هایی کهگ ینه تاپسدیس  ها به روشبندی گ ینهدارد. به عبارتی در رتبه

 و +A اینجا  دراسدت.  نشدان داده شددهزیر عنوان نمونه در شدکل  یار بهکنند. فودای هدا بی  دو مقمی رتبه بالاتری کسده

– A اسدت. گ ینه هال منایه ترتیه، راه  ل ایده آل و راه  ل ایدب      A1  به نسدبت گ ینه A2  فاصدله کمتری تا راه  ل

 ( 1390)مومنی و شریای سلیم،    .بیشتری را تا راه  ل ایده آل منای دارد ایده آل و فاصله

 
 فوای هدا بی  دو مقیار  . 2شکل 

 گام زیر را برداشت: 6طور کلی برای  ل مسلله با ای  مدل با به

گیری  نرمال نمودن ماتریس ت دمیمو  مقیار  nگ ینه و  mگیری برای رتبه بندی شدامل  ( ایجاد یک ماتریس ت دمیم1گام 

 است.

 هاشا  تهیه ماتریس موزون با استااده از وزن ( 2گام 

 ( تقیی  راه  ل ایده آل مثبت و راه  ل ایده آل منای3گام 

 های مثبت و منای( بدست آوردن می ان فاصله هر گ ینه تا ایده آل4گام 

 ها( تقیی   ریه ن دیکی برای هر یک از گ ینه5گام 

 ( 1390)مومنی،   ها بر اسا   ریه ن دیکی( رتبه بندی گ ینه6گام 

 
1 TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 
2 MADM 
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هدا بده راه  دل هدا بده راه  دل ایددهدبل مثبدت و دوری آنهدا بر اسدددا  ن دیکی آنشددددن ای  شدددی گدام، گ یندهپس از طی     

 شوند.  آل منای رتبه بندی میایده

   هایافته . 4
  41برنامه عملیاتی،  16راهبرد،  8هدا نهایی،  3های  برگان، بندی تمامی مرا ل ذکر شده و با مشارکت پنل با جمع   

 پرواه به عنوان نتایس نهایی ا  ا شد.   36اددام و 

 چارچوی کلی برنامه به صورت زیر  واهد بود  :  

 هدا ال : توسقه نظام آموزش و پژوهی 

 ارت ای  کمرانی در نظام آموزش عالی استان  •

 استان سازی نظام آموزش با نیازهای همگام •

 های استان همراستاسازی پژوهی با اولویت •

 بنیان هدا ی:  مایت از توسقه دانی 

 دار های اولویتگسترش توسقه وا دهای فناور در  وزه •

 بنیان های پشتیبان در توسقه دانی  مایت از توسقه فقالیت •

 بوم نوآوریهدا ج: توسقه زیست

 ارت ای  کمرانی نظام نوآوری  •

 ارزش نوآوری توسقه زنجیره  •

به عنوان یکی از یافته های عملیاتی و مورد دبول  برگان پرواه های دارای اولویت  وزه های ملتل  در سند راهبردی    

بر اسا  نظر   برنامه های عملیاتی ، اددامات و پرواه های تقری  شده ذیل راهبرد زنجیره ارزش نوآوری  شناسایی شد.

  برگان  در جدول آورده شده است .
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 واه های تقری  شده ذیل توسقه زنجیره ارزش نوآوریربرنامه های عملیاتی و پ . 4جدول 

  وزه هاپرواه اددامات مرتبط  ی بر  یاتی عمل یهابرنامه

 یه ر
در  یکی ن د
پرواه   ی ب
 مشابه  یها

جهت  ی مشارکت بلی   وص جله
 داریتکوچک اولو یهاتوسقه طرح 

طرح   ی و تدو  ی امکان سنج  _
  یستاس یکسه و کار برا

  ی گردشگر ی تل   یمارستانب
 س مت 

  ی پ شک

  یگراراشترا انتشار، انت ال و به ت ویت
 داریتاولو یهادر  وزه یدانی و فناور

 یبازارهاف  یبرگ ار _
  یهادر  وزه یامنل ه

 دار یتاولو 

  یدادهایرو یاستمرار برگ ار
بل وص در   و  فناورانه
که در استان هم   یی ها وزه
دارند و هم  ی صنقت یتظرف 

 اهی دانشگ یتظرف 

 8152/0 ی علم و فناور

 آفری های ارزشفقالیتدر فاوا اشاعه 

 

 

 

 
 آفری های ارزشفقالیتدر فاوا اشاعه 

توسقه دولت الکترونیک  _

های شهرستان  در سازمان

 همدان 

 

  هایسامانه   توسقه _

هوشمند  مل و ن ل  

 ( ITS) یاجاده
سنجی مستمر از ر ایت _

گردشگران دا لی و  ارجی  
پس از پایان سار به استان و 
تقلیل علمی آن به منظور 
ارت ای عملکرد بلی 

 گردشگری 

-شتای دهنده تیفقال یتوسقه 
 ت ا ا مقور  های

 8682/0 علم و فناوری 

 یمراک  نوآور تیفقال یتوسقه 
 تیریمد  یهادر  وزه ی تل  
  ،یکشاورز ،ی اجتماع ،یشهر

IOT ... و 

 7962/0 علم و فناوری 

 6347/0 کشاورزی  همراه کشاورز ش یکیتوسقه اپل
جامع   ی بانک اط عات جادیا

 استان  یکشاورز
 5657/0 کشاورزی 

ایجاد پنجره وا د گردشگری 
 الکترونیک استان 

 5654/0 گردشگری 

سازی طرح و پیاده سنجی امکان
وادقیت   یفناوربکارگیری 
های گردشگری  اف وده در جاذبه

 استان

 5522/0 گردشگری 

مرک  تما  بر ط   ایجاد
ی برای  وزه  کیالکترون

 گردشگری استان 

 4366/0 گردشگری 

 ییپا هایتوسقه ن ه سامانه
  ی صنقت یبر ط در وا دها
 استان

  صنقت و مقدن 
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 گیری  بحث و نتیجه. 5
  دی که شامل تول  یو سه مر له ا  یمتوال  ندیفرآ"  کیرا به عنوان    زنجیره ارزش نوآوری  ی  ات یتق    یپرواه ها  یسر  کی
  ا یمت ابل مرا ل    یوابستگ  یچارچوی کل     یکه ا  رندی گ  ی در نظر م  "است  افتهیتوسقه    میو انتشار مااه  دهیتوسقه ا  ده،یا
  ا یشکست بلورد    وندهایاز پ  کیاگر هر  بدی  صورت که  کند  یرا برجسته م  ینوآور  ندیفرآ  کیملتل  در    یوندهای پ

فرآ   ی  ق است کل  ممک   پ  ندیباشد،  ددرت  به  توجه  بلورد.  گرید  یوندهایبدون  ی    یا  شکست    کردیرو  کماهوم 
و  تمرک  کنند،    سر به سر  ندیفرآ  کیبه عنوان    یکند تا بر نوآور  یم   قیرا تشو  رانیکند که مد  یم  شنهادی را پ   کیاستراتژ

 به منظور توسقه ، عناصر  قی  تر ای  فرآیند را مورد توجه درار دهند.  
نظران و مراجقه به  در تدوی  سند راهبردی پنس ساله علم، فناوری و نوآوری استان همدان  ابتدا با مشارکت صا ه

ه سند آمایی استان همدان و سند توسقه استان، ارزیابی اولیه از و ع موجود در استان همدان  اسناد بالادستی دیگر از جمل
 مایت از   « ،  توسقه نظام آموزش و پژوهی   ای از راهبردهای اولیه با سه هدا اصلی  صورت گرفت در نهایت مجموعه

نظران  ای  مر له با نظرسنجی از  برگان و صا هی« تدوی  شد. پس از  نوآور  بومستی توسقه ز« و      بنیانتوسقه دانی 
-پژوهانه و پینیدگی ادت ادی، توجه به امکانهای ملتل ، بکارگیری رویکردهای تازه همانند رویکردهای آینده وزه 

پریری راهبردها و می ان  لق ارزش هر کدام از آنها و ... ، راهبردهای منتله بدست آمده و اددامات اجرایی برای هر 
بر    ری پرواه  از نظر تاث  تیجراب،      «   اجرا در استان   یریامکان پر  بینی شد. درگام نهایی، چهار شا    ک از آنها پیی ی

« تقیی  گردید. در نهایت با  ارزش موجود در استان    رهی زنج  ل ی تکمو      «   فناورانه و نوآورانه بودن پرواه« ،      ادت اد استان 
بیی از بیست پرواه رتبه بندی شد. در ای  م اله راهبرد  زنجیره ارزش    و تاپسیس()ای اچ پی  بکارگیری روش ترکیبی  

بوم نوآوری« استان  نوآوری« به عنوان مقیار اصلی در نظر گرفته شده است . ای  راهبرد در راستای هدا  توسقه زیست
ردیده است. اددامات و برنامه های پرواه توسط  برگان انتلای و تقیی  گ  10همدان تقری  گردیده است که به دنبال آن  
در جدول   نی   راهبرد  ای   به  مربوط  نظیر    4عملیاتی  ملتل   های  در  وزه  انتلای شده  های  پرواه  است.  آورده شده 

اند و رتبه بندی و اولویت متااوتی در هر  کشاورزی، صنقت و مقدن، علم و فناوری ، پ شکی و گردشگری  تقری  شده
به آننه گاته شد راهبرد زنجیره ارزش نوآوری میتواند به عنوان یک مقیار موثر و کلیدی بر توسقه     وزه دارند . با توجه

علم و فناوری در اسناد توسقه مورد توجه درار گیرد و باید به ای  مو وع توجه ویژه داشت که هر گونه اددام نوآورانه  
برداری پردازی، تبدیل ایده به مق ول یا  دمت و بهرهبدون در نظر گرفت  چهارچوی دا لی آن که شامل سه فاز: ایده  

توجه به پرواه های  باشد ا تمالا ارزش اف وده نهایی را به دنبال نلواهد داشت و به شکست منجر  واهد شد.از آن ، می
( و برنامه ری ی برای اجرای 4جدول    دابل مشاهده در)بر اسا  تاثیر بر زنجیره ارزش راهبردی  شناسایی شده  دارای اولویت

  آنها از مهمتری  پیشنهادهای کاربردی و عملیاتی مقسوی می شود.

 تعارض منافع 
است،   یبردارزش راه  یرهزنج یریتمجله مد یریهتقر یلته  یم اله، از اعوا ی  مسلول در ا یسندهنو ،اله سهرابیروحدکتر 
هوشمند  دکتر    ،مجتبی بیاثیم اله توسط دکتر    ی  ا  یداور  یندم اله نداشته است. فرآ  ی  ا  یابیارز  ینددر فرآ  ید الت   یچاما ه

 .تقارض منافع ندارند ینگونهه  نویسندگانانجام شده است.  اسماعیل م روعی ن رآبادیو دکتر  بادری دره ب غ
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