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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: The present study was conducted to 

investigate the effect of green supply chain management capabilities on 

sustainable supply chain performance with emphasis on the role of 

environmental performance and organizational logic for sustainability. The 

research domain is Bel Rouzaneh Dairy Company. The importance of the 

subject arises from the fact that nowadays, sustainability and attention to 

environmental and organizational factors are recognized as a competitive 

advantage in supply chains. 

Materials and Methods: This research is applied, cross-sectional, and 

descriptive in nature. The statistical population includes experts and 

managers of the supply chain, purchasing, production, sales, and marketing 

units of Bel Rouzaneh Dairy Company. Sampling was judgmental and 

purposeful, and individuals with at least three years of work experience and 

at least a bachelor's degree were selected. Data collection tools were library 

studies and a questionnaire, which was distributed and collected online 

among the statistical sample. In the data analysis process, the components 

were first identified with the help of research literature. The reliability of the 

components was then assessed using Cronbach's alpha and composite 

reliability. The adequacy of the sampling was confirmed using the KMO 

index. To address the research questions and hypotheses, confirmatory factor 

analysis, correlation, and path analysis were applied. The validity of the 
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research construct was measured using AVE, Fornell–Larcker correlation 

table, R², Q², GOF, and VAF indices. 

Results: The findings indicated that, except for discriminant validity 

(Fornell–Larcker correlation table), the remaining model indices were 

confirmed. The existence of direct and significant relationships 

between the variables was also validated. It was revealed that green 

supply chain management capabilities, organizational logic for 

sustainability, and environmental performance had the greatest impact 

on sustainable supply chain performance. 

Conclusion: The results show that green supply chain management 

capabilities directly and indirectly (through organizational logic for 

sustainability and environmental performance) enhance sustainable supply 

chain performance. Therefore, managers’ attention to developing and 

strengthening green capabilities in supply processes, along with 

understanding the organizational logic of sustainability, can play a crucial 

role in long-term success and improving organizational competitiveness. 
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یدهچک عات مقاله  لااط   

  یره سبز بر عملکرد زنج  ینتأم  یرهزنج  یریتمد  هایی توانمند   یرتأث  یبررس  یحاضر برا  یقتحق  هدف:

  یده انجام گرد  یداریپا  یبرا   یو منطق سازمان  محیطییست بر نقش عملکرد ز  یدبا تأک  یدار پا  ینتأم

. ضرورت موضوع از  باشدیبل روزانه م  یلبن  یهاشرکت فرآورده   یقتحق  ینا  یاست. قلمرو مکان

پا  جهتآن   امروزه  که  ز  یداریاست  به عوامل  مز  یو سازمان  محیطییست و توجه    یتیبه عنوان 

 . شودیشناخته م ینتأم هاییرهدر زنج یرقابت

  ی است. جامعه آمار   یفیتوص  ینو همچن  یاز منظر زمان مقطع  ی،حاضر کاربرد  یقروش تحقروش:  

شرکت    یابیفروش و بازار  ید،تول  ید،خر  ین،تأم  یرهزنج  یواحدها  یرانپژوهش شامل کارشناسان و مد

  ی و هدفمند انجام گرفت و افراد  یصورت قضاوتبه  یریگ. نمونه باشدی بل روزانه م  یلبن  یهافرآورده 

  ی بودند. ابزار گردآور  یو حداقل مدرک کارشناس  ی سال سابقه کار  ۳حداقل    یشدند که دارا  تخابان

کتابخانهداده مطالعات  به   یاها  که  بود  آنلاو پرسشنامه  م  ینصورت  آمار  یاندر  و   یعتوز  ینمونه 

ابتدا مؤلفه داده  وتحلیلیه در تجز .ید گرد  یگردآور ادبها،  با کمک  شدند.   ییشناسا  یقتحق  یات ها 

 یری گنمونه  یتشد. کفا  یبررس  یبی ترک  یاییکرونباخ و پا  یها با استفاده از شاخص آلفامؤلفه   یایی پا

شاخص   برایدگرد  ییدتأ  KMOبا  فرض  ی.  و  سؤالات  به  تحل  هایه پاسخ    ییدی،تأ  یعامل  یلاز 
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  ی هااز شاخص  یریگسازه پژوهش با بهره   ییروا  یناستفاده شد. همچن  یرمس  حلیلو ت  یهمبستگ

AVEفورنل و لارکر،  ی، جدول همبستگR2 ،Q2 ،GOF  وVAF  شد. یابیارز 

به  یجنتا   :هایافته  ی هاشاخص  سایر  ،(لارکر–فورنل  یواگرا )جدول همبستگ  ییجز روانشان داد 

اساس،    ین. بر ایدگرد  ییدتأ  یرهامتغ  ینو معنادار ب  یموجود رابطه مستق  ینشدند. همچن  ییدمدل تأ

 محیطی یست و عملکرد ز  یداریپا  یبرا  یسبز، منطق سازمان  ین تأم  یرهزنج  یریت مد  هایی توانمند

 دارند.  یدارپا ینتأم یرهرا بر عملکرد زنج تأثیر یشترینب

توانمند  یپژوهش حاک  هاییافته  :گیرییجه نت که  آن است  سبز   ینتأم  یرهزنج  یریتمد  هایی از 

مستقبه غ  یمطور  طر  یرمستقیمو  ز  یمنطق سازمان  یق)از  ارتقامحیطییست و عملکرد  موجب    ی ( 

پا زنج  یدارعملکرد  بنابراشوندی م  ینتأم  یرهدر  مد  ین،.  اسازمان  یرانتوجه  به  تقو  یجادها   یتو 

نقش    تواندی م  یداری،پا  ی برا  یهمراه با درک منطق سازمان  ین،تأم  یندهای فرآ  رسبز د  هاییتقابل

 کند.  یفاها اسازمان  یریپذرقابت یبلندمدت و ارتقا  یتدر موفق یدیکل

:  یداریپا  ی سبز در راستا  یهایت از قابل  یریگ بهره(.  1404)   .کاظمی، محدثهو    احسان ی،عبادمحسن،    ،آبادیشفیعی نیک  استناد:

 . 142-127 ،(1) 1  ،یداردر توسعه پا یریتیمد یسازمدل .ینتأم یرهدر زنج یو منطق سازمان یطیمتقابل عملکرد مح یرتأث
DOI: https://doi.org/10.22075/mmsd.2025.38245.1008 
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 و همکاران  آبادیمحسن شفیعی نیک...                                                                               یداریپا یسبز در راستا  یها یتاز قابل یریبهره گ

  مقدمه. 1
ساخته    یرها را ناگزسازمان  ی،در سطح جهان  یو اقتصاد  یاجتماع   محیطی،یستز  یهابحران  یافتن شدت  یر،اخ   ی هادر سال

اتخاذ کنند.   ین تأم هاییرهرا در زنج  یدارتریپا یکردهایخود انجام دهند و رو  یسنت  یهادر منطق یقیعم یاست تا بازنگر

  ی از سو محیطی یستز یامدهایکنندگان نسبت به پمصرف  ی آگاه یش سو و افزا یکاز  یو الزامات قانون ی نهاد ی فشارها

  یک بلکه    ی اخلاق  یتمسئول  یکتنها  ها نهسازمان  محیطییسترا فراهم کرده است که در آن عملکرد ز  یطی شرا  یگر،د

 .(Negri et al., 2021) شودیمحسوب م یدارپا یرقابت  یتمز

  ی و ارتقا   محیطییستدر جهت کاهش اثرات مخرب ز  ین نو  یکردهایاز رو  یکیعنوان  به سبز  ین تأم  یرهزنج  مدیریت

  یرهزنج  یندهایفرآ  یدر تمام  محیطییستبا هدف ادغام الزامات ز  یکردرو  ین . اشودیها شناخته مسازمان  یدارعملکرد پا

طور گسترده مورد توجه قرار گرفته  پژوهش به  یاتدر ادب یافت،مصرف و باز  یع،توز  ید،تول  یه، ن مواد اول ی از جمله تأم   ین تأم

سبز   یندهای و فرآ هایمطالعات نشان داده است که صرف استفاده از فناور یج نتا ین،با وجود ا .(Srivastava, 2007) است

 .(Glavas & Godwin, 2013) شود  یتتقو  یزن  یداریپا  یبرا  انیمنطق سازم  یداقدامات، با  ین ا  یتموفق   ینبوده و برا  یکاف

ارزش  یچارچوب  1یداری پا  یبرا  یسازمان  منطق که  انگ است  و  هنجارها  موضوع    هاییزهها،  با  ارتباط  در  را  سازمان 

  ی سازمان اثرگذار باشد. زمان  یماتبر تصم  محیطییستو ز  یدر دو بعد اقتصاد  تواندیمنطق م  ین. اکندیم  یین تب  یداریپا

  ینتأم  یرهاقدامات سبز در زنج  یترا تجربه کنند، احتمال موفق  محیطییستز  یهاارزش  سازییدرون  یرانکارکنان و مد  هک

 .(Jeronimo et al., 2019) یابدیم یش افزا

در    یدیاقدامات سبز، نقش کل   یج نتا  یابیارز  ی برا  یعنوان شاخصها، بهسازمان  محیطییستعملکرد ز  یگر،د  ی سو  از

پا  یارتقا بهبود شاخص  ییها. سازمانکندیم   یفاا  یدارعملکرد  به  قادر  و   یافتباز  ها،یندهمانند کاهش آل   یی هاکه  مواد 

 .(Weng et al., 2015) ارتقا دهند   یزخود را ن  یو اجتماع  یهمزمان عملکرد اقتصاد  توانندیباشند، م  یانرژ  زا  ینهاستفاده به 

ادب  یی هاوجود مطالعات متعدد، همچنان شکاف  با بس   یاتدر  به بررساز پژوهش   یاری وجود دارد.    یم رابطه مستق  یها 

  ی منطق سازمان  یانجینقش م   یقی اند، اما کمتر تحقپرداخته  محیطی یستسبز و عملکرد ز  ینتأم  یرهزنج  یریتمد  های یتوانمند

 .طور همزمان مدنظر قرار داده استرابطه به ین را در ا محیطییستو عملکرد ز یداریپا یبرا

  یرتأث   یبه بررس   ی،عنوان مطالعه موردبل روزانه به  یلبن  یها اساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر شرکت فرآورده  ین ا  بر

پا  ین تأم  یرهزنج  یریتمد  های یتوانمند بر عملکرد  تأک  ین تأم  یرهزنج   یدارسبز  م  یدبا  نقش    یبرا  یمنطق سازمان  یانجیبر 

ز  یداریپا عملکرد  نهاپردازدیم  محیطییستو  هدف  مدل  ین ا  یی .  ارائه  برا  یپژوهش  پا  یارتقا  یجامع    یدار عملکرد 

 است.  ی و پرچالش کنون ی رقابت  یطها در محسازمان

 پیشینه پژوهش . 2
رو  یکیعنوان  به  یراخ   یهاسبز در سال  ین تأم  یرهزنج  یریتمد و   یاتعمل  یریتدر حوزه مد  یدیو کل  ین نو  یکردهایاز 

  های یرهزنج   یحوزه با تمرکز بر طراح  ین مطالعات در ا  ین ها مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است. نخستسازمان  یداریپا

 .(Srivastava, 2007 ؛Beamon, 1999) آغاز شد  ییو بهبود کارا  ایعات کاهش ض  یبرا  یه اول  یهاسبز و توسعه مدل  ین تأم

 
1 Organizational Rationale for Sustainability 
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  یو فرهنگ  یو نقش عوامل رفتار یعملکرد مال محیطی،یستمانند عملکرد ز یترها ابعاد گستردهبا گذشت زمان، پژوهش 

 .قرار دادند یها را مورد بررس سازمان

عنوان نمونه،  اند. بهها پرداختهسبز بر عملکرد سازمان  ینتأم   یرهزنج   یریتاثر مد  یبه بررس  ی مطالعات متعدد  یزن   یرانا  در

ارائه کردند و نشان دادند که ادغام    یشرکت  یداریناب/سبز و پا  ین تأم  یرهزنج  یبرا  یی( الگو1395مطلق و همکاران )  یتفرش 

پا  یارتقا  به  تواندیهمزمان اصول ناب و سبز م (  1396و همکاران )  یدهاقان  یها کمک کند. توکلشرکت  یدارعملکرد 

از وجود رابطه مثبت    یحاک   یجکرده و نتا  ی را بررس  یو مال  محیطییستو عملکرد ز  یدارپا  ین تأم  یرهزنج   یریتمد  ین رابطه ب

اثر س1396)  یصفر  ین،بود. همچن   یرهامتغ   ین ا  یانم بر مد  هاییاست(  بر    یدارپا  ین ره تأمی زنج  یریتسبز  را مطالعه کرد و 

 .نمود یدتأک  یکردرو ینا یتکلان در تقو  هاییاستو س  یدولت هاییتحما  یتاهم

  یکردهای نشان دادند که اعمال رو Azevedo et al. (2012) .انجام شده است  یمتعدد  یهاپژوهش   المللی،ین سطح ب  در

 Golicic and Smith (2013) .وکار داردکسب  یداریدر بهبود پا  ینقش معنادار  ین تأم  یرهزنج  یسبز در سطوح بالدست 

بر عملکرد شرکت اثرگذار    یمطور مستق سبز به  ین تأم   یرهزنج  یریتمد  هاییوهکه ش   یدندرس  یجهنت  ین به ا  یلفراتحل   یکدر  

ها به سمت اقدامات سبز و اثر آن بر  روزافزون سازمان  یش مند، گرامرور نظام  یکدر   Fahimnia et al. (2015) .هستند

  ینتأم  یرهزنج  یریتمد  یاثربخش  یش در افزا  یسازمان  یادگیرینقش    یزن Bag et al. (2020) .کردند یرا بررس  یرقابت   یتمز

 .کردند یل ها را تحلشرکت محیطییستعملکرد ز  یسبز و ارتقا

 Jeronimo et .اندپرداخته  یداریپا  ی برا  ینقش منطق سازمان   ی به بررس  یدجد یها پژوهش   ی، و سازمان  ی منظر رفتار  از

al. (2019) سبز    هاییاستس  یتو موفق   یرشدر پذ  تواندیحاکم بر سازمان م  یهاو ارزش  ینشان دادند که منطق سازمان

  ی کرد که فرهنگ سازمان  یدسبز تأک  یسبز و منابع انسان یاستراتژ  غامبا اد Luu (2020) ین،داشته باشد. همچن یدینقش کل

 .کند یتسبز کارکنان را تقو یرفتارها  تواندیم یو سبک رهبر

اند که  نشان داده  Wang et al. (2018) و Weng et al. (2015) همچون   یمطالعات  محیطی،یستعملکرد ز  ینهزم  در

و همکار  هایینوآور تأم  محیطییستز  یسبز  مستق   کنندگان،ین با  افزا  ها یندهبر کاهش آل  یمیاثر  منابع    ییکارا  یش و 

عملکرد    ین،تأم  یرهزنج   هاییتوانمند  ی ارتقا  یقاز طر  تواندیم  یجیتالد  یکردند که نوآور  یانب  یزن Li et al. (2022) .دارند

 .ها را بهبود بخشدسازمان محیطییستز

بر عملکرد   محیطییستسبز و عملکرد ز ین تأم  یرهزنج یریتمد یرکه اگرچه تأث  دهدیها نشان مپژوهش  ین بر ا مروری

  یداریپا  یبرا  ی نقش منطق سازمان  یژه،ووجود دارد. به  یی شده است، اما همچنان خلأها  ییدها به دفعات تأسازمان  یدارپا

رو،    ین از ا  .قرار گرفته است  یطور همزمان مورد بررسکمتر به  یطیمحتیسدر کنار عملکرد ز  یانجی م  یرمتغ   یکعنوان  به

سبز بر  ین تأم یرهزنج یریتمد هاییاثر توانمند یجامع، به بررس یشکاف و ارائه مدل ین پژوهش حاضر با هدف پر کردن ا

. مدل پردازدیم  یداریپا  ی برا  یو منطق سازمان   محیطییستعملکرد ز  یانجی بر نقش م  یدبا تأک  ینتأم  یره زنج  یدارعملکرد پا

 . داده شده است  یش نما 1پژوهش در شکل  یمفهوم
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مدل مفهومی پژوهش .1شکل   

 پژوهش  روش. 3
  یاست. جامعه آمار  یو از نظر زمان، مقطع  پیمایشی–یفیتوص  یت، و از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

بل روزانه    یلبن  یهاشرکت فرآورده  یابیفروش و بازار  ید،تول  ید،خر  ین،تأم  یرهزنج   یو کارشناسان واحدها  یرانشامل مد

گرفت و ملاک ورود افراد به مطالعه داشتن حداقل سه سال   انجامو هدفمند  یصورت قضاوتبه یریگ. روش نمونهباشدیم

 .شد یآورپرسشنامه معتبر جمع 72اساس، تعداد  ین بود. بر ا یکارشناس یلی و دارا بودن مدرک تحص یسابقه کار

شد. پرسشنامه شامل  ی طراح  یشینهو مرور پ ینظر یساخته بود که بر اساس مبانها، پرسشنامه محققداده یگردآور ابزار

اصل بخش  توانمند  یبرا  یچند  سازمان  ین تأم   یرهزنج  یریتمد  هاییسنجش  منطق  عملکرد   یداری،پا  یبرا  یسبز، 

)کاملًا مخالفم تا کاملًا موافقم( استفاده    یکرتل  ایدرجهنجپ  یف بود و از ط  ین تأم  یرهزنج  یدارو عملکرد پا  محیطییستز

  یافت قرار گرفت و پس از در  یدانشگاه  یداز خبرگان و اسات   ی گروه  یارپرسشنامه در اخت   یی،محتوا  ییسنجش روا  یشد. برا

 .یدگرد یینها ی،نظرات اصلاح 

  شود، یمشاهده م  1طور که در جدول  استفاده شد. همان  یبیترک   یایی کرونباخ و پا  یاز آلفا   یایی،پا  یابیبه منظور ارز

  یریگنمونه  یت کفا  یبرا KMO شاخص   ین، همچن  .یدگرد  ییدپرسشنامه تأ  یاییبوده و پا  0.7ها بالتر از  همه سازه  یرمقاد

 .بود ییدیتأ یعامل یلتحل یها برادهنده مناسب بودن دادهبود و نشان 0.7که مقدار آن بالتر از  یدمحاسبه گرد

ها با استفاده  و سازه  ها یهگو  یعامل  یها در چند مرحله صورت گرفت. در گام نخست، بارهاداده  یلو تحل   یهتجز  فرآیند

بر   یمبتن  یمعادلت ساختار  یسازمدل  یقپژوهش از طر  یشد. در گام دوم، مدل مفهوم  یبررس  ییدیتأ  ی عامل  یلاز تحل

مربعات جزئ استفاده   (PLS-SEM) یروش حداقل  با  برا SmartPLS افزارنرم  ازو  قرار گرفت.    ی بررس  یمورد آزمون 

برازش   یابیارز  برای  و  لرکر،–فورنل  یهمبستگ   یها ، شاخص(AVE) شدهاستخراج  یانس وار  یانگین ها از مسازه  ییروا

شاخص از  همچن  GOF و R²  ،Q² یها مدل  شد.  م   یناستفاده  سازمان  یانجینقش  عملکرد   یداریپا  یبرا  یمنطق  و 

با استفاده از آزمون    ین تأم  یرهزنج  یدار سبز و عملکرد پا  ین تأم   یره زنج  یریتمد  هاییتوانمند  یان در رابطه م  یطیمحیستز

 .یدگرد  یابیارز VAF سوبل و شاخص
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معادلت    یسازمدل  یکرد است که با رو  ی و استنباط  یفی توص  هاییلاز تحل   یبی حاضر ترک  یقروش تحق   یب،ترت   بدین 

  آن را مورد آزمون قرار دهد. هاییهپژوهش پاسخ دهد و فرض یهاتوانسته است به پرسش  یساختار
 

 پرسشنامه یی و روا  یایی پا یج. نتا1 جدول

ها شاخص ابعاد کرونباخ یآلفا  یبیترک ییایپا   

 

 

 

توانمندی های مدیریت زنجیره  

 تامین سبز 

سبز عیو توز یابیبازار تیریمد  0.799  

 0.930  

 

0.858  

 

 

0.939 

 0.929 0.905 خرید سبز

 0.919 0.896 مدیریت مواد وتولید سبز 

 0.834 0.703 لجستیک معکوس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منطق سازمانی برای پایداری

  0.790 منطق سازمانی محور 

 

 

 

 

0.805 

0.864  

 

 

 

 

0.854 

 

 0.781 0.660 منطق زیست محور 

 0.900 0.832 بهبود تصویر محیطی شرکت

کاهش آلودگی ها و حوادث زیست  

 محیطی 

0.795 0.859 

 0.787 0.460 کاهش مصرف مواد خطرناک سمی 

 0.932 0.890 عملکرد سبز 

 0.816 0.692 عملکرد اقتصادی

 0.904 0.871 عملکرد اجتماعی 

 

   هایافته . 4
افراد    یتنشان داد که اکثر  یج قرار گرفت. نتا  ی دهندگان مورد بررسپاسخ  شناختییتجمع هاییژگیپژوهش ابتدا و  ین در ا

دهندگان با  پاسخ  ی نسب   ییدهنده آشناامر نشان  ین سه تا پنج سال بودند. ا  ینب   یو سابقه کار  یکارشناس   یلاتتحص   یدارا

 .شرکت بود  یاتیو عمل یریتیموضوعات مد

دهنده  به دست آمد و نشان  0.7محاسبه شد که مقدار آن بالتر از   KMO شاخص  یری،گ نمونه  یتکفا  یبررس  برای

  یرها متغ   یانم  یوجود همبستگ  یدآزمون بارتلت معنادار بود که مؤ  ین،بود. همچن  یعامل  یلانجام تحل  یها برامناسب بودن داده

 .بود ییدیتأ ی عامل یلو امکان تحل

در محدوده قابل    یزن   یبیترک  یاییو پا  0.7ها بالتر از  سازه  ی تمام  یکرونباخ برا  ینشان داد که آلفا  یاییآزمون پا  نتایج

  ین،برخوردار است. همچن   یمناسب   یپژوهش از ثبات و انسجام درون  یریگاز آن است که ابزار اندازه  یامر حاک  ین قبول بود. ا

متغ  یبرا (AVE) شدهاستخراج  یانس وار  یانگین م از    یرها همه  نشان  0.5بالتر  بود.    ییدهنده روابه دست آمد که  همگرا 

آن با    یتر از همبستگهر سازه بزرگ AVE دوم  یشهنشان داد که ر  نیز  لرکر–فورنل  یارمع  یقواگرا از طر  ییروا  یبررس

 .هاستسازه یرسا

امر    ین گزارش شدند و ا  0.5معنادار و بالتر از    هایهگو  یتمام  یعامل  یبارها  ی،معادلت ساختار   یسازدر بخش مدل

در سطح قابل قبول قرار    یزن   یرهامس  یمعنادار  یبضرا  شود،یمشاهده م  2طور که در شکل  کرد. همان  ییدها را تأسازه  ییروا

 دارند.
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 یرها مس یمعنادار یبضر .2 شکل

 
 یداربر عملکرد پا  یسبز اثر مثبت و معنادار   ین تأم  یرهزنج   یریتمد  هایی، توانمند2شده در جدول  ارائه  یجبراساس نتا 

 دارد.  محیطییستو عملکرد ز یداریپا یبرا ی بر منطق سازمان یمی اثر مستق  ینداشته و همچن ین تأم  یرهزنج
 

 
 در حالت ضرایب مسیر . مدل پژوهش3شکل 
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. نتایج فرضیه ها 2جدول   

 

 شاخص  یجقرار گرفت. نتا  ییدمورد تأ  یزن  محیطییستو عملکرد ز  یداریپا  یبرا  یمنطق سازمان  یرهایمتغ  یانجیم  نقش 

VAF هاییدرصد از اثر توانمند  34.2  یداریپا  یبرا  یدرصد و منطق سازمان  36.2  محیطییستنشان داد که عملکرد ز  

 .کنندیم گرییانجیرا م  ین تأم  یرهزنج یدارسبز بر عملکرد پا ین تأم یرهزنج یریتمد

برابر با    ین تأم  یرهزنج  یدارعملکرد پا  یرمتغ  یبرا R² قرار داشتند. مقدار  یدر سطح مطلوب  یزبرازش مدل ن  هایشاخص

تر از مثبت و بزرگ Q² یرمقاد ین،بود. همچن یرمتغ  ین ا ییراتتغ  یین مدل در تب  یدهنده توان بالبه دست آمد که نشان  0.68

مدل را   یمحاسبه شد که برازش کل 0.668برابر با  GOFشاخص مدل است.  سبمنا بینییش قدرت پ یانگرصفر بودند که ب 

 ارائه شده است.  3مدل در جدول  یآمار یلکامل تحل یج. نتاکندیم ییدتأ یدر سطح قو 

ضرایب معناداری  فرضیه 

Z 

ضرایب استاندارد  

 شده مسیر 
 تأیید/ عدم تأیید 

 توانمندی های مدیریت زنجیره تأمین 

 سبز بر منطق سازمانی برای پایداری تأثیر معناداری دارد.

 مثبت دارد.

 تأیید  0.667 12.348

توانمندی های مدیریت زنجیره تأمین سبز بر عملکرد زیست محیطی تأثیر  

 معناداری دارد.

 

 تأیید  0.736 16.512

توانمندی های مدیریت زنجیره تأمین سبز بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار تأثیر  

 معناداری دارد.

 

 تأیید  0.451 5.580

 منطق سازمانی برای پایداری بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار تأثیر معناداری دارد.

 
 تأیید  0.351 3.249

 تأیید  0.348 4.099 عملکرد زیست محیطی بر عملکرد زنجیره تأمین پایدار تأثیر معناداری دارد. 

منطق سازمانی برای پایداری، در رابطه میان توانمندی های مدیریت زنجیره تأمین  

 سبز و عملکرد زنجیره تأمین پایدار نقش میانجی دارد. 
 تأیید  0.234 4.810

عملکرد زیست محیطی، در رابطه میان توانمندی های مدیریت زنجیره تأمین سبز و  

.عملکرد زنجیره تأمین پایدار نقش میانجی دارد  

 

 تأیید  0.256 3.965
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. نتایج تحلیل آماری 3جدول 
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و هم از   یمسبز هم به صورت مستق ین تأم  یرهزنج یریتمد هاییپژوهش نشان دادند که توانمند هاییافته ی،طور کل به

   را بهبود بخشند.   ین تأم  یرهزنج   یدارعملکرد پا  توانندیم  محیطییستو عملکرد ز  یداریپا  یبرا  یمنطق سازمان  یارتقا  یقطر

 گیری  بحث و نتیجه . 5

بر عملکرد    یمثبت و معنادار   یرسبز تأث  ینتأم  یرهزنج   یریت مد   هایی پژوهش حاضر نشان داد که توانمند  های یافته

Kumar et al( .2020 )( و  2020. )Bag et alمانند    یشینهمسو با مطالعات پ  یافته  یندارند. ا  ینتأم  یرهزنج   یدارپا

آن    یانگرب  یج نتا  ین،داشتند. علاوه بر ا  یدها تأکعملکرد سازمان   یسبز در ارتقا  هایی توانمند   یتاست که بر اهم

  ی برا  یو منطق سازمان  محیطییست عملکرد ز   یارتقا  یق بلکه از طر  یم طور مستقنه تنها به   های توانمند  ینبود که ا

 اثرگذار هستند.  یداربر عملکرد پا یزن یداریپا

  یریت مد   هایی از توانمند  توانندی م   یها زمانکه سازمان  دهدی نشان م  محیطییستعملکرد ز   یانجینقش م  تأیید

  یعات، کاهش ضا  یرنظ  محیطییست ز   یهاکامل داشته باشند که به بهبود شاخص  ی بردار سبز بهره   ینتأم  یرهزنج 

نشان    یداریپا  ی برا   یمنطق سازمان  یانجینقش م  ین،مواد توجه کنند. همچن  یافتو باز  ی مصرف انرژ  سازی ینهبه

و کارکنان است. به    یرانمد   یهاها و نگرش ارزش   ی،اقدامات سبز وابسته به فرهنگ سازمان   یتکه موفق  دهدیم

سازمان    یو ساختار هنجار  یاز منطق نهاد  یاثربخش خواهند بود که به بخش  یسبز زمان  هاییاستس  یگر،د  یانب

 شوند. یلتبد

نخست، سازمان   یران مد   یبرا   یمهم  ی عمل  یامدهای پ  یج نتا  این  بادارد.  ا   یدها  تقو  یجادبر  سبز    یتو  فرهنگ 

 تواندی م  محیطییست ز  یها متعهد به ارزش   یسبز و رهبر  هاییزه انگ  یجادتمرکز کنند. آموزش کارکنان، ا  یدرون

توجه    محیطییست ز   یهابه شاخص   کنندگانمین در انتخاب تأ  ید ها باباشد. دوم، سازمان   ین آفرنقش   ینهزم  ین در ا 

  ین نو  هایی از فناور   یریگسبز و بهره   هایی کنند. سوم، نوآور  یجادا  ینتأم  یرهسبز در زنج   هایی کرده و همکار

 دهد.  یشسبز را افزا  ین تأم یرهزنج  های ی توانمند یاثربخش تواندی م یو هوش مصنوع  یجیتالد هاییستممانند س

نظر   از ادب  ینا   ی،منظر  به  م  ینتأم   یرهزنج   یریتمد  یاتپژوهش  کمک  ترک  یراز  کندی سبز  سازه    یببا  سه 

جامع    یمدل  «یداری پا  یبرا   یو »منطق سازمان  «محیطییست سبز«، »عملکرد ز   ینتأم  یرهزنج   یریتمد   هایی »توانمند

 متفاوت باشد.   ی نهاد  یطمختلف و در شرا  یع در صنا  یندهآ  یقاتتحق  ی برا  یی مبنا  تواندی مدل م  ین ارائه داده است. ا

 یمتعم  شودی شرکت خاص موجب م  یکدارد. تمرکز مطالعه بر    یزن  هایییت حال، پژوهش حاضر محدود  ینا  با

روابط    یامکان بررس  یمقطع   یهااستفاده از داده   ین،. همچنیردصورت گ  یاطها با احتو سازمان  یعصنا  یربه سا  یج نتا

و با    یگرد  یع شده در صناکه مدل ارائه   شودیم  یشنهادپ  ی آت  یهاپژوهش   ی. براکندیدر بلندمدت را محدود م   ی علّ

 آزمون شود.  یطول یهااستفاده از داده 

را بر عملکرد    یرتأث  یشترینب  یسبز زمان  ینتأم  یرهزنج   یریتمد   هایی که توانمند  دهدی نشان م  یج نتا  ی،طور کل  به

سازمان  یدارپا منطق  همزمان  که  ز  یداریپا  یبرا  یدارند  عملکرد  ا  یتتقو  محیطییست و  م  ینشود.    تواند یامر 

 کند. یاریسبز  یرقابت یتو خلق مز  یداربه اهداف توسعه پا یابیها را در دستسازمان
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 تعارض منافع 
مراحل    یپژوهش وجود ندارد. تمام  ین در انجام و انتشار ا یتعارض منافع  گونهیچکه ه  دارندیمقاله اعلام م   ین ا  یسندگاننو

صورت    ی سازمان  یا  یبدون هرگونه منافع متضاد شخص   یجو نگارش نتا  یل ها، تحلداده  یگردآور   ی،پژوهش شامل طراح 

 گرفته است.

 سپاسگزاری 
  یگردآور  یندبل روزانه که در فرآ  یلبن  یهاو کارشناسان شرکت فرآورده  یراناز مد  دانندیبر خود لزم م  یسندگاننو

محترم راهنما و مشاور پژوهش که با    یداز اسات   ین. همچنیندنما  یقدردان  یمانهلزم را به عمل آوردند، صم  ی ها همکارداده

 .آیدیبه عمل م یکردند، تشکر و سپاسگزار یفاا ینقش مهم یقتحق   ین ا  یلارزشمند خود در تکم یعلم های ییراهنما
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