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Abstract: 

The urban landscape is important to have effect on citizens' perception of the experience. 

Urban signs are one of the most important elements of the urban landscape known as an 

integral part of the body of cities, so that an important part of commercial activities in cities is 

dedicated to this issue. It seems that the proper use of urban advertisements causes diversity 

and visual beauty in the space and urban landscape, Shiraz advertising boards have caused 

confusion in the city and the city landscape for various reasons. In the present research, an 

attempt has been made to identify strengths, weaknesses, opportunities and threats based on 

the proposed rules and regulations for the organization of urban billboards in Iran with the 

SWOT analysis method, through field observations of advertising billboards in district one. 

They were studied from four aesthetic aspects, objective, functional, spatial and sustainable, 

so that solutions can be proposed with a pathological approach in solving the existing problems 

of advertising billboards and its effect on the Shiraz’s urban landscape. The aim of research is 

to provide strategies to improve the effective qualities of advertising billboards on the urban 

landscape of Shiraz. The analysis of the quality indicators of the advertising billboards 

obtained in the eleven districts of Shiraz was investigated and carried out with the SWOT. The 

results indicated opportunity factors have the highest weight in improving quality of the urban 

landscape through advertising billboards, and among the factors categorized in the form of 

seven components, the social-sustainability component is the first priority and then Spatial-

historical component, technical, physical-spatial, cultural-spatial, objective and functional 

aesthetics have the same effect. the first and second hypothesis that billboards have acted 

against the rules and standards of advertising in most cases, and they have damaged the urban 

landscape, it will be rejected. 
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بیلبوردهای تبلیغاتی بر ارتقاء کیفیت  های تأثیرگذارمؤلفهارزیابی 

 منظر شهری شیراز

 
 1)نویسنده مسئول(سحر اتحادمحکم 

 
 استادیار، گروه ارتباط تصویری، دانشکده هنرهای تجسمی، دانشگاه هنر شیراز، شیراز، ایران. 1

 
 )تاریخ دریافت مقاله: 1403/01/19، تاریخ بازنگری: 1403/05/22، تاریخ پذیرش نهایی: 1403/05/22(

  /2024.33728.1230aaj./10.22075https://doi.org         پژوهشی-مقاله علمی
   

 

 چکیده

است که شده ناپذیر از کالبد و منظر شهرها شناختهترین عناصر سازنده و بخش جداییتابلوهای شهری یکی از مهم

تأثیر مثبتی بر منظر شهری  ی شیرازبیلبوردها جا کهشهری دارد. از آن تأثیرات مطلوب یا نامطلوبی بر کیفیت فضای

و به منظر شهری آسیب  استشده شهری طراحی و نصب تبلیغات ملی بر خلاف ضوابط و استانداردهایرند، ندا

برای بیلبوردهای تبلیغاتی در راستای ارتقاء کیفیت منظر  بهینه ؛ هدف از انجام پژوهش، تبیین راهبردهایاندرسانده

هایی از مؤلفهو منظر شهری، چه  غاتیموجود تبل یاستانداردها بتنی براست م نیپرسش اشهری شیراز است. 

کمی و از -گذارند؟ پژوهش کیفی تأثیر رازیش یمنظر شهرو ارتقاء  تیفیکبیلبوردهای تبلیغاتی و منظر شهری بر 

جهت دستیابی به هدف، سعی شد تا با مطالعه است.  و پیمایشی تحلیلی-یتوصیف ،روشحیث هدف، کاربردی، از نوع 

تبلیغات، مهندسان متخصص  10ادبیات پژوهش، استانداردهای ملی تبلیغات شهری، مشاهدات میدانی و مصاحبه با 

سازه(،  70) های میدانی و بازدید از کل بیلبوردهای شهری شیرازغاتی، برداشتپیرامون بیلبوردهای تبلی شهرسازی

گانه شیراز استخراج شود و سپس با استفاده از تکنیک های اثربخش بیلبوردهای تبلیغاتی در مناطق یازدهشاخص

حاصل از پژوهش حاکی گردند. نتایج  و تهاجمی( تحلیلرقابتی  کارانه،های تدافعی، محافظهراهبرد) سوآت راهبردی

ها بالاترین اثر را در ارتقای کیفیت منظر شهری به واسطه از آن است که در میان عوامل سوآت، عوامل فرصت

اجتماعی نخستین -پایداری مؤلفه، مؤلفهدر قالب هفت بندی شده بیلبوردهای تبلیغاتی داشته و در میان عوامل دسته

شناسی فرهنگی، زیبایی-کالبدی، فضایی-های فنی، فضاییمؤلفهتاریخی، -فضایی مؤلفهاولویت و سپس به ترتیب 

 است.عینی و عملکردی بر منظر شهری اثرگذار بوده

.شیراز، منظر شهری، بیلبوردهای تبلیغاتی، تحلیل راهبردی سوآت های کلیدی:واژه
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  مقدمه

ناپذیرترین عناصر کالبد و ترین و جدایییکی از مهم

رغم ایجاد منظر شهری، تابلوهای شهری است که علی

تجاری، تأثیرات بسیار عظیمی بر  های فعالیتزمینه

منظر شهری گذارد. می جایکیفیت فضای شهری به

تجربه  و بر ادراک شهروندان اثربخشیمطلوب با قابلیت 

    زندگی در شهر در تحقـق شـهر مطلـوب نقـش

شهر و  یهای میان انسان و پدیدای دارد و واسطهمدهع

فضا است  یهدهندتبلور بصری و معنایی اجزای تشکیل

 .هستند ی تبلیغاتیو یکـی از اجـزای آن تابلوها

عنوان جزئی از مبلمان شهری به تابلوهارغم اینکه علی

رسانی به ارتقاء کیفیت بصری محیط بر نقش اطلاععلاوه

یک  نیز گاهی، کنندمی ی شهری کمکو منظر، فضا

مند در فضای صورت نظامکه به شودمی معضل شناخته

خوردن آرامـش و برهمنشود،  کار گرفتهشهری به

آلودگی » و بروز مشکلاتی چون منظر شهریزیبـایی 

بدیهی است که در در پی خواهد داشت.  «بصری

تبلیغات ها عناصر تر و مراکز استانیافتهشهرهای توسعه

شهری استانداردهای بیشتری نسبت به سایر شهرها 

رسد این است که ضعف دارند؛ ولی آنچه مهم به نظر می

هنوز هم وجود  «طرح جامع تبلیغات شهری» در تدوین

صورت ارگانیک، پراکنده هدارد و اصول عناصر تبلیغاتی ب

کنند. ریزی مدون در شهر خودنمایی میو بدون برنامه

نقاط ضعف تبلیغات شهری سلب آسایش از جمله 

شود.  بصری است که در منظر شهری باید به آن توجه

 لذا بدین منظور، با اصلاح نظام مدیریتی و نظارتی به

 شده باید  سوی فرایندی مشارکتی و هدایت

-تدوین و با ارائه الگوها و نمونه یها و ضوابطچهارچوب

یباشناختی های مناسب سلیقه عمومی در جهت اصول ز

 های انجامپس از بررسی بصری هدایت شود. اتو کیفی

 تأثیر ، آشفتگی تحتشیرازگانه مناطق یازدهدر  شده

 گردید که در سراسر شهر ملاحظهتابلوهای تبلیغاتی 

است. بنابراین را مختل نمودهفضای شهر شیراز  کیفیت

ضرورت توجه به مسئله کیفیت بیلبوردهای تبلیغاتی در 

پژوهش  نماید.قاء منظر شهری شیراز خودنمایی میارت

تأثیر کیفیت  هایمؤلفهترین دارد تا مهمحاضر سعی 

بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری را در شیراز مورد 

ها را بررسی قرار دهد و مبتنی بر میزان اهمیت، آن

بندی نماید. به همین منظور، ابتدا معیارهای اولویت

 تبلیغاتی در منظر شهری شناسایی کیفیت بیلبوردهای

گردد و تحلیل می 1شده و سپس با تکنیک سوآت

شوند و در نهایت بر اساس بندی میها اولویتمؤلفه

ها، راهبردهای مناسب در جهت ارتقاء بندیاولویت

کیفیت تأثیر بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری 

ش گردد. مبتنی بر هدف اصلی، این پژوهپیشنهاد می

هایی مؤلفه»درصدد است به این سوالات پاسخ دهد که 

و ارتقاء کیفیت منظر شهری  در بیلبوردهای تبلیغاتی

رسد با در نظر گرفتن به نظر می «شیراز کدامند؟

بیلبوردها تأثیر  اکثرهای پیشنهادی پژوهش، اولویت

در شیراز،  اند.مثبتی بر منظر شهری شیراز نداشته

موارد، بر خلاف ضوابط و  بیلبوردها در اکثر

اند و در نتیجه، در کردهاستانداردهای تبلیغات عمل

  اند.بیشتر موارد، به منظر شهری آسیب رسانده

 پیشینه پژوهش

موضوع کیفیت تابلوهای تبلیغاتی و تأثیر بر منظر 

هایی شهری از اهمیت والایی برخوردار است و پژوهش

ها ترین آنبرخی از مهمگرفته که  در همین راستا انجام

 به شرح ذیل است: 

 در منابع کمتری به اثر تبلیغات بر منظر شهری اشاره

 Woo) اشاره مستقیم بوده همان منابع اندک یاشده و 

Lee & Ho Huh, 2020)  تأثیر  به صورت موردی،یا

ها بر منظر خیابان ها و فروشگاهتابلوهای تبلیغاتی مغازه

عنوان با  همکاراننویی و قلعهد محمو. پژوهش استبوده

ها در تغییر موضوع نقش تابلوهای تبلیغاتی فروشگاه»

(، 1390« )خیابان چهار باغ عباسی، شکل منظر شهری

با استفاده از روش  در نشریه مطالعات تطبیقی هنر را

را منظر شهری  تبلیغات براثر  تحلیلی،-تحقیق توصیفی

 پژوهش مزبور نشان دادنتایج  اند.مورد تحلیل قرار داده

های هماهنگی رغم برخورداری ازعلیتابلوهای تبلیغاتی 

علت استفاده  کالبدی، به هبا زمین یو چیدمان یفرم

توجهی به زمینه فرهنگی، ها و بینامناسب از رنگ

است. اصلاحاتی  نیازمندمطلوبیت بصری لازم را ندارند و 

عام کمی و تدوین ضوابط »با رویکرد در همین راستا، 

چارچوب و  «کیفی و ارائه الگوها و نمونه مناسب

دهی تابلوهای پیشنهادهایی برای طراحی و سامان

پوریا محمدیان  است.شده تبلیغاتی خیابان چهارباغ ارائه

شناسی تبلیغات آسیب»ای با عنوان در مقاله همکارانو 

محیطی از منظر ترافیک، بر مبنای ضوابط و مقررات 

دهی تابلوهای شهری در سطح پیشنهادی سامان

شهرداری منطقه یک )مطالعه موردی تلویزیون میدان 

وی، میدان ارتش و استندهای سه معبر پارک قدس،

ابتدا همه  ،(1391« )اصلی بلوار کاوه، اندرزگو و فرمانیه(
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ضوابط موجود را در خصوص اجرای تبلیغات شهری 

های شهری( از ونمقیاس و تلویزی)تابلوهای کوچک

مراجع قانونی ارائه کردند و سپس، دو نوع کالبد 

تبلیغاتی )استند، تلویزیون شهری( در سه معبر اصلی و 

 یهمحدودهای تلویزیون شهری در میدانچهار 

های شهرداری منطقه یک تهران را با ضوابط و شاخص

ا هاند. در ادامه، آنداده ارزیابی با رویکرد ترافیکی تطابق

های ممکن در حوزه ترافیک را بررسی و بروز آسیب

پیشنهادهایی درباره بهبود شرایط استندهای تبلیغاتی 

  های شهری محدوده تحت مطالعه ارائهو تلویزیون

دویران و همکاران در پژوهشی با عنوان  اند.کرده

)با  های آسایش بصری در منظر شهریمؤلفهسنجش »

(، نشریه 1391« )اعظم زنجان(تاکید بر محله حسینیه 

از منظر رعایت  کردند بیان جغرافیا و مطالعات محیطی

مصطفی اسدالهی رعایت اصول زعم بهاصول گرافیکی، 

ها، و مبانی صحیح گرافیک محیطی ما را از ناهنجاری

که اکنون در  های بصریو آلودگی هانظمیها، بیزشتی

م دور ساخته و رو هستیکلان شهرهای کشور با آن روبه

های در رسیدن به فضاهای مناسب و زیبا در محیط

شهری یاری خواهد داد. عقیده وی بر این است که هنر 

ای از هنرهای تجسمی برای گرافیک به عنوان شاخه

خلق فضاهای شهری با کیفیت برتر باید مورد استفاده 

همچنین کارایی بیشتر  .شهرسازان و معماران قرار گیرد

ها در برخی ویژگی باید محیط شهری در تبلیغات

ها مورد توجه قرار گیرد. خوانایی، طراحی و یا ارزیابی آن

تقویت چهره و هویت شهری، هماهنگی و رعایت 

 قبیل مواردمحیط از این  مراتب و تعادل درسلسله

هستند. بررسی گرافیک تبلیغات شهری از دیدگاه 

ابان موضوعی سیما و منظر خی ثیر آن درآشهرسازی و ت

 است که در ایران پژوهش زیادی در ارتباط با آن انجام

های بررسی این موضوع در است؛ یکی از نمونهنشده

( 1390) نویی و همکارانقلعه شهرهای ایران، پژوهش

وضعیت تبلیغات شهری در خیابان چهارباغ است که 

شده و با اصول و معیارهای  عباسی در اصفهان بررسی

است. در این پژوهش با مقایسه گردیدهشهرسازی 

مطالعه وضعیت تابلوهای تبلیغاتی و با در نظر گرفتن 

های طبیعی خیابان چهارباغ و همچنین فرهنگ ویژگی

و سابقه تاریخی شهر، پیشنهادهایی درباره وضعیت و 

)دویران و  استشده نحوه استفاده از این تابلوها ارائه

های پیشین بر پژوهشمروری  (.60: 1391 همکاران،

گرفته در خصوص  دهد مطالعات صورتمی نشان

کید بر شکل و طرح کلی تابلوها أتبلیغات شهری با ت

جانبه و تأثیر همه بوده و توجه کمتری به نقش

ویژه بیلبوردهای تبلیغاتی بر کیفیت منظر شهری به

وجه تمایز پژوهش  است.مناظر شهری شیراز شده

های مؤلفهبا تأکید بر  حلیل همه جانبهحاضر، مطالعه و ت

 تبلیغاتی در بستر منظر شهری اثربخش بیلبوردهای

 استفاده از تحلیل راهبردی سوآت است تا باشیراز 

ارتقاء کیفیت برای  ایهای بهینهراهکارها و استراتژی

 گردد. و منظر شهری ارائهتبلیغاتی  بیلبوردهای

 روش پژوهش

، از نوع تحقیق کاربردیحیث هدف حاضر از  پژوهش

تحلیلی  -روش توصیفیکه  شودکمی قلمداد می-کیفی

بر همین مبنا،  اسـت.شـده انجامهـا برای بررسی داده

بر تحلیل ادبیات موجود، از روش پیمایشی در علاوه

نفر از متخصصین تبلیغات محیطی و  10 اءرگردآوری آ

 های سوآتاساتید شهرسازی برای تعیین وزن داده

های حاصل از شد. در تجزیه و تحلیل یافته استفاده

افزار اکسل ها با سوآت و با استفاده از نرمنظرسنجی

ها و راهبردهای پیشنهادی مؤلفههای ،  اولویت2013

های عوامل است. در این پژوهش، اولویتدست آمدهبه

سازی داخلی و خارجی سوآت در راستای ارتقاء بهینه

مند برپایی بیلبوردهای ریزی قاعدهاستراتژیک و برنامه

 است.تبلیغاتی در منظر شهری بهره برده

های رایج برای تحلیل راهبردی سوآت یکی از تکنیک

های موجود در محیط شناسایی تهدیدها و فرصت

ها و خارجی یک سازمان یا سیستم و شناخت ضعف

و تدوین های داخلی در راستای ارزیابی وضعیت قوت

 هایی جهت کنترل و هدایت بهینه، تکنیکاستراتژی
است. در سیر تکوین  2«توس»تحلیلی سوآت یا بعضاً 

تکنیک سوآت، سه مرحله تکاملی وجود دارد که 

هایی به منظور تقویت نقاط عبارتند از: تدوین تکنیک

هایی قوت و ضعف درونی یک سیستم، تدوین تکنیک

های محیط خارجی فرصتکه به تحلیل تهدیدات و 

اند، و تدوین تکنیک سوآت که سیستم اشراف داشته

کردن این دو دسته متغیر درونی و تعامل و هماهنگ

پردازد و سرانجام تکنیک تحلیلی ماتریس بیرونی می

ها در طی سه مرحله و تحلیل سوآت با ترکیب تکنیک

عوامل درونی و محیط خارجی سازمان یا سیستم تکوین 

به این ترتیب مفاهیمی . (Weihrich, 1982: 59) یافت

محـیط »، «محـیط داخلـی»، «راهبرد» مانند
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را  «فرصت»، «تهدیـد»، «ضـعف»، «قـوت»، «خـارجی

)گلکار،  توان مفاهیم پایه این تکنیک محسوب نمودمی

بررسی محیط خارجی با فهرست نمودن (. 48: 1385

 شـودآغاز مـی 4(Oها )و فرصت 3(T) تهدیدات خارجی

 هامحیط داخلی سازمان برای شناخت قوتو بررسی 

(S)5 هاو ضعف (W)6 شود و در جـای ویـژه ارزیابی می

 گردد.خـود در جدول یا ماتریس سوآت منظور می

امکان تدوین چهار انتخاب یا  «سوآت» ماتریسنهایتاً، 

 راهبرد :آوردراهبرد متفاوت را فراهم می

       کـاهش ،«راهبرد بقاء»دفاعی/تدافعی یا 

سازی هـای سیسـتم بـه منظـور کاستن و خنثیضـعف

کاستن از ، کارانهمحافظه/راهبرد انطباقی، تهدیدات

راهبرد ، های موجودحداکثر از فرصت، استفاده هاضعف

های سیستم برای گرفتن از قوتبهره، رقابتی/اقتضایی

بـه حداکثر رساندن نقاط قوت و به  ومقابله با تهدیدات 

، استفاده راهبرد تهاجمی، حداقل رساندن تهدیدات

. بر خلاف راهبرد ها استحداکثر توأمان قوت و فرصت

اسـت راهبـرد  7«واکنشـی»حل دفاعی که یک راه

. در چنین است 8«رگکنش»حـل تهـاجمی یـک راه

جهـت وضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قوت خویش 

 دارد.گسـترش بازار تولیدات و خدمات خود گام برمی

پذیری و ارزیابی سیستماتیک عوامل سوآت، تناسب

       هاآن عوامل با توجه به وزن پذیریقابلیت قیاس

و هدف از  (Gorener. et al, 2012: 1529) باشدمی
کارگیری این روش بهبودسازی اطلاعات کمی از به

 Kangas et) ریزی راهبردی استفرایندهای برنامه

al., 2001: 189.) 

ایجاد  پنج گام دارد که نخستین آن فرایند تحلیل سوآت

یک ساختار متشکل از معیارها و عوامل و ارتباط بین 
…. 

 
 

  )نگارنده( منبع: .شیراز بیلبورد ابتدای بلوار معالی آباد، -1صویر ت

ها( و ضعفها و )قوت ها، لیست کردن عوامل درونیآن

ریزی راهبردی و )فرصت و تهدید( برای برنامه بیرونی

ی بعدی، ساخت یک تحلیل سوآت است و چهار مرحله

)ضریب اهمیت( معیارها و )زیرمعیارها در  محاسبه وزن

ها، صورت وجود(، محاسبه وزن )ضریب اهمیت( گزینه

ها و بررسی سازگاری عوامل محاسبه امتیاز نهایی گزینه

که ماتریس پس از آن (.15:  1380 ردست،زی) است

    های سوآت به کمک های بین گروهنهایی اولویت

دهی تعیین شد با توجه به اهمیت و ضرورت وزن

ها و ها و درنظر داشتن محدودیتکردن یافتهکاربردی

های برتر در ها، اولویتامکانات اجرایی، از میان اولویت

گردد و بندی میدرجه میان کلیه عوامل سوآت تعیین و

-راهبردهای پیشنهادی از جمله راهبرد انطباقی )ضعف

ضعف( -)تهدید قوت(، دفاعی-فرصت(، تهاجمی )فرصت

 شود. قوت( تدوین می-و اقتضایی )تهدید

 ها:معرفی متغیرها و شاخص

ی دهندهعوامل سوآت از متغیرهای اصلی تشکیل

نظری  پژوهش خواهند بود. براساس مطالعات و مبانی

تبلیغاتی جهت  های کیفیت بیلبوردهایشاخص

شود و در سنجش تأثیر آنها بر منظر شهری تعیین می

تحلیل و تدوین ماتریس سوآت مورد استفاده قرار 

 خواهند گرفت.

 محدوده و قلمرو پژوهش:

محدوده خدماتی شهر شیراز براساس آخرین تقسیمات 

در یک نگاه است. محلی در قالب یازده منطقه شهرداری 

های سازمان سیما سازهتحت مالکیت  بیلبوردسازه  70

شهرداری شیراز و منظر و فضای سبز و معاونت فرهنگی 

موجود است و در پژوهش حاضر مورد بررسی قرار 

است. تصاویری از بیلبوردهای تبلیغاتی شیراز به گرفته

  (.1-4)تصاویر  استشده عنوان نمونه نشان داده

 
 

)نگارنده( منبع: .شیراز بیلبورد فلکه سنگی، -2 تصویر  
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)نگارنده( منبع: .شیراز بیلبورد پل باغ صفا، -3تصویر   

 

 مبانی نظری

منظر شهری امری عینی است که به واسطه کیفیت 

سبب  یابد و بهعوامل فیزیکی شهر موجودیت می

 گذشت زمان و تکرار شدن، به عنصر مشترک پیوند

از  (.11: 1387 )بل، گرددجامعه بدل میدهنده  افراد 

به عنوان بخشی از کالبد تابلوهای تبلیغاتی یک سو، 

تنوع، رنگ تعلق، پیچیدگی، نظم  اتی نظیرکیفیشهری، 

  فضای شهری را شکلپنهان، وحدت، معنا و هویت 

از سوی دیگر، با زمینه منظر شهری تقابل و دهند. می

به گردد بلکه نمی کالبد باززمینه تنها به دارند.  ارتباط

شامل  و قابل تعمیم است بعد فرهنگی این کالبد

)قوانین معماری و طراحی  موقعیت قرارگیری، قوانین

 ,Vinegar Golec)است گرافیک( و زمان )ماندگاری( 

توجه ، چگونگی طراحی مناسببنابراین،  .(441 :2009

قرار این تابلوها در آن  به زمینه کالبدی و فرهنگی که

-زمینه کالبدی همچنینگیرند، بسیار مهم است. می

تاریخی و فرهنگی در چگونگی مشخصات ظاهری 

تابلوها از جمله فرم، رنگ، راستا، خط و نحوه قرارگیری 

جنبه دیگری که در نقش تابلوها  نقش موثری دارد.آن 

-ای دارد، چگونگی سازماناهمیت ویژه در منظر شهری

به صورت یک  یکدیگر و با زمینهها با دهی ارتباط آن

به کیفیت محیطی  ءکل است؛ به نحوی که موجب ارتقا

بدین منظور، با بررسی اصول . شودواسطه حضور تابلوها 

نظر گرفتن اصول و  ( و با در1388زیباشناختی گروتر )

در مورد عناصر طراحی  (1387مبانی که سایمون بل )

 و  طراحی عدو قوااصول  کرده و دیگر مطرحدر منظر 

 

)نگارنده( منبع: .بیلبورد ابتدای بلوار آزادی -4تصویر   

 

 ءشهری به منظور ارتقادهی عناصر و اجزا منظر سازمان

منظر و مهندسان پردازان نظریه از دیدگاه ات،این کیفی

برای طراحی و  یعامهای شهری، قواعد و دستورالعمل

و کیفیات فضایی در تبلیغات  ساماندهی تابلوهای شهری

 است:شده شرح ذیل بیان بهمحیطی به اختصار 

 زمینه کالبدی

ها و تنوع در آرایش پویایی و سرزندگی: •

، (73: 1386 )پاکزاد، های فضاییانتظام

های پیش نشین )دامنه قرمز، استفاده از رنگ

 .(105: 1387)بل، زرد و نارنجی( 

در رنگ، شکل و  یگوناگون تنوع و گوناگونی: •

 )گروتر، تعادل با وحدت کل نیدر ع تیموقع

1388 :49). 

کاربرد سنجیده تضادها در  نظمی:نظم در بی •

(، 1387 یک ساختار بصری منسجم )بل،

ای متقابل و هماهنگ میان اجزا وجود رابطه

 . (73: 1386 )پاکزاد،

 زمینه فرهنگی

ای برای ظهور سلایق ایجاد زمینه رنگ تعلق: •

افراد با رعایت تناسب بصری و غنای حسی 

 .(66: 1386 ،ی)بنتلزمینه 

ایجاد تنش دارای تعادل و  پیچیدگی مطلوب: •

 .(49: 1388 )گروتر، ارگانیکاستفاده از نظم

 استفاده از فرم، رنگ و خط با توجه به  معنا: •

: 1388 )گروتر،مفهوم آن در زمینه فرهنگی 

 .(112: 1387 بل،؛ 50

 ایجاد تضاد و تقابل در عین ارتباط  صراحت: •
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 .(73: 1386 )پاکزاد،و هماهنگی با زمینه 

استفاده از تمام حواس در  غنای حسی:  •

 تجربه

: 1386 ،ی)بنتل بصری تضادهای فضا و حضور

66). 

 زمینه تاریخی

دارای پیوستگی تاریخی گذشته،  هویت: •

 .(73: 1386 )پاکزاد،حال و آینده 

ها در تغییر شکل و منظور بررسی تابلوها و نقش آنبه 

-ها و جنبهکیفیت منظر و فضاهای شهری باید ویژگی

با توجه  ورشود. بدین منظ های مختلفی درنظر گرفته

: 1385بندی الگوهای منظر شهری )گلکار، به تقسیم

 نیز که بخشی از منظر شهری محسوب ( تابلوها را48

تزیینی، عملکردگرا، -آرایشی شوند دارای چهار جنبهمی

-توان ویژگیگرا و پایدار دانست. به این شکل میزمینه

  های تابلوها را در این چهار جنبه مشخص کرد:

شناختی عینی؛ شامل رنگ، جنبه زیبایی .1

 خط، شکل، اندازه و موقعیت قرارگیری. 

 جنبه عملکردی؛ شامل معرفی کالا، تبلیغات، .2

 انتقال مفاهیم.

فضایی؛ شامل ارتباط با زمینه کالبدی،  هجنب .3

 فرهنگی و تاریخی. 

جنبه پایداری؛ شامل پایداری کالبدی و  .4

نویی و همکاران، پایداری اجتماعی )قلعه

1390 :31). 

و  ترین اصول زیبایی بصریمهم ،از دیدگاه محققان

که در طراحی تابلوهای تبلیغاتی باید  های فنیشاخص

 شرح ذیل است:، به در نظر گرفته شود

 عوامل مرتبط با نوشتار

پرهیز از طرح  خوانش راحت نوشتار تابلو/ •

معما، حروف و جملات فارسی بالاتر از حروف 

بندی و جلب توجه از نظر پلان خارجی/

مخاطب، حروف و جملات فارسی پلان اول و 

جملات خارجی در پلان دوم و سوم/ حروف 

فارسی بزرگتر از حروف خارجی )حمزوی، 

1389 :56.) 

تناسب فضای خالی بین حروف و اندازه  •

 .(Balkafl et al., 2005: 5)جملات 
 :Taylor et al, 2006)مختصر بودن پیام  •

30.) 

تعداد کم کلمات در پیام بیلبوردها به دلیل  •

ماندگاری بالای پیام تبلیغ/ درج اطلاعات 

مورد محصول/ بیان ساده  واضح و مختصر در

 .(Blasko, 1989: 65) پیام

 عوامل مرتبط به تصویر

سنخ بودن تصاویر با نوع کاربری مکان، هم •

 مطابقت با فرهنگ ملی و متناسب با موضوع
(Takahashi et al., 2007: 58). 

 انگیز برای جلبکارگیری تصاویر هیجانبه •

 .(Balkafl et al, 2005: 3)توجه مخاطبین 

 عوامل مرتبط با رنگ

تبلیغ با رنگ زمینه تناسب موضوع مورد  •

تابلوها/ هارمونی و کنتراست مناسب رنگ 

زمینه و رنگ تصویر و نوشتار/ تناسب ترکیب 

رنکی با هویت و ساختار بومی/ مشابهت 

ترکیبات رنگی در یک صنف برای ایجاد 

: 1389)احمدی،  هماهنگی و هویت بصری

96.) 

به یادآوری بیلبوردها با رنگ سیاه و سفید  •

 Bhargava et) وردهای رنگینسبت به بیلب

al., 1994: 50.) 
کارگیری تنوع رنگی به سبب عدم به •

پیشگیری از سردرگمی و گیجی مخاطب/ 

بکارگیری رنگ روشن به عنوان رنگ غالب/ 

 & Meurs) کارگیری رنگ سیاه برای متنبه

Aristoff, 2009: 90). 
 عوامل مرتبط با نورپردازی

پروژکتورها طراحی و اجرای منابع روشنایی  •

صورت مخفی به سبب پیشگیری از آلودگی به

)رسولی و  بصری سازه و ارتقا کیفیت سازه

 (.108: 1388خرم، دخترحیم

 عوامل مرتبط با متریال )جنس تابلو(

های متنوع برای ساخت کارگیری جنسیتبه •

تابلوها همگام با رشد و پیشرفت تکنولوژی 

نئون/ های نوری، تابلوهای مانند باکس

وساز های مشابه در ساختاستفاده از جنسیت

 (.58: 1382)حسینیون،  تابلو در یک صنف

 عوامل مرتبط با محل نصب

 راستا بودن اضلاع تراز و همهم ترازی:اصل هم •

 (.93: 1389)حمزوی، جوار هم تابلو با تابلوهای
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تراز بودن تابلوها از نظر هم آمدگی:اصل پیش •

 )همان(. جوارجلوآمدگی با تابلوهای هم

موازی بودن  اصل زاویه تابلو نسبت به مکان: •

خطوط افقی و عمودی با خطوط افقی و 

های اطراف سازه )ایجاد عمودی ساختمان

زاویه در تابلوهای یک محور باعث اغتشاش و 

       تنیدگی تابلوهاآلودگی بصری و درهم

 همان(.) شود(می

متناسب با استانداردهای تعیین  ابعاد تابلوها: •

 های بیلبوردهای تبلیغاتیشده برای سازه

، 5*3،  3*2)ابعاد استاندارد برحسب متر : 

 (.94: 1389 )احمدی،( 9*7 و 7*2

با ملاحظات  رو:اصل ارتفاع تابلو از کف پیاده •

 متر 3/2رو ترافیک پیاده، ارتفاع از کف پیاده

)این ارتفاع به عواملی نظیر واحدهای 

 . بستگی دارد(.همسایگی، خط تراز تابلوها و.

 (.93: 1389)حمزوی، 

عدم محدودیت در  شکل و فرم تابلوها: •

های مختلف هندسی متناسب کارگیری فرمبه

 1389 )احمدی، جواربا فضا و تابلوهای هم

:94.) 

ها را در هشت مؤلفهترین توان مهمطورکلی، میبه

 های فنی، عملکردی، زیبایی شناختی مؤلفهدسته 

-تاریخی، فضایی -کالبدی، فضایی-عینی، فضایی

فرهنگی، پایداری کالبدی، پایداری اجتماعی 

 (.5 بندی کرد )تصویرطبقه

 شده، در پژوهش حاضر با توجه به مباحث ارائه

سعی بر آن است مبتنی بر ادبیات پژوهش، .

00000 

 

 

 

 

 

 

بیلبوردهای تبلیغاتی شیراز از منظر  مختلفهای جنبه

و  گیرد مورد تحلیل قرار اثربخشی بر منظر شهری

 فرضیه این است:

ارد اکثر بیلبوردها تأثیر مثبتی بر منظر شهری شیراز ند

بیلبوردها در اکثر موارد، بر خلاف ضوابط و و 

 است.کرده استانداردهای تبلیغات عمل

 )بحث(های پژوهش یافته

بررسی و تحلیل عوامل داخلی و خارجی موثر بر 

کیفیت بیلبوردهای تبلیغاتی در منظر شهری 

 شیراز با استفاده از ماتریس سوآت:

های بیلبوردهای تبلیغاتی موثر پس از استخراج کیفیت

در منظر شهری، کیفیات در منظر شهری شیراز براساس 

گیرند. در ماتریس سوآت مورد تجزیه و تحلیل قرار می

 ترین نتایج تحلیل نشان داده( مهم2( و )1جدول )

 است.شده

در این تحلیل، با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ اعتبار 

 مؤلفهها سنجیده شد؛ نتایج نشان داد مؤلفههر یک از 

های فضایی )کالبدی، مؤلفه، 786/0عینی با ضریب 

 پایداری هایمؤلفه، 844/0تاریخی و فرهنگی( با ضریب 

اعتبار لازم برای  858/0)کالبدی، اجتماعی( با ضریب 

ها مؤلفهترین ، مهم(2)و  (1)در جدول  پیمایش را دارند.

شناختی عینی، در هشت دسته فنی، عملکردی، زیبایی

فرهنگی، -تاریخی، فضایی-کالبدی، فضایی-فضایی

بندی شدند، پایداری کالبدی، پایداری اجتماعی دسته

ها و تهدیدهای منتج قاط قوت، ضعف، فرصتهمچنین ن

-شده ها بیانمؤلفهاز ماتریس سوآت مرتبط با هریک از 

 است.
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 هامؤلفه S (Strengths) هاقوت W (Weaknesses) هاضعف

W1.  :عدم رعایت ضوابط محدودیت نصب بیلبوردها در مکان
 بیلبوردها در سمت چپ مسیر  %30نصب 

W2 .ضوابط محدودیت نصب بیلبوردها در مکان؛  عدم رعایت
 روبیلبوردها در پیاده  %85نصب حدود 

W3 . عدم رعایت ضوابط محدودیت نصب بیلبوردها در مکان؛
 بیلبوردهای روی پل عابر پیاده  %21نصب حدود 

W4.  نورپردازی   %13عدم رعایت ضوابط نورپردازی در
 بیلبوردها

W5 .بیلبوردها  %21اسب در عدم رعایت ضوابط جانمایی من 

W6 . 21عدم رعایت ضوابط موقعیت قرارگیری مناسب در% 
 بیلبوردها

W7.  عدم رعایت ضوابط جهت قرارگیری مناسب نسبت به
 بیلبوردها  %22سواره در 

S1.  میانگین شاخص مساحت فضای تبلیغ بیلبوردهای
 مترمربع و بر طبق استانداردها 27/65شیراز 

S2.  رعایت استاندارد پایه و نحوه اتصال 

S3 . رعایت استاندارد امنیت و ایمنی و تعمیر و نگهداری 

S4 . رعایت استاندارد در زمینه نور و خیرگی و ایجاد
 مزاحمت

S5 . رعایت استانداردهای مربوط به فرم و گرافیک 

S6 .ها: صفحات آلومینیومی، رعایت جنس مناسب سازه
 فنداسیون فولادیقاب و پایه و 

S7 .های بیلبوردهابرخوردار از ابعاد استاندارد سازه 

S8 .بیلبوردها  %90ترازی در رعایت اصل هم 

S9. بیلبوردها  %90آمدگی در رعایت اصل پیش 

S10 .ارتباط مناسب میان تابلوهای همجوار 

شکل )فرم(/ ابعاد/ نورپردازی/ 

ترازی/ اصل جنس تابلو/ اصل هم

آمدگی/ زاویه دید تابلو پیش

نسبت به مکان/ ارتفاع مناسب/ 

ارتباط مناسب با تابلوهای 

جوار/ جانمایی مناسب/ هم

موقعیت قرارگیری/ جهت مناسب 

 وجوه تابلو

ی
فن

 

W8. از بیلبوردها  %25ها در کارگیری خط مناسب برای نوشتهعدم به 

W9 .%90 وجوه جانبی به ها فاقد زیبایی زاویه از سمت پشت، و سازه

 دارندههای نگهدلیل میله

W10 .های مناسب کارگیری فونتعدم رعایت ضوابط ارتفاع حروف و به

 های روی بیلبوردهانوشته  %60در 

W11. بیلبوردها   %48ها در عدم رعایت اصول استاندارد حجم نوشته 

W12.  35فقدان کنتراست رنگ زمینه و رنگ تصویر و نوشتار در% 

 بیلبوردها 

S12 .هاهای سفید با خاکستری سازهرنگ 

S13 .کیفیت بالای تصاویر چاپی تبلیغاتی بیلبوردها 

S14 .تناسب رنگ با موضوع تبلیغ در بیلبوردها 

زیبایی از هر  تصویر/ خط/ رنگ/

ها/ خوانایی نوشته زاویه دید/

ناسب رنگ با ت نوشتار/حجم 

موضوع تبلیغ/ کنتراست رنگ 

 زمینه و رنگ تصویر و نوشتار

ی
بای

زی
ی

ین
 ع

ی
اس

شن
 

W13 . بیلبوردها  %40فقدان صراحت در انتقال مفاهیم در 
S15. طور واضح در تبلیغات بیلبوردهامعرفی کالا به 

S16 . غلبه تبلیغات تجاری بر تبلیغات فرهنگی 

انتقال  تبلیغات/   معرفی کالا/

 مفاهیم

ی
رد

لک
عم

 

W14 . کیفیت متوسط پویایی و سرزندگی بیلبوردها از لحاظ

 های فضاییشاخص تنوع در آرایش و اننظام

W15 . رابطه متقابل و هماهنگ میان اجزا بطور متوسط در

 نظمی بیلبوردهاکیفیت فضایی نظم در بی

 

S17.  تبلیغاتی پویایی و سرزندگی فضا در بیلبوردهای

نشین )دامنه قرمز، زرد کارگیری رنگهای پیششیراز با به

 و نارنجی(

S18.  تنوع و گوناگونی در فضا همراه با وحدت کل در

 بیلبوردهای تبلیغاتی شیراز از نظر رنگ، شکل و موقعیت

S19. های بیلبوردپراکندگی منطم سازه 

S20.  هانظم در فضا به واسطه فراوانی سازه  %70رعایت 

تنوع و  پویایی و سرزندگی/

 نظمینظم و بی گوناگونی/

ی
ضای

ف
-

ی
بد

کال
 

W16. عدم رعایت رنگ تعلق در تناسب بصری تبلیغات بیلبوردها 

W17 .عدم رعایت رنگ تعلق تصویر در تناسب با فرهنگ ملی 

W18 .طور نظم ارگانیک بها بیلبورد ب تبلیغات نامطلوب پیچیدگی 

 متوسط

W20 .وری از فرم، رنگ، خطر با توجه به مفهوم فرهنگی آن عدم بهره

 در بیلبوردهای تبلیغاتی

W21 .فرهنگی تبلیغات بیلبوردها به واسطه  هعدم صراحت در زمین

 ایجاد تضاد و تقابل 

W22 .فرهنگی در تبلیغات بیلبوردها  هعدم رعایت غنای حسی از زمین

 فضا هبا استفاده از تمام حواس در تجرب

S21.  کیفیت فضایی غنای حسی از زمینه در

فرهنگی؛ تا حد زیادی به تضادهای بصری توجه 

 است.شده

S22 .فرهنگی؛  هدر کیفیت فضایی رنگ تعلق از زمین

تا حد زیادی برای ظهور سلایق افراد )با رعایت 

تناسبات بصری و غنای حسی زمینه( زمینه ایجاد 

 .استشده

رنگ تعلق/ پیچیدگی مطلوب/ 

ی صراحت/ غنای حسیمعنا/ 
نگ

ره
ف

 

W23 . پیوستگی تاریخی اندک گذشته، حال و آینده در بیلبوردهای

 تبلیغاتی 

W24 .عدم تناسب ترکیب رنگی با هویت و ساختار بومی آن محل 

 

 هویت

ی
ضای

ف
-

ی
یخ

ار
ت

 

 

)نگارنده( منبع:موثر بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری شیراز.  هایکیفیت ضعف و قوت نقاطتحلیل عوامل داخلی؛  -1جدول   
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()نگارنده منبع:موثر بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری شیراز.  هایها و تهدیدات کیفیتفرصتتحلیل عوامل خارجی؛  -2جدول   

 هامؤلفه O (Opportunitiesها)فرصت T (Threatsتهدیدها)

T1 .های قانونی اداره ارشاد اسلامی در اعمال محدودیت

 هاالشعاع قرار دادن زیبایی آنتغییر اجباری و تحت

جنس تابلو/  نورپردازی/ ابعاد/ شکل )فرم(/ 

آمدگی/ زاویه ترازی/ اصل پیشاصل هم

دید تابلو نسبت به مکان/ ارتفاع مناسب/ 

جوار/ مناسب با تابلوهای همارتباط 

جانمایی مناسب/ موقعیت قرارگیری/ 

 جهت مناسب وجوه تابلو

ی
فن

 

T2 .بیلبوردها هایجاد بافت شهری نامطبوع به واسط 

T3 .بیلبوردها هخوانایی نامناسب بافت محله به واسط 

T4. خوانایی نامناسب نمای بناها به واسطه بیلبوردها 

تناسب با  شناختی درمطبوعیت زیبایی 

بافت شهری/ میزان خوانایی مناسب بافت 

محله/ میزان خوانایی مناسب نمای بناها/ 

تناسب ترکیب رنگی تابلو با تابلوهای 

مجاور/ تناسب رنگی آن با ساختمان محل 

 نصب

ی
دار

پای
-

ی
بد

کال
 

T5.  عدم تناسب تصویر بیلبوردها تبلیغاتی با کاربری

 مکان

T6 .های هنری، فرهنگی اقتصادی تبلیغات بر جنبه هغلب

 و آموزشی

T7 .توجهی به کاربری مناطق از لحاظ تمرکز مراکز بی

درمانی، تجاری و نظامی در تبلیغات، باغات، خدمات 

 ...)گردشگری(، صنعتی و هاهتل

T8. توجهی به جلب گردشگران داخلی و خارجی در بی

 مکانتبلیغات بیلبورد بر اساس کاربری 

T9 .ای از تبلیغات فرهنگی با توجه به توجهی به پارهبی

 اجتماعی ساکنین مناطق شیراز هطبق

T10. تمرکز تبلیغات تجاری در برخی مناطق 

T11 .خانوار شهر  توجهی به تراکم جمعیت و تراکمبی

 شیراز در مناطق در اکران محتوای تبلیغات

T12 .15سنی  )گروه در نظر نداشتن سهم جمعیت جوان 

هم جمعیت سساله( در مناطق شیراز نسبت به  29 تا

ساله به بالا( در تبلیغات بیلبوردی  60سالمند )گروه سنی 

با موضوعات تجاری، اجتماعی و فرهنگی متناسب با این 

 جمعیت

T13 .توجهی نسبت جنسی )نسبت جمعیت مرد به بی

زن( در مناطق شهر شیراز و تبلیغات بیلبوردی با این 

 نسبت

T14 . تخریب کالبدهای تبلیغاتی شهر توسط شهروندان و

 مسافران

O1مساعد برای  زمینه در شیراز و ایجاد بالا ترافیک . حجم

 بیلبورد تبلیغات

O2 بازدید گردشگران و زائران در ایام نوروز، بهار و تابستان .

های تجاری، از شیراز؛ به دلیل وجود باغات، مجتمع

 مساعد برای تبلیغات بیلبورد هایجاد زمینسینماها و 

O3 بازدید گردشگران در ایام نوروز، بهار به علت وجود .

های توریستی و تلاش مسئولان در راستای بهبود جاذبه

 وضع تبلیغات در شهر و بهبود منظر شهری

O4 . ضرورت بهبود کیفیت تبلیغات و منظر شهری، برای

 زتوسعه کیفیت صنعت توریسم در شیرا

O5 . ضرورت بهبود کیفیت تبلیغات و منظر شهری شیراز

به علت بازدید نمایندگان کلان شهرها و احتمالاً دیگر 

های های موجود و جاذبهکشورها به دلیل استقرار هتل

 طبیعی

O6 .گیری از تبلیغات بیلبوردی کشورهای پتانسیل بهره

 پیشرفته با افزایش روزافزون ارتباطات و تکنولوژی در

 شیراز

O7 .زایی برای قشر جوان و خلاق، آموزشامکان اشتغال-

 تبلیغات و منظر در شیراز هدیده در عرص

O8. گانه شیراز به توجه سیما و منظر شهری مناطق یازده

 فرد مناطقهدلیل کاربردی منحصرب

O9 .کارگیری شاخص کاربری منطقه از منظر تنوع هب

در اکران تبلیغات کاربری به عنوان یک امتیاز مثبت 

 قشر هبیلبورد برای هم

O10 . ساختار جمعیت جوان همگن در اکثر مناطق شیراز

به عنوان یک مزیت در موضوعات تبلیغی بیلبوردهای 

 تبلغاتی

O11 خانوار در  جمعیت و تراکم. ساختار همگن تراکم

 هکتار در اکثر مناطق

تناسب تصویر با کاربری مکان/ حجم 

طقه/ تداخل با ترافیک عبوری من

مسیر حرکتی سواره/ ایمنی در مقابل 

 حرکت عابر پیاده
ی

دار
پای

-
ی

ماع
جت

ا
 

T15 .کارگیری طرح هتأکید برخی صاحبان صنایع برای ب

ها با طرح بیلبوردها؛ روی خودشان توسط شده طراحی

 فرهنگ مردم شهر و زمینه کالبدی تبلیغات ناهمگون است.

T16.  کورکورانه از تبلیغات کشورهای دیگر الگوبرداری

 بدون توجه به کاربری مکان

T17 . الگوبرداری کورکورانه از تبلیغات کشورهای دیگر

 بدون توجه به فرهنگ شیراز

 

رنگ تعلق/ پیچیدگی مطلوب/ معنا/ 

 صراحت/ غنای حسی

ی
ضای

ف
-

ی
نگ

ره
ف
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 ها حاصل از روش سوآتتحلیل یافته

پس از تدوین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید از 

ماتریس سوآت، در این مرحله عوامل در هر کدام 

 از..

 
 )نگارنده( منبع: گسانه شیراز.بیلبوردهای تبلیغاتی مناطق یازدهمقایسه وزن عوامل داخلی و نقاط قوت  -3جدول 

 هاقوت 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 هاوزن

0.059 0.031 0.135 0.034 0.038 0.153 0.153 0.384 0.24 0.105 0.044 S1 

0.047 0.036 0.074 0.032 0.086 0.074 0.177 0.03 0.117 0.172 0.256 S2 

0.046 0.033 0.034 0.15 0.08 0.123 0.098 0.031 0.117 0.224 0.136 S3 

0.048 0.086 0.072 0.082 0.082 0.141 0.096 0.032 0.176 0.172 0.123 S4 

0.048 0.035 0.08 0.034 0.086 0.076 0.248 0.033 0.117 0.208 0.144 S5 

0.044 0.038 0.028 0.072 0.084 0.078 0.168 0.032 0.176 0.164 0.129 S6 

0.166 0.082 0.031 0.078 0.08 0.074 0.24 0.168 0.208 0.176 2.52 S7 

0.049 0.035 0.135 0.138 0.086 0.072 0.094 0.031 0.192 0.172 0.129 S8 

0.055 0.086 0.135 0.147 0.086 0.07 0.153 0.078 0.172 0.172 0.129 S9 

0.05 0.171 0.043 0.141 0.038 0.12 0.177 0.074 0.099 0.16 0.096 S10 

0.056 0.08 0.168 0.24 0.086 0.072 0.098 0.126 0.204 0.111 0.05 S11 

فنی مؤلفه 0.668  

0.04 0.082 0.033 0.033 0.039 0.033 0.092 0.126 0.105 0.216 0.135 S12 

0.051 0.039 0.078 0.141 0.138 0.078 0.096 0.033 0.168 0.26 0.108 S13 

0.06 0.03 0.141 0.129 0.08 0.348 0.094 0.165 0.212 0.111 0.01 S14 

شناسی عینیزیبایی مؤلفه 0.151  

0.042 0.156 0.171 0.15 0.132 0 0.045 0.074 0.093 0 0.117 S15 

0.047 0.082 0.152 0.15 0.039 0 0.264 0.072 0.16 0 0.12 S16 

عملکردی مؤلفه 0.089  

0.099 0.186 0.488 0.236 0.153 0.424 0.096 0.072 0.172 0.216 0.135 S17 

0.101 0.153 0.492 0.153 0.156 0.424 0.153 0.135 0.188 0.232 0.152 S18 

0.067 0.094 0.072 0.03 0.336 0.12 0.159 0.212 0.172 0.164 0.12 S19 

0.066 0.039 0.135 0.138 0.348 0.076 0.159 0.074 0.16 0.117 0.216 S20 

کالبدی-فضایی مؤلفه 0.333  

0.139 0.18 0.086 0.144 1.77 0.074 0.096 0.135 0.208 0.24 0.144 S21 

0.113 0.372 0.135 0.236 0.288 0.448 0.159 0.165 0.276 0.184 0.224 S22 

فرهنگی مؤلفه 0.252  

 
 

شود. بندی میهای سوآت مقایسه و اولویتگروهاز 

 است.آمده (6-3ها در جداول )این تحلیل
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 )نگارنده( منبع: گانه شیراز.مقایسه وزن عوامل داخلی و نقاط ضعف بیلبوردهای تبلیغاتی مناطق یازده -4جدول 

هاوزن هاضعف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10   

0.077 0.014 0.022 0.076 0.165 0.076 0.492 0.368 0.34 0.141 0.165 W1 

0.046 0.08 0.026 0.031 0.12 0.078 0.476 0.042 0.099 0.093 0.062 W2 

0.063 0.07 0.028 0.084 0.072 0.208 0.096 0.412 0.276 0.096 0.171 W3 

0.061 0.144 0.032 0.084 0.032 0.123 0.064 0.548 0.276 0.102 0.074 W4 

0.054 0.078 0.03 0.031 0.031 0.132 0.06 0.492 0.102 0.292 0.064 W5 

0.054 0.084 0.078 0.074 0.126 0.074 0.381 0.047 0.099 0.276 0.062 W6 

0.076 0.54 0.028 0.072 0.031 0.12 0.454 0.05 0.272 0.212 0.064 W7 

فنی مؤلفه 0.431  

0.047 0.084 0.082 0.204 0.147 0.129 0.074 0.05 0.196 0.099 0.072 W8 

0.046 0.177 0.07 0.216 0.288 0.076 0.054 0.049 0.09 0.042 0.062 W9 

0.048 0.076 0.082 0.072 0.174 0.208 0.062 0.228 0.093 0.096 0.064 W10 

0.083 0.568 0.086 0.138 0.147 0.144 0.07 0.18 0.108 0.296 0.256 W11 

0.061 0.088 0.033 0.086 0.076 0.135 0.1 0.18 0.105 0.432 0.252 W12 

شناسی عینیزیبایی مؤلفه 0.285  

0.052 0.074 0.177 0.082 0.126 0.135 0.08 0.045 0.208 0.272 0.064 W13 

عملکردی مؤلفه 0.052  

0.074 0.082 0.248 0.18 0.126 0.123 0.189 0.261 0.224 0.099 0.252 W14 

0.058 0.08 0.3 0.08 0.033 0.078 0.09 0.368 0.105 0.096 0.168 W15 

کالبدی-فضایی مؤلفه 0.132  

0.054 0.032 0.08 0.076 0.029 0.076 0.074 0.42 0.096 0.268 0.165 W16 

0.045 0.024 0.078 0.0208 0.027 0.138 0.06 0.412 0.056 0.099 0.177 W17 

0.064 0.033 0.168 0.07 0.034 0.076 0.168 0.548 0.058 0.232 0.162 W18 

0.051 0.078 0.147 0.07 0.032 0.074 0.025 0.492 0.111 0.141 0.066 W19 

0.031 0.078 0.034 0.088 0.138 0.074 0.026 0.047 0.09 0.126 0.066 W20 

0.027 0.076 0.141 0.086 0.031 0.032 0.028 0.05 0.105 0.058 0.06 W21 

0.032 0.082 0.165 0.141 0.031 0.076 0.025 0.05 0.056 0.099 0.064 W22 

فرهنگی مؤلفه 0.0304  

0.027 0.035 0.033 0.086 0.144 0.076 0.025 0.047 0.056 0.099 0.06 W23 

0.035 0.086 0.084 0.082 0.244 0.07 0.025 0.048 0.056 0.099 0.06 W24 

تاریخی-فضایی مؤلفه 2  
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)نگارنده( منبع: گانه شیراز.مناطق یازدهها بیلبوردهای تبلیغاتی مقایسه وزن عوامل خارجی فرصت -5جدول   

هاوزن هافرصت 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10   

0.332 1.3 0.208 0.272 0.303 0.092 0.348 0.258 0.236 0.38 0.255 O1 

0.274 0.273 0.363 0.033 0.184 0.165 0.748 0.294 0.26 0.444 0.255 O2 

0.39 0.166 0.208 0.168 1.268 0.332 1 0.156 0.26 0.376 0.36 O3 

0.294 0.279 0.076 0.032 0.182 0.177 0.768 0.552 0.224 0.68 0.267 O4 

0.384 0.062 0.944 0.074 0.087 0.195 0.348 0.512 0.22 1.628 0.158 O5 

0.363 0.15 0.952 0.033 0.39 0.096 0.641 0.672 0.324 0.476 0.264 O6 

0.361 0.285 0.348 0.168 0.531 0.162 1 0.279 0.3 0.52 0.38 O7 

0.228 0.051 0.208 0.032 0.281 0.207 0.35 0.138 0.454 0.641 0.154 O8 

0.252 0.279 0.303 0.074 0.187 0.174 0.603 0.255 0.04 0.289 0.572 O9 

0.448 0.34 0.258 1.292 0.329 1 0.562 0.149 0.428 0.183 0.388 O10 

0.269 0.17 0.081 0.272 0.331 0.636 0.389 0.204 0.396 0.331 0.15 O11 

یاجتماع یداریپا -یداریپا مؤلفه 3.595  

 
(1402 )نگارنده، منبع: گانه شیراز.مقایسه وزن عوامل خارجی و تهدیدات بیلبوردهای تبلیغاتی مناطق یازده -6جدول   

هاوزن  تهدیدات 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

0.064 0.026 0.07 0.123 0.126 0.12 0.106 0.106 0.182 0.054 0.176 T1 

فنی مؤلفه 0.064  

0.158 0.412 0.034 0.076 0.952 0.072 0.102 0.336 0.24 0.368 0.108 T2 

0.144 0.532 0.138 0.129 0.09 0.078 0.168 0.292 0.248 0.36 0.42 T3 

0.146 0.09 0.135 0.031 0.952 0.12 0.108 0.336 0.24 0.372 0.114 T4 

کالبدی-پایداری مؤلفه 0.448  

0.112 0.177 0.344 0.07 0.112 0.034 0.244 0.207 0.244 0.368 0.108 T5 

0.105 0.034 0.144 0.317 0.032 0.12 0.268 0.116 0.093 0.476 0.2 T6 

0.067 0.068 0.074 0.031 0.086 0.508 0.045 0.104 0.09 0.044 0.096 T7 

0.046 0.074 0.07 0.031 0.09 0.074 0.044 0.11 0.09 0.108 0.099 T8 

0.082 0.084 0.028 0.032 0.255 0.135 0.196 0.189 0.172 0.114 0.196 T9 

0.059 0.153 0.0156 0.032 0.084 0.076 0.108 0.198 0.102 0.044 0.204 T10 

0.083 0.096 0.082 0.123 0.094 0.074 0.236 0.104 0.16 0.05 0.392 T11 

0.075 0.328 0.126 0.208 0.132 0.032 0.044 120.1  0.117 0.044 0.147 T12 

0.076 0.316 0.292 0.074 0.012 0.034 0.145 0.116 0.114 0.044 0.15 T13 

0.11 0.074 0.3 0.132 0.096 0.0851 0.044 0.114 0.1 0.52 0.408 T14 

اجتماعی-پایداری مؤلفه 0.815  

0.116 0.084 0.162 0.123 0.952 0.123 0.1 0.092 0.117 0.123 0.099 T15 

0.062 0.078 0.084 0.076 0.096 0.072 0.171 0.088 0.168 0.138 0.099 T16 

0.098 0.086 0.073 0.129 0.56 0.14 0.166 0.094 0.111 0.216 0.099 T17 

فرهنگی-فضایی مؤلفه 0.276  
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از ابعاد  یبرخوردار»ها بر این اساس در گروه قوت

 تیفیدر ک»، «یغاتیتبل یلبوردهایب یهااستاندارد سازه

 یلبوردهایب ،یفرهنگ یهنیاز زم یحس یغنا ییفضا

 یبصر یبه حضور تضادها ادیدر حد ز شیراز یغاتیتبل

-هنیرنگ تعلق از زم ییفضا تیفیدر ک»، «دانکردهتوجه

ظهور  یبرا یادیتا حد ز رازیش یلبوردهایب ،یفرهنگ ی

 یحس یو غنا یتناسبات بصر تیافراد )با رعا قیسلا

در فضا  یتنوع و گوناگون»، «دانکرده جادیا نهی( زمنهیزم

با  شیراز یغاتیتبل یلبوردهایهمراه با وحدت کل در ب

فضا در  یو سرزندگ ییایپو»، «تیرنگ، شکل و موقع

 یهارنگ یریکارگهبا بشیراز  یغاتیتبل یلبوردهایب

 یپراکندگ»، «(ی)دامنه قرمز، زرد و نارنج نینش شیپ

 تیرعا»، «شیراز یغاتیتبل یلبوردهایب هایمنظم سازه

 هایسازه ینظم در فضا به واسطه فراوان 70%

تناسب رنگ با موضوع » ،«شیراز یغاتیتبل یلبوردهایب

به ترتیب از بالاترین « شیراز یلبوردهایدر ب غیتبل

اولویت برخوردار بودند و در مجموع در گروه نقاط قوت 

بالاترین اولویت را در کیفیت  50% فنی با وزن مؤلفه

تأثیر بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری شیراز و پس 

 مؤلفه، و %18/18کالبدی با وزن -فضایی مؤلفهاز آن 

 است.داشته %63/13زن شناسی عینی با وزیبایی

عدم »در گروه نقاط ضعف بهبود و اصلاح عواملی نظیر 

 %48 ها دراصول استاندارد حجم نوشته تیرعا

 تیضوابط محدود تیعدم رعا»، «یغاتیتبلیلبوردهایب

در سمت  لبوردهایب %30در مکان؛ نصب  لبوردهاینصب ب

 یریضوابط جهت قرارگ تیعدم رعا»، «ریچپ مس

، «ی شیرازلبوردهایب %22مناسب نسبت به سواره در 

 یلبوردهایب یو سرزندگ ییایمتوسط پو تیفیک»

 هایو انتظام شیاز لحاظ شاخص تنوع در آرا یغاتیتبل

و  لبوردهایب غاتینامطلوب تبل یدگیچیپ»، «ییفضا

به ترتیب « طور متوسطهتعادل ب یتنش دارا جادیا

بیشترین اهمیت را در تأثیر کیفیت بیلبوردهای 

های مؤلفهتبلیغاتی بر منظر شهری داشتند و در مجموع 

اولین اولویت،  %16/29فنی و فرهنگی با وزن مساوی 

شناسی عینی با وزن زیبایی مؤلفهسپس به ترتیب 

کالبدی -تاریخی و فضایی -های فضاییمؤلفه، 83/22%

  %16/4عملکردی با وزن  مؤلفه و %33/8با وزن مساوی  

 

 

در این گروه در جهت ارتقاء تأثیر کیفیت بیلبوردهای 

در گروه  شدند. تبلیغاتی بر منظر شهری تشخیص داده

ساختار جمعیت جوان همگن در اکثر مناطق »ها فرصت

 یغیدر موضوعات تبل تیمز کیبه عنوان  رازیش

 امیگردشگران در ا دیبازد»، «یغاتیتبل یلبوردهایب

و تلاش  یستیتور یهانوروز، بهار به علت وجود جاذبه

در شهر و  غاتیبهبود وضع تبل یمسئولان در راستا

و  غاتیتبل تیفیضرورت بهبود ک»، «یبهبود منظر شهر

کلان  ندگانینما دیعلت بازد به شیراز یمنظر شهر

-استقرار هتل لیکشورها به دل گریشهرها و احتمالاً د

 یریگبهره لیپتانس»، «یعیطب یهاموجود و جاذبه یها

 شیبا افزا شرفتهیپ یکشورها یلبوردیب غاتیاز تبل

امکان » ،«رازیدر ش یروزافزون ارتباطات و تکنولوژ

در  دهید قشر جوان و خلاق، آموزش یبرا ییزااشتغال

بالا  کیحجم تراف»، «رازیو منظر در ش غاتیتبل هعرص

« لبوردیب غاتیتبل یمساعد برا نهیزم جادیو ا رازیدر ش

 مؤلفهها بوده و ها در گروه فرصتترین اولویتمهم

برای  مؤلفهبالاترین  %100اجتماعی با وزن -پایداری

ارتقاء تأثیر کیفیت بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری 

 شدند. تشخیص داده

نامطبوع به واسطه  یبافت شهر جادیا»در گروه تهدیدها 

 عیصاحبان صنا یبرخ دیتأک»، «یغاتیتبل یلبوردهایب

 یخودشان رو یهشد یطرح طراح یریکارگهب یبرا

 یکالبد هنیکه با فرهنگ مردم شهر و زم لبوردهایب

 ریعدم تناسب تصو»، «ناهمگون است غاتیتبل

 بیتخر»، «مکان یبا کاربر یغاتیتبل یلبوردهایب

، «سافرانشهر توسط شهروندان و م یغاتیتبل یکالبدها

بدون  گرید یکشورها غاتیکورکورانه از تبل یالگوبردار»

کورکورانه از  یالگوبردار»، «مکان یتوجه به کاربر

« رازیبدون توجه به فرهنگ ش گرید یکشورها غاتیتبل

تواند در کیفیت به ترتیب اهمیت بالاترین اثر را می

 بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری شیراز داشته

 %82/58پایداری اجتماعی با وزن  مؤلفهباشند و در کل، 

های فرهنگی و پایداری کالبدی مؤلفهترین اولویت، مهم

به  %88/5فنی با وزن  مؤلفهو  %64/17با وزن مساوی 

 ترتیب در گروه عوامل تهدید موثر خواهند بود.
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هانتایج و تحلیل حاصل از تجزیه و تحلیل داده  

 ()نگارنده منبع: .سوآت اولویت های عوامل -7جدول 

اولویت درون 

 گروهی عامل
 عوامل سوآت

های اولویت

 هر گروه

-گروه

های 

 سوآت

 S1 مترمربع و بر طبق استانداردها 65/27 رازیش یلبوردهایب غیتبل یشاخص مساحت فضا نیانگیم 0.059

 هاقوت 1.493

 S7 یغاتیتبل یلبوردهایب یهابرخوردار از ابعاد استاندارد سازه 0.166

 S14 شیراز یلبوردهایدر ب غیتناسب رنگ با موضوع تبل 0.06

0.099 
)دامنه قرمز، زرد و  نینششیپ یهارنگ یریبا بکارگ شیراز یغاتیتبل یلبوردهایفضا در ب یو سرزندگ ییایپو

 (ینارنج
S17 

 S18 تیبا رنگ، شکل و موقع شیراز یغاتیتبل یلبوردهایدر فضا همراه با وحدت کل در ب یو گوناگونتنوع  0.101

 S19 شیراز یغاتیتبل یلبوردهایب هایمنظم سازه یپراکندگ 0.067

 S20 شیراز یغاتیتبل یلبوردهایب هایسازه ینظم در فضا به واسطه فراوان  %70 تیرعا 0.066

0.139 
 یبه حضور تضادها ادیدر حد ز شیراز یغاتیتبل یلبوردهایب ،یفرهنگ هنیاز زم یحس یغنا ییفضا تیفیدر ک

 دانتوجه کرده یبصر
S21 

0.113 
افراد )با  قیظهور سلا یبرا یادیتا حد ز رازیش یلبوردهایب ،یفرهنگ هنیرنگ تعلق از زم ییفضا تیفیدر ک

 دانکرده جادیا نهی( زمنهیزم یحس یو غنا یتناسبات بصر تیرعا
S22 

 W1 ریدر سمت چپ مس لبوردهایب  %30در مکان؛ نصب  لبوردهاینصب ب تیضوابط محدود تیعدم رعا 0.077

 هاضعف 3.152

 W7 ی شیرازلبوردهایب  %22مناسب نسبت به سواره در  یریضوابط جهت قرارگ تیعدم رعا 0.076

 W11 یغاتیتبل یلبوردهایب %40 در هااصول استاندارد حجم نوشته تیعدم رعا 0.083

 W14 ییفضا هایو انتظام شیاز لحاظ شاخص تنوع در آرا یغاتیتبل یلبوردهایب یو سرزندگ ییایمتوسط پو تیفیک 0.074

 W18 طور متوسطهتعادل ب یتنش دارا جادیو ا لبوردهایب غاتینامطلوب تبل یدگیچیپ 0.064

0.448 
 یلبوردهایب یغیدر موضوعات تبل تیمز کیبه عنوان  رازیدر اکثر مناطق شساختار جمعیت جوان همگن 

 یغاتیتبل
O10 

3.595 
-فرصت

 ها

0.384 
 گریکلان شهرها و احتمالاً د ندگانینما دیبه علت بازد شیراز یو منظر شهر غاتیتبل تیفیضرورت بهبود ک

 یعیطب یهاموجود و جاذبه یهااستقرار هتل لیکشورها به دل
O5 

0.39 
بهبود  یو تلاش مسئولان در راستا یستیتور یهانوروز، بهار به علت وجود جاذبه امیگردشگران در ا دیبازد

 یدر شهر و بهبود منظر شهر غاتیوضع تبل
O3 

 O6 رازیدر ش یروزافزون ارتباطات و تکنولوژ شیبا افزا شرفتهیپ یکشورها یلبوردیب غاتیاز تبل یریگبهره لیپتانس 0.363

 O7 رازیو منظر در ش غاتیتبل یهدر عرص دهیدقشر جوان و خلاق، آموزش یبرا ییزاامکان اشتغال 0.361

 O1 لبوردیب غاتیتبل یمساعد برا نهیزم جادیو ا رازیبالا در ش کیحجم تراف 0.332

 T2 یغاتیتبل یلبوردهاینامطبوع به واسطه ب یبافت شهر جادیا 0.158

 تهدیدها 1.603

 T5 مکان یبا کاربر یغاتیتبل یلبوردهایب ریعدم تناسب تصو 0.112

 T14 شهر توسط شهروندان و مسافران یغاتیتبل یکالبدها بیتخر 0.11

 T6 مکان یبدون توجه به کاربر گرید یکشورها غاتیکورکورانه از تبل یالگوبردار 0.105

0.116 
که با فرهنگ مردم  لبوردهایب یخودشان رو هشد یطرح طراح یریکارگهب یبرا عیصاحبان صنا یبرخ دیتأک

 ناهمگون است غاتیتبل یکالبد هنیشهر و زم
T15 

 T17 رازیبدون توجه به فرهنگ ش گرید یکشورها غاتیکورکورانه از تبل یالگوبردار 0.098
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آمده ذکر دستهای بهترین اولویت( مهم7در جدول )

شده در  عامل تشخیص داده 74است. در میان شده

تحلیل سوآت در جهت ارتقاء تأثیر کیفیت بیلبوردهای 

عامل با بالاترین  26تبلیغاتی بر منظر شهری شیراز، 

ضریب اهمیت انتخاب شدند. مبتنی بر اولویت نهایی 

ها، از نخستین عوامل سوآت، عوامل گروه فرصت

گردند بدین تعبیر که پیش از ها برخوردار میاولویت

 شوند. همه عوامل باید در نظر گرفته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها و عوامل در مؤلفهها و مقایسه همه بر اساس تحلیل

رسد آمد. به نظر میدست( به8) ماتریس سوآت، جدول

-مؤلفهپایداری اجتماعی اولین اولویت، پس از آن  مؤلفه

کالبدی، فرهنگی، -فضاییفنی،  تاریخی،-فضایی های

در آخر عملکردی به ترتیب تأثیر  و شناسی عینیزیبایی

-کیفیت بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری شیراز می

ها در ارائه باشند که این اولویت تواند نقش داشته

 .گرفت خواهند راهبردها موردتوجه قرار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(نگارنده) :منبع ها.مؤلفهبندی اولویت -8جدول   

-پایداری

 اجتماعی
کالبدی-فضایی تاریخی-فضایی   عملکردی فرهنگی 

شناسی زیبایی

 عینی
 فنی

هایگروه  

های موثر سوآت/ مؤلفه

در کیفیت بیلبوردهای 

 تبلیغاتی

 قوت 0.668 0.151 0.089 0.252 0 0.333 0

 ضعف 0.443 0.285 0.052 0.304 2 0.132 0

 فرصت 0 0 0 0 0 0 3.595

 تهدید 0.064 0 0 0.276 0 0.448 0.815

 میانگین وزن 0.290 0.109 0.035 0.208 0.5 0.228 1.102

 

راهبردها، تغییر در جا که هدف اصلی تدوین از آن

وضعیت موجود منظر شهری به واسطه کیفیات 

 های بهبیلبوردهای تبلیغاتی است، مبتنی بر اولویت

توان راهبردهایی را ارائه می آمده از ماتریس سوآتدست

داد. بر اساس ماتریس، امکان انتخاب چهار نوع راهبرد 

-ظه)محاف است که عبارتند از: راهبرد انطباقیایجاد شده

، راهبرد تدافعی یا (WO)حداکثر -کارانه( یا حداقل

راهبرد اقتضایی )رقابتی( یا ( WT)حداکثر -حداقل

 -، راهبرد تهاجمی یا حداکثر(ST)حداقل -حداکثر

های ماتریس . برای هر راهبرد، اولویت(SO)حداکثر 

 است.سوآت تعریف شده که در مقابل آن قرار گرفته

  :(WO)کارانه راهبرد محافظه

رعایت ضوابط برای نصب بیلبوردها در سمت  -

راست، عدم نصب بر روی پل عابر پیاده به منظور 

-حفظ کیفیت فضایی منظم، پیشگیری از بی

نظمی، پیچیدگی نامطلوب و کاهش حجم ترافیک 

 .(O1,W1,W2,W3,W18,W19)بالا در شیراز 

گرفتن پیوستگی تاریخی گذشته، حال و  نظر در -

بیلبوردهای تبلیغاتی در راستای ارتقاء آینده در 

 هایگردشگران و کیفیت جاذبه آشناسازی

 توریستی

 .(W23,O3,O4) توریستی

رعایت رنگ تعلق تصویر در تناسب با فرهنگ ملی  -

بیلبوردهای تبلیغاتی شیراز، و ایجاد تناسب رنگی با 

هویت و ساختار بومی مناطق شیراز در راستای حفظ 

ساختار ذهنی شهروندان و گردشگران از شهر 

(W22,W24,W17,O4,O5). 
ارتقاء کیفیت پویایی، سرزندگی بیلبوردهای تبلیغاتی  -

شیراز از لحاظ آرایش و انتظام فضایی متناسب با 

خانوار ساختار همگن جمعیتی و تراکم جمعیت و 

 .(W14, O4,O10)شیراز 

گانه شیراز در توجه به تنوع کاربری مناطق یازده -

راستای صراحت در انتقال مفاهیم تبلیغات 

 .(O9,W13)ز بیلبوردهای شیرا

رعایت ضوابط نورپردازی، جانمایی مناسب 

گیری مناسب بیلبوردهای قرارگیری و جهت

      در جهت پیشگیری از حجم تبلیغاتی شیراز
 (.W4,W5,W6,W7,O1)ترافیک بالا 

کارگیری ها، بهرعایت اصول استاندارد حجم نوشته -

های مناسب، کنتراست رنگ زمینه، تصویر و فونت

تسریع انتقال مفاهیم در راستای  نوشتار در

 پیشگیری از حجم ترافیک بالا
(W10,W11,W12,W13,O1). 
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          (W10,W11,W12,W13,O1). 

  :(WT)راهبرد تدافعی 

تدوین چارچوب جامع در جهت حفظ کالبدهای  -

تبلیغاتی و پیشگیری از آسیب به بافت شهری، 

نما و خوانایی مناسب بناهای شیراز در راستای 

حفظ رنگ تعلق به شهر و تناسب با فرهنگ 

 .(T14,T8,T4,T2,W17) ملی شیراز

توجه به نسبت جنسی و سهم جمعیت جوان در  -

 تبلیغات بیلبوردی شیراز در جهت حفظ آرایش

 (.T13,T12,W14) بیلبوردها فضایی انتظام و

در نظر داشتن مسئله فرهنگی طبقه اجتماعی  -

ساکنین مناطق شیراز در تبلیغات بیلبوردها در 

 .(W21,W13,T9) شهروندان سازیفرهنگ راستای

  :(ST()راهبرد اقتضایی )رقابتی

پراکندگی، فراوانی، چیدمان حفظ نظم در  -

های بیلبوردهای آمدگی( سازهترازی و پیش)هم

تبلیغاتی در راستای پیشگیری از تخریب 

 .(S19,S9,S8,T14)کالبدهای تبلیغاتی 

اکران تبلیغات بیلبورد با موضوعات مختلف  -

اجتماعی، آموزشی و تجاری برای -فرهنگی

بعدی شدن عملکرد تبلیغات پیشگیری از یک

بیلبورد متناسب با کاربری مکان، تراکم جمعیت، 

سهم جمعیت جوان، حفظ وحدت کل در عین 

تنوع و گوناگونی، پویای و سرزندگی فضای 

 (.S18,S17,S16,T6,T8,T11,T12) شهری

گیری از ارتباط مناسب میان تابلوهای بهره -

ها در راستای همجوار، استانداردهای فنی سازه

ارتقاء کیفیت منظر شهری 
(T2,T3,T4,S4,S5,S8.) 
 الزام برخی تغییر ضوابط اداره ارشاد اسلامی در -

جهت انطباق با سلیقه و فرهنگ مردم شیراز 

(S21,S22,T1). 

  :(SO) راهبرد تهاجمی

 تبلیغات هدفمند در راستای کاربری مکان -

 (O11,O10,O9,S15). 

های گردشگری و مذهبی کارگیری پتانسیلبه -

در تبلیغات بیلبوردهای شیراز در جلب 

گردشگران و افزایش تعاملات اجتماعی 

 .(O2,O3,O5,O7,S22)شهروندان شیراز 

زایی در عرصه تبلیغات محیطی امکان اشتغال -

کارگیری افراد آموزش دیده قشر جوان و با به

 های فنی، اجرایی و طراحیخلاق در بخش

 و تخصصی الگرافیک ایده

(O7,S15,S14,S12,S6,S5). 

 گیرینتیجه

در این پژوهش، کیفیات مطلوب بیلبوردهای تبلیغاتی و 

گانه بر تأثیر آن بر منظر شهری شیراز در مناطق یازده

اساس ادبیات موضوع و مشاهده میدانی تعیین و 

استخراج گردیدند. این کیفیات با استفاده از در قالب 

شناسی کیفیت فنی، عملکردی، زیبایی مؤلفههفت 

کالبدی و -تاریخی، فضایی-عینی، فرهنگی، فضایی

ها مؤلفهبندی شدند. هرکدام از پایداری اجتماعی دسته

شامل زیر معیارهایی هستند که برای هر کدام در تحلیل 

نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید وضعیت موجود تأثیر 

ی شیراز در همه بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهر

شدند.  کار گرفتهمناطق و تشکیل ماتریس سوآت به

سپس در راستای تعیین راهبردهای مناسب و دارای 

بیشتر و محقق شدن هدف پژوهش، میزان اولویت 

 ارزش، اهمیت و اولویت هر کدام از عوامل سوآت به

آمده با روش تحلیل استراتژیک مورد ارزیابی قرار دست

 مؤلفهداد  ها نشاناصل از سنجشگرفت. نتایج ح

پایداری اجتماعی بیشترین تأثیر را در کیفیت 

بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری شیراز دارد. 

همچنین در ارزیابی اولویت درون گروهی عوامل سوآت، 

 یهاابعاد استاندارد سازه»در گروه نقاط قوت توجه به 

اصلاح ، در گروه نقاط ضعف «یغاتیتبل یلبوردهایب

 یلبوردهایب ها دراصول استاندارد حجم نوشته»

ساختار »وری از ها بهره، در گروه فرصت«یغاتیتبل

به عنوان  رازیجمعیت جوان همگن در اکثر مناطق ش

« یغاتیتبل یلبوردهایب یغیوضوعات تبلمدر  تیمز کی

نامطبوع به  یبافت شهر جادیا»و در گروه تهدیدها، 

بالاترین وزن را در ارتقاء « یغاتیتبل یلبوردهایواسطه ب

تأثیر کیفیت بیلبوردهای تبلیغاتی بر منظر شهری 

 بندی نهایی نیز گروه نقاطشیراز را داشتند. در اولویت
 ضعف، قوت، فرصت و تهدید در محقق شدن هدف به 
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مطابق با  شدند. ترتیب دارای اولویت تشخیص داده

سه، هفت( از مناطق )یک،  %30تحلیل راهبردی سوآت، 

مناطق )پنج، شش، هشت( به  %40به راهبرد رقابتی، 

مناطق )دو، ده( به راهبرد  %20راهبرد تهاجمی، 

مناطق )منطقه چهار( به راهبرد  %10تدافعی، و 

کارانه نیاز دارد. همچنین نتایج نشان داد محافظه

 طورکلی با توجه به فراوانی و پراکندگی بالایبه

 از بیلبوردهای  %5ر مناطق، در بیلبوردهای تبلیغاتی د

 

 

 

 

 نوشتپی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دیگر مطابق  %95شده و این منطقه استانداردها رعایت

اکثراً فرضیه پژوهش که  با ضوابط نیستند. بنابراین

 اندبیلبوردها تأثیر مثبتی بر منظر شهری شیراز نداشته

و بیلبوردها در اکثر موارد، بر خلاف ضوابط و 

اند و در نتیجه، در استانداردهای تبلیغات عمل کرده

تأیید اند، بیشتر موارد، به منظر شهری آسیب رسانده

 خواهد شد.
 

 

 

 

 

 

 

1. SWOT 

2. TOWS 

3. Threats 

4. Opportunities 

5. Strengths 

6. Weaknesses 

7. Reactive 

8. Proactive 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

23
 

 

مه
نا

صل
ف

 
ها

نر
ه

 ی
رد

ارب
ک

ی
ره 

دو
 

م،
هار

چ
 

ره
ما

ش
 4، 

ان
ست

زم
 

14
03

 

 منابع    

 . موسسه انتشارات فرازاندیش سبزتهران:  ،مهندسی تبلیغات شهری )مهندسی تبلیغات شهری(، (1389احمدی، تقی ) -

 تهران: انتشارات دانشگاه تهران. ،محمدرضا مثنوی ،عناصر طراحی بصری در منظر(، 1387بل، سایمون ) -

 .تهران: انتشارات دانشگاه علم و صنعت، های پاسخدهمحیط ،(1386بنتلی، ین. و همکاران ) -

 چاپ اول، تهران: شرکت طرح و نشر پیام سیما. ،راهنمای طراحی فضاهای شهری ایران ،(1384پاکزاد، جهانشاه ) -

 :شیراز سازمان زیباسازی شهر آرشیو ،گانه شیرازهای تبلیغاتی مناطق یازدهسازه ،(1400کلایی، افشین ) ؛پورکاظمی، هادی -

 شهرداری شیراز.

 .56-60، 55، شماره هامجله شهرداری ،ساماندهی تابلوها و علائم شهری ،(1382حسینیون، سولماز ) -

، گزارش سازمان نظام مهندسی ساختمان استان فارس ،تابلوهای تبلیغاتی و تاثیر روانی آن در شهر ،(1389حمزوی، راضیه ) -

 .60-52(، 65-64)سال نوزدهم 

)با تاکید بر محله حسینیه اعظم  های آسایش بصری در منظر شهریمؤلفهسنجش  ،(1391دویران، اسماعیل و همکاران ) -

 .45-60(، 3دوره اول ) ،جغرافیا و مطالعات محیطی ،زنجان(

 .12 (،5، سال اول)مجله آرمانشهر ،ایجاد منظر شهری مطلوب در مسیرهای پیاده ،(1388خرم، سمیرا )دخترحیم ؛رسولی، سارا -

ها در تغییر شکل منظر شـهری، هنقش تابلوهای تبلیغاتی فروشگا ،(1390نویی، محمود؛ بهرامیان، آرمین؛ مدنی، فروغ )قلعه -

-39دوم، پاییز،  ه، سال اول، شمارعلمی پژوهشی مطالعات تطبیقی هنر هدو فصلناممـورد مطالعاتی: خیابان چهارباغ عباسی، 

29. 

شناسی تبلیغات محیطی از منظر ترافیک بر مبنای ضوابط و آسیب ،(1391پور، مریم )محمدیان، پوریا؛ مبینی، زهرا؛ نخعی -

المللی مهندسی حمل دوازدهمین کنفرانس بین ،یک همقررات پیشنهادی ساماندهی تابلوهای شهری در سطح شهرداری منطق

 .تهران ،و نقل و ترافیک

 .یبهشت دیتهران: دانشگاه شه ،یدر معمار یشناسییبایز ،(1388) ورگیگروتر،  -

نشریه علمی پژوهشی  ،برای کاربرد در طراحی شهری (SWOT)مناسب سازی تکنیک تحلیلی سوات  ،(1385گلکار، کوروش ) -
 .41، شماره صفه
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