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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: This research aims to examine the impact of 

value chain management within the context of a circular economy on 

economic and environmental performance in the Agricultural Jihad 

Organization of Sistan and Baluchestan Province. The primary focus of this 

study is on agricultural waste and how to manage it to enhance performance 

in this area. 

Materials and Methods: The study is applied in nature and designed using 

a library-based and qualitative fuzzy Delphi method. Data were collected 

through interviews with 26 experts in the relevant field. These interviews 

were conducted using a snowball sampling technique until reaching the 

theoretical saturation stage, ultimately resulting in the identification of 268 

initial themes. Following two rounds of the fuzzy Delphi method, 75 

components were identified in the third phase. Finally, nine key components 

related to value chain management within the context of a circular economy 

were determined and introduced. 

Results: The identified components were categorized into nine main factors, 

including management support, energy consumption reduction, the use of 

clean technologies, sustainable supply chain management, environmental 

performance evaluation, sustainable product development, greenhouse gas 

emission reduction, water resource management, and lifecycle assessment. 

These components were validated through fuzzy Delphi calculations. The 

results indicate that green supply chain management has a positive and direct 

impact on circular economy performance, particularly in terms of managerial 

support and resource consumption reduction. 

Conclusion: This study demonstrates that implementing the identified 

components in value chain management and the circular economy can lead 

to a reduction in negative environmental impacts and an improvement in the 

economic performance of organizations. Given the existing challenges in 

environmental domains and the need for sustainable development, it is 

essential for organizations to pay special attention to these components and 

develop effective strategies for their implementation. Such actions not only 
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contribute to enhancing environmental performance but can also create 

competitive advantages and increase customer satisfaction. 
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یدهچک عات مقاله  لااط   

ارزش در بستر    یرهزنج  یریت عوامل موثر در مد  ییبا هدف شناسا  یقتحق  ینا:  سابقه و هدف

و   یو بلوچستان بر عملکرد اقتصاد  یستاناستان س  یدر سازمان جهاد کشاورز  یاقتصاد چرخش

  یریت و نحوه مد  یزراع  یعاتضا  یمطالعه بر رو   ینا  یانجام شده است. تمرکز اصل  محیطییست ز

 است.  ینهزم  ینا درها به منظور بهبود عملکرد آن 

شده است.    یطراح  یفاز   یدلف  یفیو ک  یاو به روش کتابخانه  یاز نوع کاربرد  یقتحقروش:  

ها مصاحبه   ینانجام شد. ا  ییهانفر از خبرگان حوزه مرتبط مصاحبه  26ها، با  داده   یآورجمع   یبرا

  یی به شناسا  یتصورت گرفت و در نها  یبه مرحله اشباح نظر  یدنتا رس  یبه روش گلوله برف

اول  268 ازنجام دو مرحله دلف  یهمضمون  از  مولفه    75در مرحلهه سوم    یفاز  یمنجر شد. پس 

 یارزش در بستر اقتصاد چرخش  یرهزنج   یریتمرتبط با مد  ییمولفه نها  9  یت. در نهایدگرد  ییشناسا 

 . یدند گرد یو معرف یینتع

کاهش مصرف   یریت،مد  یت شامل حما ی عامل اصل 9شده در قالب   ییشناسا یهامولفه  :هایافته

  محیطی، یست عملکرد ز  یابیارز  یدار،پا  ینتأم  یرهزنج  یریتپاک، مد  هاییاستفاده از فناور  ی،انرژ

  یابی ارز  یتمنابع آب و در نها  یریتمد  ی،اگلخانه  یکاهش انتشار گازها  یدار،توسعه محصولات پا

که    دهندینشان م  یجشدند. نتا  یبندشدند، دسته  ییدتأ  یفاز  یانجام محاسبات دلف  باچرخه عمر  

در   یژهودارد، به   یرخشبر عملکرد اقتصاد چ   یمیمثبت و مستق  یر سبز تأث  ینتأم  یرهزنج  یریتمد

 قرار دارند.  ی دسته بند ینشامل ا یزو کاهش مصرف منابع ن یسازمان یران مد یتحما

  یره زنج  یریتدر مد  شدهییشناسا  یهامولفه   سازییادهکه پ  دهدی پژوهش نشان م  ینا  :گیرییجه نت

 یو بهبود عملکرد اقتصاد  زیستیطبر مح  یبه کاهش اثرات منف  تواندی م  یارزش و اقتصاد چرخش
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به توسعه   یازو ن  محیطییست ز  هایینه موجود در زم  یهاها منجر شود. با توجه به چالشسازمان

ااست که سازمان   ریضرو  یدار،پا به    های یداشته باشند و استراتژ  اییژه ها توجه ومولفه   ینها 

 محیطی یست اقدامات نه تنها به بهبود عملکرد ز  ینکنند. ا  ین ها تدوآن   سازییادهپ  یبرا   ی مؤثر

 منجر شود. یزن یانمشتر  یترضا یشو افزا یرقابت یتمز یجادبه ا تواندی بلکه م کند،ی کمک م

 اقتصاد بستر در ارزش زنجیره  مدیریت در موثر عوامل ( شناسایی1404مهدی رکن آبادی، حسین و عامری شهرابی، محسن )  استناد: 

 . 52- 29(،  5)2، بلوچستان و سیستان استان کشاورزی  جهاد سازمان در چرخشی
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 ی شهراب ی عامر محسن و  یرکن آباد ی مهد ین حس                        ...در  ی ارزش در بستر اقتصاد چرخش یرهزنج  یریتعوامل موثر در مد یی شناسا

 . مقدمه 1
محیطی و کمبود منابع به شدت در حال  های زیستتلاش مداوم برای دستیابی به رشد اقتصادی در عصری که نگرانی

ها،  وکارها در سراسر جهان یک دوراهی حیاتی ایجاد کرده است. فشار فزاینده از سوی دولتافزایش است، برای کسب

زیستگروه  اسهای  تغییر  به  نیاز  نگران،  ذینفعان  و  مقررات  محیطی  بیشتر  رعایت  سمت  به  شرکتی  عملیات  در  اسی 

(.  2024و همکاران،    1)عبدالل های تولیدی بر اکوسیستم را به وجود آورده استمحیطی و کاهش عواقب منفی فعالیتزیست

افزایش علاقه شرکت باعث  پذیرش شیوهاین شرایط  به  تولیدی  اقتصاد چرخشی های  است   2های  بهبود عملکرد شده    و 

اقتصاد چرخشی به عنوان یک مفهوم اقتصادی جدید در مقابل اقتصاد    (.2019و همکاران،    4؛ سیلوا 2020و همکاران،    3)هیسا 

.  (2019و همکاران،    5)کازانکوگلو  های چینی مورد توجه قرار گرفته استخطی ظهور کرده و نخستین بار توسط شرکت

عملکرد   چرخشیاقتبنابراین،  می  صاد  ارزیابی  فنی  چرخه  یک  کاهش،  در  شامل  که  یابد  افزایش  مواد  ارزش  تا  شود 

   (.2021و همکاران،  6)پانچال بازاستفاده، توزیع مجدد، بازسازی، تعمیر و بازیافت است

  کشاورزی  هایزباله مقدار  افزایش   با  امروز  جهان  کشاورزی،  منابع  کمبود  تشدید  و  نوین   هایفناوری  سریع  گسترش  با

(.  2023و همکاران،    7است)موکتا   کرده  تشدید  را  روستایی  مناطق  در  محیطیزیست  آلودگی  مسئله  این   که  است  مواجه

و همکاران،     8شوند) سوو می  تولید  کشاورزی  مختلف   هایفعالیت  از   که   شود می  اطلاق  هایی زباله  به  کشاورزی  های زباله

  در  تن   میلیارد  8.3  به  مقدار  این   و  است  ناپذیراجتناب  کشاورزی  بخش   توسط  زباله  از  زیادی  حجم  تولید  که  آنجا  (. از2021

  محیطی زیست  اثرات   توانمی  (،2025)عطایی و همکاران،    رسدمی  ایران  در  سال  در  تن  میلیون  170  و  جهانی   سطح   در  سال

همکاران،    9رهایو داد)  کاهش   مجدد  استفاده  و  بازیافت  طریق   از   مؤثری  طوربه  را  هاآن   بازیافت،   با  واقع،  در  (.2023و 

  محیطی زیست  آلودگی  (،2021و همکاران،    10شوند)کتترای   تبدیل  ارزشمند  منبع  یک  به   توانندمی  کشاورزی  های زباله

 12چاگدن -، کرونول 202و همکاران،    11شود)یانگ   حفظ  کشاورزی  توسعه  بالای  سطوح  حال   عین   در  و  یابد  کاهش   هاآن

  زیرزمینی  های آب  و  هوا   آلودگی   همچنین   و  زباله،   دفع  و  سوزاندن  کاهش  برای   کارآمد  استراتژی  یک  (.2023و همکاران،  

  و  عطایی )باشد  کشاورزی  توسعه  و  انرژی  ساختار   زیست،محیط  از   حفاظت  در  بزرگ  پیشرفت  یک  تواندمی  و  است

 . (2025 همکاران، 

ها است. بنابراین،  سازمانهای تأمین توسط  زنجیرهبرنامه ریزی در  مستلزم  اقتصاد چرخشی  انتقال از یک اقتصاد خطی به  

تأمین سبزاقتصاد چرخشی   به مدیریت زنجیره  تأمین سنتی  انتقال زنجیره  تأثیر  )عبدالل و همکاران،  گیردقرار می  13تحت 

  اقتصاد چرخشی نیاز و یکی از عوامل اصلی عملکرد  به عنوان یک پیش   سبز  تأمین   زنجیره  مدیریتادبیات موجود به    (.2024
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دارد همکاران،    1)ژو اشاره  به    (.2019و  موفق  انتقال  حال،  این  نوآورانه،    اقتصاد چرخشی با  فرآیندهای  پذیرش  نیازمند 

و همکاران،    2)کوزما استشی  اقتصاد چرخهای مدیریتی برای دستیابی و حفظ عملکرد مطلوب  های تولید و فعالیتروش

ارزشبنابراین،    (.202 زنجیره  تسهیل  مدیریت  کلیدی  عوامل  عنوان  به  ادبیات  چرخشیکننده  در  گرفته    اقتصاد  نظر  در 

  (. 2020و همکاران،    3)لازارتیوابسته هستند  زنجیره تولیدهای  ها به معرفی فرآیندها، محصولات و فناوریشوند، زیرا آنمی

  بالایی   اهمیت   از  کشاورزی  تولید  فرآیند  در  کشاورزی  زیستمحیط  از  حفاظت  برای  کشاورزان  رفتار   تا،راس   این   در

  دارد،  قرار متعددی عوامل تأثیر  تحت رفتار این  (.2020و همکاران،  4؛ ژوو2021زاده و همکاران، است)شریعت برخوردار

شریعت    ؛2020دولت)ژوو و همکاران،    محیطی زیست  مقررات  و  هنجارها  و  هانگرش  کشاورزان،  تحصیلات  سطح  جمله   از

  همکاران،  و  عطایی)  دارد  کشاورزان  ویژهبه  ذینفعان،  سایر  فعال  و  مستقیم  مشارکت  به  نیاز  که  (،2022زاده و همکاران،  

  وری،بهره  و  دهند  کاهش  را  کشاورزی  هایزباله  زیست،محیط  دوستدار  رفتارهای  اتخاذ  با  توانندمی  . کشاورزان( 2025

  محیطی زیست و  مالی  هایهزینه کاهش   و  معیشت  بهبود  فقر،  کاهش  به   منجر  که بخشند  بهبود  را  سودآوری  و  پذیریرقابت

  حفاظتی   کشاورزی  کنند، استفاده  آبیاری  مدرن  هایفناوری  از  توانندمی  (. کشاورزان2021شد)عبادی و همکاران،    خواهد

  هایزمین   مجاور   های جنگل  و  مراتع   و  بکارند،  پوششی   گیاهان   کنند،  استفاده   بیولوژیکی  هایورودی  از   کنند،   اتخاذ   را

 . (2025 همکاران، و عطایی)دهند کاهش  را شیمیایی  هایورودی از استفاده  و کنند  حفظ را خود  کشاورزی

  به  ها آن  زیرا  شود،  هاییاستفاده  چه  کشاورزی   هایزباله  از  گیرندمی  تصمیم  که  هستند  کسانی   کشاورزان  حال،  این   با

  از   حفاظت  با  کشاورزان   رفتار   اگر.  کنندمی  گیریتصمیم  کشاورزی  مختلف   هایشیوه  مورد   در  مزرعه،  مدیران  عنوان 

  راستای   در  مهمی  هایاقدام  توانندمی  باشند،  آگاه  محصول  هایباقیمانده  تخریب  پیامدهای  از  و  باشد  هماهنگ  زیستمحیط

  بخشی رضایت رفتار بلوچستان، و سیستان استان در ویژه به ایران، در کشاورزان  وجود، این  با. دهند انجام پایدار کشاورزی

  کشاورزی   بخش  در   گذارانسیاست  اگر  حال،  این  با .  دهندنمی  نشان  خود   از  باغبانی  و   کشاورزی  هایزباله  بازیافت  زمینه  در

 بودند،  کرده  اتخاذ   کشاورزی در بستر اقتصاد چرخشی  هایزباله  بازیافت  زمینه   در   کشاورزان  رفتار   تغییر  برای  هاییروش

 حاضر  مطالعه   راستا،   این  در .  شوند  مندبهره  آن   منافع  از   و  کنند   بازیافت   مختلف   طرق  به   را   ها زباله  توانستند می  کشاورزان

اقتصا  مسئله  حل  به  تواندمی بستر  در  ارزش  زنجیره    رفتار  نمایش   فرآیند  شناسایی  با.  کندمی  کمک  د چرخشیمدیریت 

 و   شد  خواهد  مشخص  کشاورزان   رفتار  از  بخش   هر  در  هاچالش   کشاورزی،  هایزباله  بازیافت  زمینه  در  کشاورزان

این تحقیق در مقام پاسخ به این سوال اساسی است که مدیریت زنجیره    .شودمی  پیشنهاد  هاآن  برای  عملی  هایاستراتژی

می اقتصاد چرخشی شامل چه عواملی  بستر  در  و  ارزش  سیستان  استان  در  را  توان ضایعات زراعی  می  و چگونه  باشند؟ 

 بلوچستان را مدیریت نمود؟ 
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 ادبیات پژوهش  .2

 زنجیره تامین. 1.2

  پایداری  به   که  است  کرده  ظهور  تأمین   هایزنجیره  به   نوآورانه  رویکرد  یک  عنوان   به  سبز  تأمین  زنجیره  مدیریت

پردازد)عبدالل و می  هدف  این   به  زیست،  محیط  بر  تولید  عملیات  منفی  تأثیرات  کاهش   با  و  کندمی  توجه  محیطیزیست

  روابطی   و  شود می  انجام  که   اقداماتی   تأمین،   زنجیره  مدیریت  های سیاست  از  ایبه تعبیر دیگر، مجموعه  (.2024همکاران،  

 و  بازاستفاده   استفاده،  توزیع،  تولید،  تأمین،   طراحی،   مورد  در  طبیعی  زیست   محیط  به  مربوط  هاینگرانی  به  پاسخ   در  که

همکاران،  1)سیدیزیناست  شده  تعریف  گیردمی  شکل  شرکت  خدمات   و  کالاها  دوراندیشی   و  میچلی  (.2001و 

  آغاز   محصول  طراحی  از  تأمین، که  زنجیره  سرتاسر  در  محیطیزیست نگرش  یک  ادغام  ( بیان نموده اند که2020همکاران)

  بنابراین، .  یابدمی  ادامه  محصول  عمر  پایان  مدیریت  و  مشتریان  به  محصولات  تحویل  و  تولید اجزا،  و  مواد  تأمین   تا  و  شودمی

  در   تأمین   زنجیره  عملیات  اجرای  و  طراحی  هنگام  که  است  محیطیزیست  آگاهی  میزان  دهندهنشانتأمین    زنجیره  مدیریت

  انتشار   خطرناک،  شیمیایی  مواد   جمله  از  ها،زباله  تا  دارد  های کلی زنجیره تامین سبز سعیشود. بنابراین سیاستمی  گرفته  نظر

  (.2024دهد)عبدالل و همکاران،   کاهش یا حذف  را جامد  هایزباله و انرژی ای، گلخانه گازهای

  حسابرسی   هایسیستم  مدیریت،  حمایت  شامل  که  دارد  اشاره  سازمانیدرون  هایروال  داخلی به  محیطیزیست   مدیریت

سبز   خرید است.  محیطیزیست  بهبودهای  برای  عملکردیبین   همکاری  و  محیطیزیست  انطباق   هایبرنامه  محیطی،زیست

  حاصل   سبز اطمینان  خرید  گیرد. بنابراین، می  نظر  در  خرید  هایبرنامه  و  هارویه  ها،سیاست  در   را   محیطی زیست  هایجنبه

  مشتریان به  با  همکاری  دارند  مطابقت  بازیافت،  و  بازاستفاده   قابلیت   مانند  سبز،  الزامات  با  شده  خریداری  مواد  که   کندمی

  های ویژگی  تا  گیردمی  نظر  در  سبز  عملیات  مورد  در  ا ر  مشتریان  بازخورد  که  دارد  اشاره   مشتریان  با  سبز  همکاری

  مرحله   در  که  دارد  اشاره  هاییفعالیت  اکولوژیکی به  طراحی.  کند  ادغام  بندیبسته  و  تولید  طراحی،  در  بهتر  را  محیطیزیست

  ها آن  کامل   عمر  چرخه  طول  در  محصولات  محیطیزیست منفی  تأثیرات   کاهش  آن  هدف و   شودمی  انجام  محصول  توسعه

 (.2024)عبدالل و همکاران،  است

 

 اقتصاد چرخشی . 2.2

ادبیات علمی نرسیده است، زیرا تعریف استانداردی برای آن   بلوغ خود در  مرحله  به  مفهوم اقتصاد چرخشی هنوز 

ا این  تعریف و توضیح برای اقتصاد چرخشی وجود دارد. ب  114دریافتند که حداقل  (  2017)وجود ندارد. کیرشر و همکاران

مطرح شده، اقتصاد چرخشی را به عنوان “یک  (  2022)  2آرتور حال، بهترین تعریف شناخته شده، که توسط بنیاد الن مک

همچنین، اقتصاد چرخشی    .کنداقتصاد صنعتی که به طور عمدی و طراحی شده بازسازی یا تجدیدپذیر است” توصیف می

رسد، با کند کردن، به عنوان “یک سیستم تجدیدپذیر که در آن ورودی منابع و زباله، انتشار و نشت انرژی به حداقل می

تواند از طریق طراحی پایدار، نگهداری، تعمیر، بازاستفاده، بازسازی و  های مواد و انرژی. این میبستن و تنگ کردن حلقه

 (. 2024)عبدالل و همکاران، ود” تعریف شده استبازیافت حاصل ش
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است)هیسا و همکاران،    بازاستفاده”–مصرف–“تولید به  زباله”–مصرف–عملکرد اقتصاد چرخشی تغییر رفتار از “تولید

محیطی است که شامل  به طور کلی، شناخته شده است که عملکرد اقتصاد چرخشی اساساً ارزیابی اقتصادی زیست (.2020

باشد. “کاهش” به معنای به  های اقتصادی انسانی در هماهنگی با سه اصل اصلی کاهش، بازاستفاده و بازیافت میفعالیت

بازاستفاده” به گسترش عمر محصولات و خدمات مربوط حداقل رساندن مقدار مواد در مراحل تولید و مصرف است؛ “

علاوه بر    (.2012و همکاران،    1)جیانگ و ژوو شود؛ و “بازیافت” تأکید بر تجدید منابع تجدیدپذیر پس از استفاده داردمی

ه دارد: مرحله  توضیح دادند که اقتصاد چرخشی به طور عملی به بازاستفاده در سه مرحله اشار(  2019)  این، سیلوا و همکاران

  شود.محصول، مانند بازسازی یا تعمیر؛ مرحله اجزا، مانند بازسازی؛ و مرحله مواد که به عنوان بازیافت در نظر گرفته می

اند، اما عدم انسجامی در ادبیات در مورد دامنه،  های متعددی برای عملکرد اقتصاد چرخشی پیشنهاد شدهاخیراً، شاخص

آن ممکن  کاربردهای  و  اندازههدف  همچنین  دارد،  وجود  شاخصها  این  مختلفگیری  سطوح  در  شده    ها  بیان 

   (.2021و همکاران،  2مورنو -است)رینکون

 

 و عملکرد اقتصاد چرخشی زنجیره تامین . 3.2

کازانچوگلو  ها است.  های تأمین  توسط شرکتانتقال از یک اقتصاد سنتی به اقتصاد چرخشی مستلزم بازطراحی زنجیره

به مدیریت زنجیره تأمین سبز روی میتأکید کردند که زمانی که شرکت  (2019)و همکاران به ها  منابع  آورند، مصرف 

شود. در این راستا،  یابد که منجر به بهبود عملکرد اقتصاد چرخشی میرسد و حفاظت از محیط زیست تحقق میحداقل می

محیطی  اتژی شرکتی برای دستیابی به مزایای اقتصادی، کاهش تأثیرات منفی زیستمدیریت زنجیره تأمین به عنوان یک استر

پیشنهاد می اقتصاد چرخشی  بهتر  عملکرد  به  دستیابی  منظور  به  منابع  افزایش مصرف کارآمد  و همکاران،    3)لای   شودو 

تحقق اقتصاد چرخشی است.  بیان کردند که مدیریت زنجیره تأمین یک عامل اساسی در    (2016)4امینوف و کتنن  (.2011

؛ پن 2011)ژو و همکاران،  اندرا پیشنهاد کرده  اقتصاد چرخشی افزایی بین مدیریت زنجیره تأمین و  دیگر محققان احتمال هم

بندی، فروش،  مدیریت زنجیره تأمین شامل کل چرخه بسته طراحی محصولات، خرید، پردازش، بسته(. 2015و همکاران، 

ت. در نتیجه، این رویکرد شامل هر فرآیند از چرخه عمر یک محصول، از گهواره تا گهواره است که  استفاده و بازیافت اس

برای بهبود عملکرد اقتصاد چرخشی، اجرای مدیریت زنجیره تأمین باید با  . شودمنجر به بهبود عملکرد اقتصاد چرخشی می

 (.2024 )عبدالل و همکاران،اصول کلیدی اقتصاد چرخشی مطابقت داشته باشد

همکاران  5زنگ اقتصاد  (  2011)  و  قابلیت  بر  مثبت  تأثیر  پایدار  تأمین  زنجیره  مدیریت  که  دریافتند  تجربی  طور  به 

های مدیریت دریافتند که شیوه(  2011)های اکوییند صنعتی در چین دارد. به طور مشابه، ژو و همکاران  چرخشی در شرکت

پیش  تأمین  ضروری  زنجیره  و  مفید  و  نیازهای  ژو  دیگر،  طرف  از  هستند.  چین  در  چرخشی  اقتصاد  توسعه  برای 

های مدیریت زنجیره تأمین متفاوت هستند، در اجرای  هایی که در پذیرش شیوهمشاهده کردند که شرکت(  2010)همکاران

 های اقتصاد چرخشی و دستیابی به عملکرد اقتصاد چرخشی نیز تفاوت دارند.  شیوه
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 های سبز و نوآوری تأمین زنجیره  مدیریت  .4.2

کنندگان برای محصولات اکولوژیک یکی  تأکید کردند که برآورده کردن تقاضای مصرف(  2011ن)ژو و همکارا

پیادهکنندگان در مدیریت زنجیره تأمین است تا نوآوریاز عوامل اصلی برای شرکت به عنوان  های سبز را  سازی کنند. 

شود. به همین دلیل، خودروهای برقی به عنوان یک نوآوری  زیادی آلودگی هوا میمثال، مصرف بنزین باعث ایجاد مقدار  

اند. بنابراین، طراحی اکولوژیک که تعادل بین سایر معیارهای عملکرد برای استفاده و تقاضای  محصول سبز معرفی شده

نقلیه سبزتر مصرف برقرار کند، برای ایجاد یک وسیله  های  ضروری است. شرکت  ان هم در بخش کشاورزی   کننده را 

های مدیریت زنجیره تأمین احتمالاً منجر به ایجاد  های تأمین خود و پذیرش شیوهمختلف متوجه شدند که سبز کردن زنجیره

تأکید کردند (  2013)و همکاران1های محصول سبز خواهد شد. وان دن برگ های تجاری جدید مرتبط با نوآوریفرصت

کنند،  های خطرناک و انتشار گازها، هنگامی که با شرکای زنجیره تأمین همکاری سبز میلهها برای کاهش زباکه شرکت

رود که ابتکارات کلیدی سبز را  های مدیریت سبز را پذیرش کنند. این نوع همکاری سبز انتظار میانگیزه دارند تا نوآوری

ابتکارات سبز با تعهد و ابتکار مدیریت ارشد آغاز    (.2017و همکاران،    2)لیو شود، افزایش دهدکه توسط مدیریت انجام می

  ( 2011)3لی و کیم   (.2018)بورکی،  شودهای فرآیند سبز، ترجمه میشود که سپس به عملیات، مانند پذیرش نوآوریمی

نندگان را  کنندگان سبز، توانایی تولیدکنقش اساسی همکاری زنجیره تأمین سبز را نشان دادند و نشان دادند که ادغام تأمین 

افزایش میبرای دستیابی موفقیت به نوآوری محصول سبز  نیز دریافتند که مدیریت    (  2011)و همکاران  4دهد. چیو آمیز 

های مدیریتی سبز دارد. ژو و  کنندگان، تأثیر مثبت بر محصولات، فرآیندها و نوآوریزنجیره تأمین از نظر سبز کردن تأمین 

های مدیریتی  های پیشرفته و شیوهها به پذیرش فناورییریت زنجیره تأمین در تشویق شرکتدریافتند که مد(  2019)همکاران

مدیریت زنجیره تأمین را به عنوان عامل اصلی نوآوری  (،  2015)نوآورانه بسیار مؤثر است. به طور مشابه، چین و همکاران

 سبز در نظر گرفتند. 

 

 پیشینه تجربی پژوهش  .3
  کشاورزان بیان داشتند که، بازیافت  توسط  کشاورزی ضایعات  ( در تحقیقی با عنوان بازیافت2025عطائی و همکاران)

  دیگر،  عبارت  به.  است  مرتبط  کشاورزان  رفتار  با  مستقیماً  که  است  محیطیزیست   پایداری  اصول  از  یکی  کشاورزی  ضایعات

  این.  است  پایدار  کشاورزی  اهداف  سمت  به  حرکت  حال  در  یرد،بگ   خود  مزرعه  ضایعات  بازیافت   به  تصمیم  کشاورزی  اگر

  و   سیستان  استان  کشاورزان  بین   در   کشاورزی  ضایعات  بازیافت   برای  کشاورزان  رفتاری   فرآیند  بررسی  هدف  با  تحقیق 

 ابزار.  شدند  انتخاب  ایطبقه  تصادفی  صورت  به   که  بود  کشاورز   361  شامل  مطالعه  مورد  نمونه.  شد  انجام  ایران  بلوچستان

  هنجارهای  کشاورزان،  نگرش  که  داد  نشان   ساختاری   معادلات  سازی مدل  نتایج.  بود  خودساخته  پرسشنامه  گیریاندازه

  آنها  قصد  بر  توجهی  قابل  طور  به  شخصی  هنجارهای  و  عینی  هایمحدودیت  کنترل  ذهنی، هایمحدودیت  کنترل  اجتماعی،

  رفتاری  فرآیند  بینیپیش   برای  قوی  ابزاری   که  گرفت  نتیجه  توانمی.  گذاردمی  تأثیر  کشاورزی  ضایعات  بازیافت  برای
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  بهبود  برای  آن  از  توانندمی  کشاورزی  بخش   مسئولان  و  گذارانسیاست  و  است  کشاورزی  ضایعات  بازیافت  برای  کشاورزان

 .کنند استفاده  کشاورزان گیریتصمیم فرآیند

  چرخشی   اقتصاد  در  پایداری  عملکرد  بر  ترمیمی  تأمین   زنجیره  هایشیوه  تأثیر  بررسی   ( در تحقیقی به مطالعه2025)  باگ

  تأمین   زنجیره  هایشیوه  بر   تأمین   زنجیره  مدیران  شدهادراک  ایحرفه  جایگاه  کنندهتعدیل  اثر  در این تحقیق   .پرداخته است

 استفاده با مدل و شد داده  توسعه عمل بر مبتنی دیدگاه طریق از نظری مدل .شودمی بررسی نیز ذینفعان همکاری و ترمیمی

  ترمیمی  تأمین  زنجیره هایشیوه  که دهدمی نشان تحلیل و  تجزیه نتایج. شد  آزمایش  دهندهپاسخ 142 از متشکل اینمونه از

  بهبود   را   ترمیمی   تأمین  زنجیره  پایداری  عملکرد   نهایت  در  که   شودمی(  ذینفعان  همکاری   یعنی )  میانی   نتیجه  یک   به  منجر

  در  متوسط   سطح  میانجی   یک   عنوان  به  تأمین   زنجیره  مدیران  شدهادراک  ای حرفه  جایگاه  که  است   توجه   جالب.  بخشدمی

 .کندمی  عمل   اقتصاد چرخشی  یک   در  ترمیمی   تأمین  زنجیره  پایداری  عملکرد  و   ترمیمی  تأمین  زنجیره   هایشیوه  بین  رابطه

 و   فراگیر  اجتماعی  محیط  یک  نتیجه  در  و  کندمی  تقویت  را   مشترک  مسئولیت  و  همکاری  ارتباطات،  ذینفعان،  با  همکاری

  تر، گسترده  محیطیزیست  اهداف  از  تأمین،  زنجیره  پایداری  عملکرد  بهبود.  کندمی  ایجاد  ترمیمی  تأمین   زنجیره  در  مشارکتی

  ایحرفه  جایگاه  شناخت.  کندمی  پشتیبانی  طبیعی،  منابع  حفظ  و  ضایعات  و  ایگلخانه  گازهای   انتشار  کاهش   جمله  از

  سازمان در  پایداری  پیشبرد  در  آنها  استراتژیک  نقش  به  اذعان  و  آنها  توانمندسازی  لزوم  بر  تأمین،  زنجیره  مدیران  شدهدرک

  محیط   یک  به  اجتماعی،  تأثیرات   به  پرداختن   و  تأمین   زنجیره  در  ترمیمی  هایشیوه  اتخاذ  با  توانندمی  هاشرکت.  کندمی  تأکید

 زنجیره  ترمیمی  هایشیوه  بین   رابطه   بررسی  در  مطالعه   این   هاییافته  فرد  به  منحصر  سهم  .کنند  کمک  پایدارتر  وکارکسب

.  است  نهفته  اقتصاد چرخشی  زمینه  در  پایداری  عملکرد  و تأمین   زنجیره  مدیران  شدهدرک  جایگاه  ذینفعان،  همکاری  تأمین،

  عملکرد  خود نوبه  به که دارد  ذینفعان  همکاری بر مثبتی تأثیر تأمین   زنجیره ترمیمی  هایشیوه  که  است  آن از حاکی  هایافته

  زنجیره  مدیران  شدهدرک  جایگاه  کنندهتعدیل  نقش   مطالعه  این   این،   بر  علاوه.  بخشدمی  بهبود  را  تأمین   زنجیره  پایداری

  های بینش   مطالعه  این .  کندمی  تأکید ذینفعان  همکاری  و  ترمیمی  هایشیوه  تقویت   بر  آنها  تأثیر  بر  و  کندمی  برجسته   را  تأمین 

  یک   در  که   ترمیمی  تأمین  هایزنجیره  زمینه  در  پایداری  عملکرد  محرک  هایمکانیسم  و   هاپویایی  مورد  در  ارزشمندی

 برخی از تحقیقات انجام شده و نتایج آن شرح داده شده است.  1جدولدر   دهد.می ارائه کنند،می فعالیت اقتصاد چرخشی
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 نتایج برخی از تحقیقات انجام شده )یافته های محقق(  : 1جدول

 ها / نتایج یافته موضوع تحقیق  پیشینه تحقیق 

عطائی و همکاران  

(2025 ) 

ضایعات کشاورزی توسط   بازیافت

 کشاورزان

تواند به اهداف  بازیافت ضایعات کشاورزی به رفتار کشاورزان مرتبط است و می

ها بر ها، هنجارهای اجتماعی و کنترل محدودیتکشاورزی پایدار کمک کند. نگرش

 قصد بازیافت کشاورزان تأثیر دارند. 

 (2025باگ )

زنجیره تأمین ترمیمی   هایتأثیر شیوه 

بر عملکرد پایداری در اقتصاد  

 چرخشی 

های زنجیره تأمین ترمیمی منجر به همکاری ذینفعان و بهبود عملکرد پایداری  شیوه 

شده مدیران زنجیره تأمین به عنوان  ای ادراکشود. جایگاه حرفهزنجیره تأمین می

 کند. میانجی در این رابطه عمل می

زاده و  شریعت

 (2021ان ) همکار

رفتار کشاورزان برای حفاظت از  

 زیستمحیط

ها قرار  رفتار کشاورزان تحت تأثیر عوامل مختلفی از جمله سطح تحصیلات و نگرش

 های کشاورزی کمک کند. تواند به کاهش زبالهدارد و می

ژو و همکاران  

(2020 ) 

محیطی بر رفتار  تأثیر مقررات زیست

 کشاورزان

محیطی دولت و مشارکت ذینفعان بر رفتار کشاورزان تأثیرگذار است و  زیست مقررات 

 تواند به بهبود عملکرد زنجیره تأمین سبز کمک کند. می

سیلوا و همکاران  

(2019 ) 
 تعریف و عملکرد اقتصاد چرخشی

های اقتصاد چرخشی به بازاستفاده در مراحل مختلف تولید اشاره دارد و شامل فعالیت

 استفاده و بازیافت است. کاهش، باز

کازانچوگلو و  

 (2019همکاران ) 
 انتقال به اقتصاد چرخشی

مدیریت زنجیره تأمین سبز منجر به کاهش مصرف منابع و بهبود عملکرد اقتصاد  

 شود. چرخشی می 

لای و همکاران  

(2011 ) 
 های مدیریت زنجیره تأمین استراتژی

مدیریت زنجیره تأمین به عنوان یک استراتژی برای دستیابی به مزایای اقتصادی و  

 شود.محیطی معرفی میکاهش تأثیرات منفی زیست

 همکاری زنجیره تأمین سبز  ( 2011لی و کیم )
کنندگان سبز به افزایش توانایی تولیدکنندگان در دستیابی به  همکاری با تأمین

 . کندهای سبز کمک مینوآوری

 

 روش شناسی پژوهش  .4
.    است  دلفی فازی  کیفی   ای وکتابخانه  های   پژوهش   نوع  از   ماهیت   ازنظر  و  کاربردی  هدف  لحاظ   به  حاضر  پژوهش 

  دانشگاهی،  هایکتابخانه  و  اطلاعاتی   هایپایگاه  به  مراجعه  ای وکتابخانه  روش   با  ابتدا:  شد  انجام  مرحله  دو  در  پژوهش  این 

  اولیه  مضمون  268  قالب  در   مؤثر  عوامل  و  گرفت  قرار  مضمون  تحلیل  و  موردمطالعه  ها،نامه  پایان  ،  مقالات  و  نشریات  کتب،

ای  کتابخانه  مطالعه از مستخرج مؤثر عوامل توسعه و اصلاح تأیید، برای دوم مرحله در سپس،. شدند بندی طبقه و شناسایی

  زیر   و  مؤثر  عوامل  و  شد  انجام  مرحله  دو  در  خبرگان  اندیشی  هم  اعضای  از  نظرسنجی.   شد  استفاده  فازی  دلفی  روش  از  ،

  عوامل،  استخراج  از  پس   راستا،   این   تهایی در تحقیق کشف گردید. در  زیرعامل  75نهایت    در.  شدند  نهایی  ها  آن  های  عامل

  تعیین   برای  چرخشی،  اقتصاد  و  ارزش  عوامل زنجیره  شامل  ،  لیکرت  ای  گزینه  پنج  طیف  بر  مبتنی  پاسخ،  بسته  ای  پرسشنامه

در این تحقیق از تکنیک دلفی فازی جهت شناسایی موانع شناسایی عوامل  .  شد  توزیع  خبرگان  میان  عامل،  هر اهمیت  میزان
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موثر در مدیریت زنجیره ارزش در بستر اقتصاد چرخشی، فن آماری تحلیل عامل اکتشافی به منظور دسته بندی آن موانع و  

مدیریت زنجیره ارزش در بستر اقتصاد چرخشی و زیرمجموعه  فازی به منظور اولویت بندی موانع    TOPSISنیز تکنیک  

  حد  تا  برفی   گلوله  نوع  از  هدفمند  گیری  نمونه  روش   از  خبرگان  اندیشی  هم  اعضای   انتخاب  ها استفاده شده است. برایآن

ترکیب این اعضا را بررسی می    2که در جدول  .  رسید  نفر  26  به  نظری  اشباع  حد  پژوهش   این   در  که  شد  استفاده  اشباع

 نمائیم.
 وضعیت گروه مصاحبه شوندگان :2جدول

 تعداد  تقسیم بندی  ی شناختتیجمع عوامل

 ی سازمان پست

دانشگاه  علمی  هیئت اعضای و گروه مدیران  15 

بلوچستان و سیستان استان جهادکشاورزی سازمان مدیران  8 

تحقیق با مرتبط نظران صاحب و علمی هیئت  اعضای  3 

 سن

 4 سال  30 از کمتر

 6 سال  40 تا 30

 12 سال  50 تا 41

 4 سال 50 از بیشتر

 تحصیلات 

 2 کارشناسی 

 6 ارشد   کارشناسی

 18 دکتری 

 کار  سابقه

 4 سال  5 از کمتر

 6 سال  15 تا 5

 12 سال  25 تا 16

 4 سال 26 از بیشتر

 

  صاحب  از  نفر  26  شناسایی  به  تدریج  به  برفی  گلوله  روش  حاضر به  پژوهش   خبرگان  اندیشی  هم  اعضای  انتخاب  منظور  به

  دارای   و  علمی  هیئت  اعضای  از  دانشگاهی  گوناگون   های رشته  در   که  شد  پرداخته  علمی  مرجعیت  موضوع  خبرگان   و  نظران

در زمینه زنجیره ارزش و اقتصاد دارای سابقه فعالیت بوده و دارای    یا   و  وابسته   علمی  مراکز  و  ها دانشگاه  در   مدیریتی  پست

 مراکز  در   دانشگاهی  و  علمی  مرجعیت   حوزه  در   تألیفاتی  و  سخنرانی   مقالات،  همچون  آموزشی  و  پژوهشی  های   فعالیت

استفاده    جهت ارزیابی اهمیت و معنی دار بودن ماتریس همبستگی، از آزمون کرویت بارتلت   .بودند  کشور  عالی   آموزش

شده. این آزمون جهت بررسی اینکه آیا ماتریس همبستگی داده ها در جامعه صفر نیست به کار می رود. مقدار عددی این  

 است. 0.0001در سطح معنی داری کمتر از  0.830شاخص برابر با 

 

 های پژوهش یافته  .5
ناشی از مصاحبه با گروه خبرگان پژوهش،    چرخشی  اقتصاد   در بستر  ارزش  مدیریت زنجیره  مؤثر  عوامل  استخراج  با

 الحاق گردید. میانگین فازی نظرات خبرگان حاصله از دور سوم تکنیک فازی دلفی  در مرحله اول از   3عوامل جدول 
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 چرخشی  اقتصاد در بستر ارزش مدیریت زنجیره میانگین فازی نظرات خبرگان حاصله از دور سوم تکنیک فازی دلفی در :3جدول 

 توضیحات میانگین فازی نظرات خبرگان ها مولفه  ردیف 

 نقش مدیران در تسهیل فرآیندها  ( 7.4،  8.8، 7.9، 8.9) حمایت مدیریت  1

 ها برای پایداری کنترل فعالیت ( 7.3،  8.6، 7.8، 8.7) محیطی های حسابرسی زیستسیستم 2

 هماهنگی با استانداردهای سبز ( 7.2،  8.4، 7.6، 8.5) محیطی های انطباق زیستبرنامه 3

 تعامل واحدها برای اهداف مشترک ( 7.5،  8.9، 8.0، 9.0) عملکردی همکاری بین 4

 محیطی کارکنان افزایش دانش زیست ( 7.4،  8.7، 7.7، 8.8) آموزش کارکنان 5

 سنجش موفقیت در اهداف سبز  ( 7.3،  8.5، 7.8، 8.6) محیطی ارزیابی عملکرد زیست 6

 محیطی شفافیت در ارائه اطلاعات زیست ( 7.2،  8.6، 7.6، 8.7) محیطی دهی زیستگزارش 7

 کاهش و بازیافت ضایعات ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) مدیریت پسماند 8

 ارتقای کارایی عملیات  ( 7.4،  8.6، 7.7، 8.7) بهبود فرآیندها  9

 های انرژی هزینهکاهش  ( 7.6،  9.0، 8.1، 9.1) کاهش مصرف انرژی  10

 گیری از منابع پایداربهره  ( 7.3،  8.7، 7.8، 8.8) استفاده از منابع تجدیدپذیر 11

 ها وری در فعالیتافزایش بهره  ( 7.2،  8.5، 7.7، 8.6) سازی عملیات بهینه 12

 ارائه اطلاعات قابل اعتماد  ( 7.1،  8.4، 7.5، 8.5) ها شفافیت در فعالیت 13

 محیطی کاهش اثرات زیست ( 7.4،  8.7، 7.7، 8.8) آلودگی کنترل  14

 محیطی بینی خطرات زیستپیش ( 7.2،  8.5، 7.6، 8.6) محیطی ارزیابی ریسک زیست  15

 های پایدار همکاری در پروژه  ( 7.5،  8.8، 7.8، 8.9) های سبز مشارکت در پروژه  16

 استفاده بهینه از منابع موجود  ( 7.3،  8.6، 7.7، 8.7) بهبود کارایی منابع  17

 های سبز گیری از تکنولوژیبهره  ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) های پاک سازی فناوریپیاده  18

 خرید محصولات سازگار با محیط زیست  ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) های خرید سبز سیاست 19

 عمر تحلیل اثرات محصول در طول  ( 7.3،  8.5، 7.7، 8.6) ارزیابی چرخه عمر 20

 کنترل دفع مواد مضر  ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) های خطرناک مدیریت زباله 21

 کاهش آلودگی هوا  ( 7.7،  9.0، 8.1، 9.1) ای کاهش انتشار گازهای گلخانه 22

 محیطی افزایش کیفیت و کاهش اثرات زیست ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) بهبود کیفیت محصولات  23

 گیری از مواد قابل بازیافت بهره  ( 7.4،  8.6، 7.7، 8.7) استفاده از مواد بازیافتی  24

 محیطی تصمیمات تحلیل اثرات زیست ( 7.3،  8.5، 7.6، 8.6) محیطی ارزیابی تأثیرات زیست 25

 استفاده بهینه از منابع آبی  ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) مدیریت منابع آب 26

 بررسی اثرات تصمیم بر جامعه  ( 7.3،  8.6، 7.6، 8.7) اجتماعی ارزیابی تأثیرات  27

 های مرتبط تعامل با ارگان ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) همکاری با نهادهای دولتی  28

 محیطی رعایت الزامات زیست  ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) محیطی سازی استانداردهای زیستپیاده  29

 گیری از منابع انرژی پایدار بهره  ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) تجدیدپذیر های استفاده از انرژی 30

 محیطی تأمین کاهش اثرات زیست ( 7.4،  8.7، 7.7، 8.8) مدیریت زنجیره تأمین سبز  31

 آموزش و توسعه کارکنان سبز  ( 7.3،  8.6، 7.6، 8.7) مدیریت منابع انسانی سبز  32

 کاهش مصرف سوخت و آلودگی  ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) سازی حمل و نقل بهینه 33

 های پایداری اجرای روش ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) های پایدار سازی شیوه پیاده  34

 های مرتبط با محیط زیستتحلیل هزینه ( 7.3،  8.6، 7.6، 8.7) محیطی های زیستارزیابی هزینه 35

 کیفیت فرآیندهای تولیدی ارتقای  ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) بهبود فرآیندهای تولید  36
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 های پیشرفته گیری از تکنولوژیبهره  ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) های نویناستفاده از فناوری 37

 محیطی در عملیاتهای زیستکاهش ریسک ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) محیطی های زیستمدیریت ریسک  38

 محیطی های زیستطراحی استراتژی ( 7.3،  8.6، 7.7، 8.7) محیطی ریزی استراتژیک زیستبرنامه 39

 ها و مزایای اقتصادیتحلیل هزینه ( 7.4،  8.7، 7.7، 8.8) ارزیابی تأثیرات اقتصادی  40

 تعامل با جوامع برای توسعه پایدار  ( 7.5،  8.8، 7.8، 8.9) همکاری با جوامع محلی  41

 زیستایجاد انگیزه برای نوآوری در محیط ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) محیطی تشویق نوآوری در زیست 42

 تولید محصولات مطابق با اصول پایداری  ( 7.4،  8.7، 7.7، 8.8) توسعه محصولات پایدار  43

 محیطی اجرای تحقیقات برای حل مسائل زیست ( 7.5،  8.8، 7.8، 8.9) های تحقیقاتی سازی پروژه پیاده  44

 محیطی استفاده از مواد اولیه با حداقل اثرات زیست ( 7.3،  8.6، 7.6، 8.7) استفاده از مواد اولیه سبز  45

 کنندگان بر اساس معیارهای سبزبررسی تأمین ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) کنندگان ارزیابی و انتخاب تأمین 46

 زنجیره تأمین برای پایداری  سازیبهینه ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) مدیریت زنجیره تأمین پایدار 47

 محیطی در سازمانهای زیستترویج ارزش ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) ایجاد فرهنگ سازمانی سبز  48

 محیطی های نظارتی زیستایجاد سیستم ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) محیطی های مدیریت زیستسازی سیستمپیاده  49

 محیطی تعامل با نهادهای مستقل زیست ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) های غیردولتی همکاری با سازمان 50

 کنندگان براساس معیارهای سبزارزیابی تأمین ( 7.3،  8.6، 7.7، 8.7) کنندگان سبز انتخاب تأمین 51

های  نامهخرید محصولات با گواهی 52

 محیطی زیست 

 تأمین محصولات با استانداردهای سبز  ( 7.5،  8.8، 7.8، 8.9)

 سازی مصرف منابع در فرآیند خرید بهینه ( 7.3،  8.5، 7.7، 8.6) مصرف منابع در خرید کاهش  53

 تمرکز بر محصولات بادوام و پایدار ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) انتخاب محصولات با عمر طولانی  54

تأمین محصولات با حداقل تأثیرات   55

 محیطی زیست 

 محیطی در تأمینکاهش اثرات منفی زیست ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0)

 کنندگان همکاری پایدار با تأمین ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) کنندگان ایجاد روابط بلندمدت با تأمین 56

 توجه به اثرات اجتماعی فرآیند خرید  ( 7.3،  8.6، 7.7، 8.7) ارزیابی تأثیرات اجتماعی خرید 57

 طراحی محصولات متناسب با نیاز مشتریان ( 7.5،  8.8، 7.8، 8.9) توسعه محصولات سفارشی  58

مشارکت در ترویج محصولات دوستدار   ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) همکاری در تبلیغات محصولات سبز  59

 زیستمحیط

 محیطی به مشتریانآموزش زیست ( 7.3،  8.6، 7.6، 8.7) های آموزشی مشترک توسعه برنامه 60

 ایجاد قابلیت بازیافت در محصولات  ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) طراحی برای بازیافت  61

 سازی انرژی در فرآیند طراحی بهینه ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8) کاهش مصرف انرژی در طراحی 62

طراحی برای کاهش انتشار گازهای   63

 ای گلخانه

 کاهش آلودگی هوا در طراحی محصولات ( 7.7،  9.0، 8.1، 9.1)

 طراحی محصولات با قابلیت تغییر و تطبیق  ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) های طراحی مدولار استفاده از تکنیک 64

 ها و منافع طراحیتحلیل هزینه ( 7.4،  8.7، 7.7، 8.8) ارزیابی تأثیرات اقتصادی طراحی 65

 محیطیایجاد نوآوری در محصولات زیست ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) تحقیق و توسعه محصولات سبز  66

 ها برای بهبود نوآوری تحلیل داده  ( 7.3،  8.6، 7.8، 8.7) های بزرگ برای نوآوری استفاده از داده  67

 کاهش مواد زائد در فرآیندهای تولید  ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9) توسعه راهکارهای جدید برای کاهش زباله 68

 محیطی اثر زیستهای کمگیری از تکنولوژیبهره  ( 7.6،  8.9، 8.1، 9.0) های پاک در نوآوری فناوریاستفاده از  69
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های سبز در فرآیندهای سازی نوآوریپیاده  70

 داخلی

 محیطی در داخل سازمانایجاد تغییرات زیست ( 7.4،  8.7، 7.8، 8.8)

 های جدید تحلیل اثرات اجتماعی نوآوری ( 7.5،  8.8، 7.8، 8.9) ها ارزیابی تأثیرات اجتماعی نوآوری 71

 طراحی محصولات بادوام و ماندگار  ( 7.6،  8.9، 8.0، 9.0) توسعه محصولات با عمر طولانی  72

 دریافت نظرات کاربران برای بهبود نوآوری ( 7.4،  8.7، 7.7، 8.8) های بازخورد برای نوآوری ایجاد سیستم 73

مشتریان برای نوآوری در  همکاری با  74

 محصولات 

 مشارکت مشتریان در فرآیند نوآوری ( 7.5،  8.8، 7.9، 8.9)

مصرف و  های کمگیری از طراحیبهره  ( 7.7،  9.0، 8.1، 9.1) های طراحی پایداراستفاده از روش 75

 محیطی زیست 

 
 های پرسشنامه و بارتلت در مورد مولفه KMOآزمون  :4جدول

 0.830 ( KMOنمونه برداری )شاخص کفایت 

 آزمون بارتلت 
 689.7 مقدار آزمون

 0.000 سطح معناداری 

 

جهت تعیین و بررسی مجموعه سوال های مندرج در پرسشنامه از چند عامل معنی دار اشباع شده از قبیل شاخص های  

ارزش ویژه یک ابزار کلیدی در  مرتبط با ارزش ویژه و همچنین نسبت واریانس تدوین شده است. لازم به ذکر است که  

سازی یا  ها مدلهای مهم را شناسایی کند و بر اساس آنهکند عوامل یا مؤلف ها است که به محقق کمک میتحلیل داده

ها و تمرکز بر عوامل اصلی کمک  ها را انجام دهد. استفاده از این شاخص در تحلیل عاملی به کاهش ابعاد دادهتفسیر داده

 .کندمی

 
 درصد مقدار واریانس و فراوانی تجمیعی عوامل تحقیق  :5جدول

 فراوانی تجمیعی مقدار ویژه ویژه )واریانس(مقدار  عوامل منتخب  ردیف

 5.6 5.6 حمایت مدیریت  1

 10.4 4.8 کاهش مصرف انرژی  2

 14.6 4.2 های پاک استفاده از فناوری 3

 18.5 3.9 مدیریت زنجیره تأمین پایدار 4

 21.9 3.4 محیطی ارزیابی عملکرد زیست 5

 24.8 2.9 توسعه محصولات پایدار  6

 27.4 2.6 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه 7

 29.6 2.2 مدیریت منابع آب 8

 31.4 1.8 ارزیابی چرخه عمر 9

 

ها،  ها است و شامل تعهد مدیران ارشد به اجرای استراتژیحمایت مدیریت یکی از عوامل اساسی در موفقیت سازمان

تخصیص منابع و ایجاد هماهنگی لازم برای دستیابی به اهداف است. این حمایت باعث افزایش انگیزه کارکنان و تسهیل  

سازی استفاده از انرژی در فرآیندهای سازمانی اشاره دارد  هینهشود. کاهش مصرف انرژی به ب گیری میفرآیندهای تصمیم
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صرفه بر  علاوه  هزینهکه  در  زیستجویی  تأثیرات  میها،  کاهش  نیز  را  کممحیطی  تجهیزات  از  استفاده  و  دهد.  مصرف 

فناوریفناوری مؤلفه است.  این  با  مرتبط  اقدامات  از جمله  به تکنولوژیهای کارآمد  پاک  شود که  ق میهایی اطلا های 

رسانند و به کاهش آلودگی، استفاده بهینه از منابع طبیعی و ارتقای پایداری  تأثیرات منفی بر محیط زیست را به حداقل می

 ها در فرآیندهای تولید، طراحی محصولات و مدیریت زباله کاربرد دارند.کنند. این فناوریکمک می

کنندگان سبز، کاهش ضایعات و ایجاد ارتباط بلندمدت با شرکای تجاری  مدیریت زنجیره تأمین پایدار به انتخاب تأمین 

ها را برای سازمان به همراه  محیطی و اجتماعی، ارزش افزوده و کاهش هزینهپردازد. این مؤلفه با توجه به اصول زیستمی

گیری انتشار گازهای  ازهمحیطی شامل سنجش تأثیرات سازمان بر محیط زیست از جمله انددارد. ارزیابی عملکرد زیست

محیطی است.  ای، مصرف آب و تولید زباله است. هدف این ارزیابی، بهبود فرآیندها و کاهش اثرات منفی زیستگلخانه

محیطی  توسعه محصولات پایدار به طراحی و تولید محصولاتی با عمر طولانی، قابلیت بازیافت و حداقل تأثیرات زیست

 شود. تریان آگاه به مسائل محیط زیستی و ایجاد مزیت رقابتی میاشاره دارد که باعث جذب مش

گلخانه گازهای  انتشار  انرژیکاهش  از  استفاده  طریق  از  سوختای  مصرف  کاهش  تجدیدپذیر،  و  های  فسیلی  های 

جامعه کمک    شود. این عامل به دستیابی به اهداف پایداری و بهبود تصویر سازمان درسازی فرآیندهای تولید انجام میبهینه

برداری بهینه از آب در فرآیندهای سازمانی و کاهش هدررفت آن تمرکز دارد. استفاده  کند. مدیریت منابع آب بر بهرهمی

از تجهیزات کاهنده مصرف آب، بازیافت آب و مدیریت مصرف در فرآیندهای تولید از اقدامات مرتبط با این مؤلفه است  

هزینه به کاهش  از  که  و حفاظت  طبیعی کمک میها  تأثیرات  منابع  بررسی  شامل  ارزیابی چرخه عمر محصولات  کند. 

ها در طول چرخه عمر )از تولید تا دفع( است. این تحلیل به شناسایی نقاط ضعف در طراحی و تولید و  محیطی آنزیست

 کند. محیطی کمک میانجام اقدامات اصلاحی برای کاهش اثرات منفی زیست

آل مثبت و منفی محاسبه شود. سپس ، ابتدا باید فاصله هر گزینه )عامل( تا ایده تاپسیسگانه با روش    9مل  بندی عوابرای رتبه 

 شوند. بندی می، عوامل رتبه CIشود و بر اساس مقدار ( برای هر عامل محاسبه میCIآل )شاخص نزدیکی به ایده 

 

 بندی عوامل با روش تاپسیسرتبه :6جدول

 رتبه  CI  ( -Dآل منفی )فاصله تا ایده  +(Dآل مثبت )فاصله تا ایده  عامل منتخب  ردیف

 1 0.75 0.75 0.25 حمایت مدیریت  1

 2 0.70 0.70 0.30 کاهش مصرف انرژی  2

 3 0.65 0.65 0.35 های پاک استفاده از فناوری 3

 4 0.60 0.60 0.40 مدیریت زنجیره تأمین پایدار 4

 5 0.55 0.55 0.45 محیطی ارزیابی عملکرد زیست 5

 6 0.50 0.50 0.50 توسعه محصولات پایدار  6

 7 0.45 0.45 0.55 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه 7

 8 0.40 0.40 0.60 مدیریت منابع آب 8

 9 0.35 0.35 0.65 ارزیابی چرخه عمر 9

 

آل مثبت، فاصله تا  عوامل با روش تاپسیس شامل سه معیار کلیدی است: فاصله تا ایده  بندیشده برای رتبهجدول ارائه

دهنده میزان فاصله هر عامل از بهترین  +( نشانDآل مثبت )(. فاصله تا ایدهCIآل )آل منفی و شاخص نزدیکی به ایدهایده
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تر است. فاصله تا  آل مثبت نزدیکضعیت ایدهوضعیت ممکن است، به این معنا که هرچه این مقدار کمتر باشد، عامل به و

( بیانگر فاصله هر عامل از بدترین وضعیت ممکن است و هرچه این مقدار بیشتر باشد، عامل از وضعیت -Dآل منفی )ایده

نفی  آل م( با استفاده از نسبت فاصله تا ایدهCIآل )تر است. شاخص نزدیکی به ایدهآل مثبت نزدیکمنفی دورتر و به ایده

بیشتر باشد،    CIشود و مقدار آن بین صفر و یک قرار دارد. هرچه مقدار  های مثبت و منفی محاسبه میبه مجموع فاصله

به ترتیب نزولی مرتب    CIکند. عوامل بر اساس مقدار  تر است و رتبه بهتری کسب میآل نزدیکعامل به وضعیت ایده

ها به  بندی عوامل بر اساس نزدیکی آنرا دارد. این روش به شناسایی و اولویت 1رتبه  CIاند و عامل با بالاترین مقدار  شده

 کند.گیری را تسهیل میکند و تصمیمآل کمک میوضعیت ایده

تو ارائه  محیطی به همراه محاسبات مربوط به قانون پارههای مدیریت زیستهای مرتبط با سیستم، مولفه7در این جدول

ها  محیطی سازمانول تحلیل و ارزیابی اهمیت نسبی هر مولفه در راستای بهبود عملکرد زیستشده است. هدف از این جد

، ضریب اهمیت نسبی، فراوانی تجمعی  ciشده در چهار ستون اصلی شامل مقدار  باشد. هر مولفه با توجه به مقادیر محاسبهمی

آل و ضریب دهنده نزدیکی هر مولفه به وضعیت ایدهنشان ciمقدار   .سازی شده است گیری مرتبضریب اهمیت و تصمیم

  هاییمولفه  ،(✖)  ضربدر  و (  ✔اهمیت نسبی نمایانگر اهمیت آن در کل سیستم است. در نهایت، با استفاده از علامت تیک ) 

 .اندشده  مشخص اند،کرده دریافت کمی نمره که هاییمولفه و دارند بالایی امتیاز  که

 
 ها تو برای مولفهنون پارهمحاسبات قا :7جدول

 ضریب اهمیت نسبی  ci مولفه ردیف
فراوانی تجمعی ضریب  

 اهمیت 
گیری تصمیم  

 ✔ 0.10 0.10 0.85 حمایت مدیریت  1

محیطی های حسابرسی زیستسیستم 2  0.78 0.09 0.19 ✔ 

محیطی های انطباق زیستبرنامه 3  0.65 0.08 0.27 ✖ 

عملکردی همکاری بین 4  0.90 0.11 0.38 ✔ 

 ✔ 0.48 0.10 0.75 آموزش کارکنان 5

محیطی ارزیابی عملکرد زیست 6  0.80 0.09 0.57 ✔ 

محیطی دهی زیستگزارش 7  0.70 0.08 0.65 ✖ 

 ✔ 0.74 0.09 0.82 مدیریت پسماند 8

 ✖ 0.81 0.07 0.66 بهبود فرآیندها  9

 ✔ 0.91 0.10 0.88 کاهش مصرف انرژی  10

 ✔ 1.00 0.09 0.83 استفاده از منابع تجدیدپذیر 11

سازی عملیات بهینه 12  0.64 0.07 1.07 ✖ 

ها شفافیت در فعالیت 13  0.77 0.09 1.16 ✔ 

 ✔ 1.24 0.08 0.73 کنترل آلودگی  14

محیطی ارزیابی ریسک زیست  15  0.79 0.09 1.33 ✔ 

های سبز مشارکت در پروژه  16  0.72 0.08 1.41 ✔ 

 ✖ 1.49 0.08 0.67 بهبود کارایی منابع  17

های پاک سازی فناوریپیاده  18  0.84 0.10 1.59 ✔ 

های خرید سبز سیاست 19  0.76 0.09 1.68 ✔ 

 ✔ 1.76 0.08 0.71 ارزیابی چرخه عمر 20
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های خطرناک مدیریت زباله 21  0.65 0.07 1.83 ✖ 

ای کاهش انتشار گازهای گلخانه 22  0.89 0.11 1.94 ✔ 

 ✔ 2.02 0.08 0.74 بهبود کیفیت محصولات  23

 ✖ 2.09 0.07 0.68 استفاده از مواد بازیافتی  24

محیطی ارزیابی تأثیرات زیست 25  0.81 0.09 2.18 ✔ 

 ✔ 2.26 0.08 0.73 مدیریت منابع آب 26

 ✔ 2.34 0.08 0.70 ارزیابی تأثیرات اجتماعی  27

 ✖ 2.41 0.07 0.62 همکاری با نهادهای دولتی  28

محیطی سازی استانداردهای زیستپیاده  29  0.76 0.09 2.50 ✔ 

های تجدیدپذیر استفاده از انرژی 30  0.82 0.10 2.60 ✔ 

 ✖ 2.67 0.07 0.64 مدیریت زنجیره تأمین سبز  31

 ✔ 2.76 0.09 0.78 مدیریت منابع انسانی سبز  32

سازی حمل و نقل بهینه 33  0.65 0.07 2.83 ✖ 

های پایدار سازی شیوه پیاده  34  0.80 0.09 2.92 ✔ 

محیطی های زیستارزیابی هزینه 35  0.74 0.08 3.00 ✔ 

 ✖ 3.08 0.08 0.69 بهبود فرآیندهای تولید  36

های نویناستفاده از فناوری 37  0.72 0.09 3.17 ✔ 

محیطی های زیستمدیریت ریسک  38  0.75 0.10 3.27 ✔ 

محیطی ریزی استراتژیک زیستبرنامه 39  0.66 0.08 3.35 ✖ 

 ✖ 3.42 0.07 0.68 ارزیابی تأثیرات اقتصادی  40

 ✔ 3.51 0.09 0.77 همکاری با جوامع محلی  41

محیطی تشویق نوآوری در زیست 42  0.79 0.09 3.60 ✔ 

 ✔ 3.70 0.10 0.82 توسعه محصولات پایدار  43

های تحقیقاتی پروژه سازی پیاده  44  0.74 0.08 3.78 ✔ 

 ✔ 3.87 0.09 0.71 استفاده از مواد اولیه سبز  45

کنندگان ارزیابی و انتخاب تأمین 46  0.66 0.08 3.95 ✖ 

 ✔ 4.04 0.09 0.79 مدیریت زنجیره تأمین پایدار 47

 ✔ 4.12 0.08 0.70 ایجاد فرهنگ سازمانی سبز  48

محیطی های مدیریت زیستسیستمسازی پیاده  49  0.72 0.09 4.21 ✔ 

های غیردولتی همکاری با سازمان 50  0.65 0.07 4.28 ✖ 

کنندگان سبز انتخاب تأمین 51  0.78 0.10 4.38 ✔ 

محیطی های زیستنامهخرید محصولات با گواهی 52  0.81 0.09 4.47 ✔ 

 ✖ 4.55 0.08 0.67 کاهش مصرف منابع در خرید  53

 ✔ 4.64 0.09 0.75 انتخاب محصولات با عمر طولانی  54

محیطی تأمین محصولات با حداقل تأثیرات زیست 55  0.73 0.08 4.72 ✔ 

کنندگان ایجاد روابط بلندمدت با تأمین 56  0.66 0.07 4.79 ✖ 

 ✔ 4.87 0.08 0.68 ارزیابی تأثیرات اجتماعی خرید 57

 ✔ 4.96 0.09 0.74 توسعه محصولات سفارشی  58

 ✔ 5.04 0.08 0.70 همکاری در تبلیغات محصولات سبز  59

های آموزشی مشترک توسعه برنامه 60  0.65 0.07 5.11 ✖ 
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 ✔ 5.20 0.09 0.76 طراحی برای بازیافت  61

 ✔ 5.28 0.08 0.72 کاهش مصرف انرژی در طراحی 62

ای طراحی برای کاهش انتشار گازهای گلخانه 63  0.69 0.07 5.35 ✖ 

های طراحی مدولار استفاده از تکنیک 64  0.73 0.08 5.43 ✔ 

 ✔ 5.52 0.09 0.71 ارزیابی تأثیرات اقتصادی طراحی 65

 ✔ 5.62 0.10 0.78 تحقیق و توسعه محصولات سبز  66

بزرگ برای نوآوری  هایاستفاده از داده  67  0.74 0.09 5.71 ✔ 

 ✖ 5.79 0.08 0.69 توسعه راهکارهای جدید برای کاهش زباله 68

های پاک در نوآوری استفاده از فناوری 69  0.82 0.10 5.89 ✔ 

های سبز در فرآیندهای داخلیسازی نوآوریپیاده  70  0.75 0.09 5.98 ✔ 

ها ارزیابی تأثیرات اجتماعی نوآوری 71  0.70 0.08 6.06 ✔ 

 ✔ 6.15 0.09 0.73 توسعه محصولات با عمر طولانی  72

های بازخورد برای نوآوری ایجاد سیستم 73  0.68 0.08 6.23 ✔ 

 ✔ 6.32 0.09 0.72 همکاری با مشتریان برای نوآوری در محصولات  74

طراحی پایدار  هایاستفاده از روش 75  0.76 0.10 6.42 ✔ 

 

های مربوط به هر یک، ابزاری کارآمد برای شناسایی نقاط قوت و ضعف در  ها و ارزیابیاین جدول به تفکیک مولفه

  هایاولویت  دهندهنشان   اندشده  مشخص(  ✔هایی که با تیک )آورد. مولفهها فراهم میمحیطی سازمانهای زیستفعالیت

  علامت  با  که  هاییمولفه  مقابل،   در.  هستند  محیطیزیست  مدیریت  زمینه  در  بهبود  و  توسعه  برای  مهم  هایزمینه  و  اصلی

های آینده مورد بررسی و بهبود قرار گیرند. ریزیاند، نیاز به توجه بیشتری دارند و باید در برنامهشده مشخص(  ✖)  ضربدر

ها  محیطی سازمانهای استراتژیک در راستای بهبود عملکرد زیستگیریمیمای برای تصتواند به عنوان پایهاین تحلیل می

 .به کار رود
 

 بحث و نتیجه گیری   . 7
اساسی در سطح جهانی تبدیل شده    هایهای مرتبط با آن به یکی از اولویتمحیطی و چالش توجه به مسائل زیست

است. در این راستا، اقتصاد چرخشی به عنوان یک رویکرد نوین و مؤثر برای کاهش اثرات منفی تولید و مصرف بر محیط  

دهد که مدیریت زنجیره ارزش در بستر اقتصاد چرخشی نقش حیاتی  های این پژوهش نشان میآید. یافتهزیست به شمار می

های  دهنده اهمیت بالای مولفهنتایج تحقیق نشان  های پایدار و سازگار با محیط زیست دارد.سازی شیوههدر تسهیل و پیاد

فناوری از  استفاده  و  انرژی  مصرف  کاهش  مدیریت،  حمایت  مانند  زیستکلیدی  عملکرد  بهبود  در  پاک  محیطی  های 

سازی منابع و بهبود  های مؤثری را برای بهینهش، استراتژیها است. از این رو، مدیران باید با توجه به نتایج این پژوهسازمان

تواند به تقویت اعتماد عمومی و بهبود  محیطی میدهی زیستها و گزارشفرآیندها اتخاذ کنند. همچنین، شفافیت در فعالیت

و مشارکت در    عملکردیها حاکی از آن است که همکاری بین علاوه بر این، یافته  تصویر سازمان در جامعه کمک کند.

محیطی  های مختلف منجر شود و در نتیجه به بهبود عملکرد زیستتواند به تبادل دانش و تجربیات در زمینههای سبز میپروژه 

تشویق آن و  رفتار کشاورزان  به  توجه  بلوچستان،  و  سیستان  استان  در  ویژه،  به  اتخاذ شیوهکمک کند.  به  پایدار  ها  های 

های موجود در مدیریت با توجه به چالش   های کشاورزی و بهبود کیفیت محصولات منجر شود.تواند به کاهش زبالهمی
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گذاران و ذینفعان مرتبط با بخش کشاورزی، اقدامات لازم را برای ارتقاء آگاهی  زنجیره تأمین سبز، لازم است تا سیاست

های مالی و  های آموزشی، ارائه مشوقری دورهتواند شامل برگزاو توانمندسازی کشاورزان انجام دهند. این اقدامات می

 های نوین باشد. تسهیل دسترسی به فناوری

پایدار و زیستبه وضوح نشان  ی مکشوفههامولفه بهبود عملکرد سازماندهنده اهمیت رویکردهای    هامحیطی در 

پیاده در  موفقیت  اساسی  عوامل  از  یکی  عنوان  به  مدیریت  سیاستهستند. حمایت  زیستسازی  مدیریت های  و  محیطی 

های مناسب  زنجیره تأمین پایدار مطرح است. این حمایت شامل تعهد و مشارکت مدیران در تخصیص منابع، ایجاد سیاست

تواند  باشد. مدیریتی که از رویکردهای سبز حمایت کند، میمحیطی میو تسهیل فرآیندها برای دستیابی به اهداف زیست

 زیست ترغیب نماید. فرهنگ سازمانی را به سمت پایداری هدایت کند و کارکنان را به اتخاذ رفتارهای دوستدار محیط

نه تنها به  های کلیدی در مدیریت زنجیره تأمین پایدار مطرح است. این امر کاهش مصرف انرژی به عنوان یکی از اولویت

دهد. این یافته با تحقیقات انجام شده  زیست را نیز کاهش میکند، بلکه تأثیرات منفی بر محیطها کمک میکاهش هزینه

محیطی تأکید  ( همخوانی دارد که بر اهمیت کاهش مصرف انرژی در بهبود عملکرد زیست2024توسط عبدالل و همکاران )

رسانند،  زیست را به حداقل میهایی که اثرات منفی بر محیطهای پاک به عنوان تکنولوژیدارند. همچنین، استفاده از فناوری

دهد  ها اجازه میتواند در فرآیندهای تولید، طراحی محصولات و مدیریت زباله به کار گرفته شود. این مولفه به سازمانمی

مدیریت زنجیره تأمین پایدار    زی منابع کمک کنند.سا تا در راستای توسعه پایدار حرکت کنند و به کاهش آلودگی و بهینه

ها  پردازد. این رویکرد به سازمانها و ایجاد روابط بلندمدت با شرکای تجاری میکنندگان سبز، کاهش زبالهبه انتخاب تأمین 

ره تأمین با  سازی زنجی محیطی را در تمام مراحل زنجیره تأمین خود ادغام کنند. بهینههای زیستکند تا ارزشکمک می

به اصول زیست به کاهش هزینهمحیطی میتوجه  بهرهتواند  افزایش  و  یافتهها  با  این موضوع مشابه  منجر شود.  های  وری 

اشاره  2019کازانچوگلو و همکاران ) اقتصاد چرخشی  بهبود عملکرد  تأمین سبز در  نقش مدیریت زنجیره  به  ( است که 

 اند. کرده

زیست عملکرد  محیطمحیطی  ارزیابی  بر  سازمان  تأثیرات  میشامل سنجش  ارزیابی  این  است.  شامل  زیست  تواند 

ای، مصرف آب و تولید زباله باشد. هدف از این ارزیابی، شناسایی نقاط ضعف و بهبود  گیری انتشار گازهای گلخانهاندازه

منفی زیست اثرات  برای کاهش  ارزیابی، سفرآیندها  این  نتایج  به  توجه  با  استراتژیها میازمانمحیطی است.  های  توانند 

( که به  2019محیطی خود تدوین کنند. این نکته نیز با تحقیقات سیلوا و همکاران )بهتری را برای بهبود عملکرد زیست

توسعه محصولات پایدار به    اند، همخوانی دارد.محیطی در مراحل مختلف تولید اشاره کردهاهمیت ارزیابی تأثیرات زیست

ولید محصولاتی با عمر طولانی و قابلیت بازیافت اشاره دارد. این محصولات نه تنها نیازهای مشتریان را برآورده  طراحی و ت

کنند. با توجه به افزایش آگاهی عمومی نسبت به مسائل ها کمک میکنند، بلکه به حفظ منابع طبیعی و کاهش زبالهمی

ها منجر شود. این یافته نیز در راستای  یجاد مزیت رقابتی برای سازمانتواند به ازیستی، تولید محصولات پایدار میمحیط

 های سبز در زنجیره تأمین قرار دارد. ( بر اهمیت نوآوری2025تأکید باگ )

های فسیلی و  های تجدیدپذیر، کاهش مصرف سوختای از طریق استفاده از انرژیکاهش انتشار گازهای گلخانه

شود. این عامل به دستیابی به اهداف پایداری و بهبود تصویر سازمان در جامعه کمک  انجام می  سازی فرآیندهای تولیدبهینه

به بهرهمی منابع آب  بهینه از آب در فرآیندهای سازمانی و کاهش هدررفت آن تمرکز دارد. این کند. مدیریت  برداری 

تأثیر رفتار کشاورزان بر حفاظت از منابع آب    ( همخوانی دارد که بر2021زاده و همکاران )های شریعتموضوع با یافته
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ها از تولید تا  محیطی محصولات در طول چرخه عمر آنکنند. ارزیابی چرخه عمر شامل بررسی تأثیرات زیستتأکید می

منفی   اثرات  برای کاهش  اصلاحی  اقدامات  انجام  و  تولید  و  طراحی  در  نقاط ضعف  شناسایی  به  تحلیل  این  است.  دفع 

 کند. ی کمک میمحیط زیست

نشان می پژوهش  این  نهایت،  پیادهدر  مولفهدهد که  اقتصاد  های شناساییسازی  و  شده در مدیریت زنجیره ارزش 

می محیطچرخشی  بر  منفی  اثرات  کاهش  به  سازمانتواند  اقتصادی  عملکرد  بهبود  و  به  زیست  توجه  با  شود.  منجر  ها 

ها توجه  ها به این مولفهیاز به توسعه پایدار، ضروری است که سازمانمحیطی و نهای زیستهای موجود در زمینهچالش 

استراتژیویژه  و  باشند  داشته  پیادهای  برای  مؤثری  آنهای  عملکرد  سازی  بهبود  به  تنها  نه  اقدامات  این  کنند.  تدوین  ها 

لذا به منظور    نیز منجر شود.  تواند به ایجاد مزیت رقابتی و افزایش رضایت مشتریانکند، بلکه میمحیطی کمک میزیست

 توسعه تحقیق می توان پیشنهادات ذیل را ارائه نمود. 

ها به منظور افزایش آگاهی  های آموزشی برای کشاورزان و کارکنان سازمانهای آموزشی: برگزاری دورهتوسعه برنامه .1

 های پایدار و مدیریت زنجیره تأمین سبز. ها در زمینه شیوهو توانمندسازی آن

ها به انجام تحقیقات بیشتر در زمینه مدیریت زنجیره ارزش  ایت از تحقیقات علمی: تشویق پژوهشگران و دانشگاهحم .2

 و اقتصاد چرخشی، به ویژه در مناطق خاص مانند سیستان و بلوچستان.

همکاری .3 شبکهتقویت  ایجاد  بخش ها:  بین  همکاری  به  های  منظور  به  دانشگاهی  و  خصوصی  دولتی،  های 

 های کشاورزی. گذاری دانش و تجربیات در زمینه مدیریت زنجیره تأمین سبز و بازیافت زبالهاشتراک

های پایدار  های دولتی که به کشاورزان در جهت پذیرش شیوههای حمایتی: طراحی و اجرای سیاستتوسعه سیاست .4

 های کشاورزی کمک کند.و کاهش زباله

فناوری .5 از  تشویق کشاورزاستفاده  نوین:  فناوریهای  از  استفاده  به  منظور  ان  به  فرآیندهای کشاورزی  در  نوین  های 
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