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 چکیذه  اطلاعات مقاله

 1388خسداد  دزيافت مقالٍ:

 1388دی  پريسؼ مقالٍ:

 
 ٍ زيهصی ي نىتهسل تُهىهٍ ي مهًهس خُهت مهديسيت ي زَثهسی يه  پهسيضٌ           دز فسايىد تسوامه

َمههًازٌ تايههد دمههت ومههًد نههٍ تههٍ پمههامی ات ههاد پههسيضٌ پًخههٍ نههافی مثههريل  ههسدد     

ٍ   ؾهههًٌ ي غههايس  CPM ،PERTزيههصی ي نىتههسل پههسيضٌ ماوىههد    َههای مسغههًن تسوامهه

ىهای وامدهديد تهًدن    َهايی َػهتىد نهٍ تهس مث     َايی اش ايهه مثهه ، م مهًو زيؼ    پکىه 

َههای  ی پههسيضٌ پسداختههٍ ي ؾههثکٍَهها ف الهههتمىههاتد دز پههسيضٌ تههٍ نىتههسل شمههان اودههان 

، غالثها تهٍ تُهىههٍ غهاشی شمههان    َهها ايدهاد ؾهدٌ تههس مثىهای پحهًزی زاقهه  اش ايهه زيؼ     

َها، ايهه ازتمهال يخهًد      پسداشوهد  تىهاتسايه دز ايهه وهًش زيؼ    مهی  َها  ف الههت اودان ايه 

سيضٌ دز مقههاي ی اش شمههان، غههً  وهههاش تههٍ يهه  مىثههد يهها دازد نههٍ دز يههًل اخههسای پهه

پهس تهًدٌ    غهی نن تهاوپس ي يها پهايهه    يکػسی اش مىاتد تًًز ماته  پهًخُی اش غهً  دغتس   

َها تاؾهد ي يىههه     تهٍ ف الههت   ي پسيضٌ دازای وًغهاوا  شيهادی دز امهس پصكههف مىهاتد     

َ   يالؿههی صيىههٍ تهها پًخههٍ مدههديد تههًدن مىههاتد دز پههسيضٌ تههٍ مًاشوههٍ مىفههی شمههان ي 

ای غهههس امتكههادی ي يهها پههًان تهها پههاخهسا  يؿههم هس ي غهههس پسداختههٍ ي نن زا تههٍ پههسيضٌ

ُهىهٍ غهاشی   ومايهد  ايهه مقالهٍ تههاو س مهدلی خُهت نىتهسل ي ت        مات  خثسان پثدي  مهی 

  ايهه مهدل، نهٍ دز يامهد پ مهمهی اش      تاؾهد  مهی ی پهسيضٌ  َها  پصكهف مىاتد تهٍ ف الههت  

ف تُهىههٍ مىههاتد دز زاغههتای نىتههسل تهها زييکههسد پصكههه PERTي CPMَههای  پکىههه 

اغههتفادٌ اش مىههاتد مدههديد پههسيضٌ اغههت، مًخههة پًشيههد مههًهس ي متىاغههة  تىههدی شمههان

َها دز غهًًم مصتلهر پهسيضٌ  سديهدٌ ي تها مماو هت اش َمصمهاوی غههس           مىاتد تٍ ف الهت

نهسيزی اغههتفادٌ يىههد ف الههت اش يهه  مىثههد تههٍ نهاَؽ وًغههاوا  پصكهههف مىههاتد ي    

 پسداشد  تٍ مىاتد دز يًل اخسای پسيضٌ می َا ف الهتت ادل ايداد غً  دغتسغی م
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 *مقذمه  -1

ي نىتسل  زيصی تسوامٍفسايىد  غاشی تُهىٍمُمتسيه اق  دز 

 َای زانم تس پسيضٌ دز يًل پسيضٌ ناَؽ پاههس مدديديت

َا دازای غٍ  پسيضٌ تًًزنلی اغت  نن اخسای شمان

دز مػهس دغتهاتی تٍ اَداف خًد  مدديديت عمدٌ

                                                 
 naderpour@nigc.ir :* پػت الکتسيوه  وًيػىدٌ مػحًل

 ، ؾسنت ملی  اش ايسانمديسيت غاخت -  نازؾىاظ ازؾد مُىدغی عمسان1

 قى تی ؾسيرداوؿ اٌ اغتاد، داوؿکدٌ مُىدغی عمسان،   2

َای  عثازپىد اش: مدديديتَا  تاؾىد، ايه مدديديت می

ٍ پثد نن شمان وُايی ي ت َا ف الهتمستًو تٍ شمان اودان 

اش  َا ف الهتَای مستًو تٍ اغتفادٌ  ، مدديديتاودان پسيضٌ

 اخسای تٍ مستًو ایَ مدديديت مىاتد پسيضٌ ي وهص

شمان  پاههس َم اش نودا نٍ تسنيىد  ]7[ خاـ یَا ف الهت

 دزداد اودسافا  يؿم هسی تاعث اي پًاود میَا  مدديديت

دغتهاتی تٍ اَداف پسيضٌ  سدد، تايد دز قًز  امکان تٍ 

غاشی  َا تا يکدي س تٍ تُهىٍ يغهلٍ مًاشوٍ ايه مدديديت
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ی پسيضٌ اَتمان َا ف الهتشمان، َصيىٍ ي نهفهت اودان 

 يزشيد 

، CPM ماوىد زيصی ي نىتسل پسيضٌ َای مسغًن تسوامٍ زيؼ

PERT زيؼغايس  ي تس مثىای  ، م مًوًمؿاتٍَای

 َا ف الهت تًدن مىاتد دز پسيضٌ تٍ نىتسل شماویوامدديد

ي ؾثکٍ ايداد ؾدٌ تس مثىای پحًزی زاق  اش ايه  پسداختٍ

َا  شمان اودان ف الهت غاشی َا اغلة تٍ تُهىٍ زيؼ

 ي مصتلر پهؿسفت قىايد ،تا  رؾت شمانپسداشود   می

اغتصدان وهسيی  ،چهدٌَای په پسيضٌاوًاش ازتهاج تٍ اخسای 

اوػاوی متصكف تکاز هسی پدُهصا   سان ي اغتفادٌ اش 

َای  تا خكًقها  فىی متىاغة تا خًاغتٍمًاد ي مكالدی 

تا  تىاتسايه تاؾد  میپسيضٌ الصامی تًدٌ ي غهس مات  اختىاب 

پ دد  ي مىاتد مات  دغتسغیپًخٍ تٍ مدديد تًدن 

ل اخسای پسيضٌ يًايه ازتمال يخًد دازد نٍ دز ، َا پسيضٌ

، غً  وهاش تٍ ي  مىثد ي يا يکػسی اش دز مقاي ی اش شمان

َمچىهه   تاوپس تاؾد نن مىاتد اش زد مات  دغتسغی

اخسای پسيضٌ  شمان دز يًل غً  وهاش تٍ مىاتد ممکه اغت

دازای وًغاوا  شيادی تاؾد، نٍ ايه امس تا پًخٍ تٍ وًش 

 ،مىفی شمان ي َصيىٍی  پًاود، دز وُايت تا مًاشوٍ مىاتد می

 زا تا يالؽ مًاخٍ ومايد  پسيضٌ پًخهٍ امتكادی اودان

 تا نؾىايی اش دز ادامٍ پعخُت زفد ايه م ه  

، مدلی خُت پصكهف تُهىٍ مىاتد تهان مىاتد زيصی تسوامٍ

 Critical Resource) تدساوی مىاتد ديا سان سدد   می

Diagram)  فَای مًخًد خُت پصكه ز  زاٌ نوالهص تا 

 پسداشد  ايه امس میتٍ  پسيضٌ یَا ف الهتتٍ  مىاتد

 

 

 ها آن تخصیص نحوه و پروشه منابع  -2

 ،مكال  ،تًدخٍ، نو  ماؾهه، پدُهصا ، اوػاوی وهسيی

ي تػهازی عًام  ي امکاوا  مؿاتٍ نٍ  دغتسظ فهای مات 

مىثد   هسود مًزد اغتفادٌ مساز می دز امس اخسای ي  پسيضٌ

َصيىٍ َای پسيضٌ تًًز عمدٌ مستًو تٍ ؾًود   وامهدٌ می

زتی  نيىد  املامی َػتىد نٍ اش تکاز هسی مىاتد تًخًد می

امسی غهس  نٍ م مًوً دز قًز  وامدديد تًدن مىاتد،

، پصكهف تُهىٍ مىاتد تاؾد َا می دز اخسای پسيضٌ م مًل

تٍ امتكادی ومًدن اودان  نوُااغتفادٌ اش  تىدی شمانپًان تا 

َا  اودان ف الهت شمان َا ي اَؽ َصيىٍن ي ىیپسيضٌ 

 پسداشد  می

 وؿان زا پسيضٌ یَا ف الهت تٍ مىاتدپصكهف  ودًٌ 1ؾک  

َماوًًز نٍ دز ايه ؾک  مات  مؿاَدٌ اغت، دز   ددَ  می

پسيضٌ  اَی ي  مىثد فقى تٍ ي  ف الهت اختكاـ 

ياتد )زالت الر(،  اَی يىد ف الهت اش ي  مىثد تُسٌ  می

 هسود )زالت ب( ي وهص  اَی دز يًل شمان اخسای  می

لفی زا مًزد اغتفادٌ مساز پسيضٌ، ي  ف الهت مىاتد مصت

  ]2[)زالت ج(  دَد می

َای نوُا،  َا ي زياتى تهه ف الهت پس ؾدن پسيضٌ تا پهچهدٌ

مديسيت مىاتد پسيضٌ وهص اش اَمهت تهؿتسی تسخًزداز 

َای علمی پهسامًن   سديدٌ ي لصين مًال ا  ي پطيَؽ

  سدد  پهؽ نؾکاز میمىاتد دز پسيضٌ تهؽ اش ودًٌ پصكهف

 
 َا َای مصتلر اختكاـ مىاتد تٍ ف الهت زالت -1 ؾک 
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 نمودارهاي منابع  -3

 تهاش ين  یکه ساف سيپكً  يمىاتد دز يامد  َایومًداز

 ي فهپصك ههمىاتد ي َمچى یمًخًد صانهمىاتد، م

 یومًدازَا .ديىوما یازائٍ م َا ف الهتمىاتد تٍ   هپػً

تٍ مىاتد دز يًل شمان  َا ف الهت اشهمستًو تٍ غً  و

ىاتد م فهپسيضٌ )ومًداز مىاتد(، ومًداز عدن پصك یاخسا

مىاتد( ي  یکازهپسيضٌ )ومًداز ت یدز يًل شمان اخسا

 ی، اش اتصازَایمىاتد تدساو تهمستًو تٍ ين  یومًدازَا

خُت  تىدی شماني  یصيز تسوامٍ ىديَػتىد نٍ دز فسا یمُم

مىاتد دز  يیي نازن یيز غً  تُسٌ هيپس ىٍهاغتفادٌ اش تُ

دز مىثد ي  ومًداز   سوده  یم پسيضٌ مًزد اغتفادٌ مساز

مىثد نن تٍ  َا تهف ال اشهغً  و صانهدَىدٌ م يامد وؿان

ومًداز   ياش  ای ومًوٍتاؾد   یپسيضٌ م یدز يًل شمان اخسا

  ]4[ نمدٌ اغتدز  ؽيتٍ وما 2دز ؾک  مىثد 

 

 
 تٍ مىاتد پسيضٌ یَا ف الهتومًداز غً  وهاش  -2 ؾک 

 

، پسيضٌَای  ف الهتمًزد وهاش تسای اخسای  مىاتد ومًداز

نسيزی  تىدی پسيضٌ تػهاز ي تًدخٍ مىاتد زيصی تسوامٍ خُت

َػتىد تٍ علايٌ تا اغتفادٌ اش ايه ومًداز ي پفاي  مهصان 

تٍ مىاتد ي مقايػٍ مهصان مىاتد مًزد وهاش تا  َا ف الهتوهاش 

تٍ پساش نسدن ي يا پػًه  مىاتد  پًان میمىاتد مًخًد 

وهاش تٍ مىاتد، نٍ تس ای اش ايلاعا  غً   پسداخت  ومًوٍ

 َا اتد مًزد وهاش تسای اخسای ف الهتمى مثىای نن ومًداز

تٍ ومايؽ دز نمدٌ اغت  ايه  1دز خديل  ؛ سدد می پسغهم

شمان دز  يپًاوايی  ،ايلاعا  ؾام  پًقهر مىثد، مُاز 

غً   مهصان مىثد مًخًد دزوهص دغتسظ تًدن مىثد ي 

َؽ وًغاوا  اغتفادٌ َای نا پسداشد  يکی اش ؾهًٌ می پسيضٌ

پسيضٌ، پساش نسدن يا پػًه  مىاتد  اخسای اش مىاتد دز يًل

اخسای  امس َای شياد دز علت يخًد مدديديت تٍ اغت 

تٍ  پسيضٌ تٍ ودًی نٍ مهصان ازتهاخا  زيصی تسوامٍپسيضٌ، 

يکىًاخت  ي يًل اخسای پسيضٌ دمهقا هاتت َس مىثد دز

ًاشوٍ مىاتد غ ی تس تاؾد  دز پػًه  يا م ممکه ومی تاؾد،

تٍ مىاتد تٍ  َا ف الهتايه اغت نٍ وًغاوا  دز غً  وهاش 

خُت پػًه  مىاتد تايد دز خُت ناَؽ   زدام  تسغد

تٍ پمامی مىاتد زدانثس پلاؼ ي  َا ف الهتوًغاوا  وهاش 

قًز   هسد، تديه م ىی نٍ تا اغتفادٌ اش  نًؾؽ

ُا زا تٍ َا، نو َای مًخًد دز شمان اودان ف الهت ؾىايزی

شمان اودان نوُا خاتدا ومًد نٍ غً  وهاش  ای اش لداٌ  ًوٍ

َای تدساوی اش شمان اودان پسيضٌ  دز تسٍَ مىاتد تٍَا  ف الهت

 ؾک  پػًه  مىاتد دز ای اش ومًداز ناَؽ پهدا نىد  ومًوٍ

  ]4[ ومايؽ دزنمدٌ اغت تٍ 3

 

 پسيضٌ یَا تهاودان ف ال یاش مىثد تسا اشهمقداز مًزد و -1 خديل
ؾمازٌ 

 مىثد

مىثد 

 1ؾمازٌ
مىثد 

 2ؾمازٌ
مىثد 

 3ؾمازٌ
 

 

 

 

 

 

  

مىثد 

 n-1ؾمازٌ
مىثد 

 nؾمازٌ
پًقهر 

 زػاتداز اپساپًز مُىدظ مديس پکىػهه مىثد

مُاز  

 زػاتداز فىی يسازی مديسيت مکاوه  مىثد

ؾسيش 

 اغتفادٌ
25/7/88 1/7/88 1/8/88 1/7/88 1/11/88 

مد  

شمان 

 اغتفادٌ

 ماٌ 6 مدديدوا غال 5 مدديدوا ماٌ 2

پ داد 

 مىثد
15 2 27 11 1 

 

 
 یَا اودان ف الهتومًداز مىاتد پػًه  ؾدٌ خُت  -3 ؾک 

 پسيضٌ
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تد اومًداز مىؾدٌ پػًه  دز يامد ين هت  3ؾک  ومًداز 

َسيقدز ايه ومًداز  تاؾد  می 2تٍ ومايؽ دزنمدٌ دز ؾک  

َا تٍ  تٍ ؾک  مػتًه  وصديکتس تًدٌ ي غً  وهاش ف الهت

مىثد اش وًغان نمتسی تسخًزداز تاؾد پصكهف اودان 

 تهکازی يا ومًداز عدن پصكهفپس اغت    سفتٍ مىاغة

َا  مىاتد، مؿاتٍ ومًداز مىاتد مًزد وهاش تسای اخسای ف الهت

مهصان عدن  ازومًد تاؾد، تا ايه پفاي  نٍ دز ايه می

اغتفادٌ تًدن مىاتد دز يًل شمان اخسای پصكهف يا تلا

نيد  مػازت مدكًز تهه مىدىی  پسيضٌ تٍ ومايؽ دز می

م هاز مىاغثی تسای پ ههه شمان تهکازی مىاتد ي مدًز 

پسيضٌ اغت  تٍ عثازپی  دزمهصان نازنيی پصكهف مىاتد 

َای متفايپی خُت پصكهف  دي س، دز قًزپی نٍ  صيىٍ

ومًداز نن َس پصكهف مىث ی نٍ  اتد داؾتٍ تاؾهم،مى

ومًداز تهکازی تاؾد، پصكهف مػازت دازای نمتسيه 

 دَد  َای پسيضٌ زا وؿان می مىاتد تٍ ف الهت تُهىٍ

 
 

 هاي موجود در مذیریت منابع محذودیت -4

تًدٌ ي  ی پسيضٌَا ف الهتاودان  عام مىاتد  ىکٍيتٍ ا وظس

زها  پسيضٌ َػتىد ي  َای اقلی ؾسيان صهو َا ف الهت

زها   اودان قده  ي تٍ مًمد نوُا پهمهه غلامت ي تقای

ی َا ف الهت تٍ وقؽ پًان می تاؾىد ي اَداف نن می پسيضٌ

 َا ف الهتمىاتد تٍ  ىٍهتُ پسيضٌ پی تسد  لرا دز پصكهف

 تيسيمًخًد دز مد یَا تيتٍ مدديد یا طٌيو سؼ ي ديتا

دن نوُا قًز  ي يازٌ اوديؿی خُت مسپفد ومًمىاتد 

اغت نٍ تا  یا دٌهچهمىاتد دز پسيضٌ امس پ تيسي  مدپريسد

غس ي   يذ یَا تياش خملٍ مدديد یاديش یَا تيمدديد

 :ناز دازد

 ػتمهنٍ مستًو تٍ غ َا ف الهت ههت یاشهؿىهزياتى پ -1

 .تاؾد می َا ف الهت تىدی شماني نىتسل  زيصی تسوامٍ

 یدازا یَا ف الهت یاغتفادٌ اش مىاتد تسا تيايلً هههپ  -2

 .کػانياغتفادٌ اش مىاتد  یَمصماو

مىدكس تٍ فسد  یَا یط ينٍ تٍ ي يیَا تيمدديد -3

 .ؾًد یمىاتد مستًو م اش یتسخ

شمان ي مکان  يیمستًو تٍ خاتدا یَا تيمدديد -4

 هيا نٍمىاتد  یغاش ىٍهمىاتد خُت تُ اغتفادٌ اش

 دَد نٍ یم زا وؿان خًد سهپاه یشماو ؿتسهت تيمدديد

  يىد اوٍ تاؾد پسيضٌ  ي یپسيضٌ مؿغًل زَثسسيمد

غً   یاغت نٍ دز نن اعها یا پسيضٌ يىد اوٍ پسيضٌ

 .َػتىد سيضٌپ  ي، تٍ پىُايی  يَس  دين پسيضٌ

 یتٍ غًًم مصتلر دغتسغ مستًو یَا تيمدديد -5

تا پًخٍ تٍ غًًم  ی ىي  َا تٍ مىاتد پسيضٌ ف الهت

مداش اغت فقى اش  تهپسيضٌ، َس ف ال یؾدٌ تسا ريپ س

مستًو تٍ نن يخًد  ی ؾدٌ هههنٍ دز غً  پ  یمىات 

 داديمًخة ا ىكًز يا سهدز غ ديدازد اغتفادٌ وما

 . سدد یم دمىات ىٍهاختلال دز مكسف تُ

 ازهخاـ دز اخت یمستًو تٍ ديزٌ شماو یَا تيمدديد -6

 .اش مىاتد یتًدن )مًخًد تًدن( تسخ

 

ؾىاخت  ي دزک ي ىی مىاتد، مديسيت تُهىٍ پصكهف

ازائٍ زاَکازَای مًهس ي  يَا  قده  ايه مًاود ي مدديديت

ديا سان مىاتد  مدلمات  اخسا  ان تسدازد  دز ادامٍ تٍ 

مُم  نٍ مًهسپسيه زيؼ تُهىٍ غاشی CRDتدساوی يا 

پصكهف  تٍمىاتد متىاغة ي تٍ َى ان  پصكهف مًهس،

ٍ اغت تٍ اعتقاد و ازود ان مقال َا ف الهتمىاتد پسيضٌ تٍ 

 ؾًد  پسداختٍ می

 

 

  CRDمذل منابع با استفاده از تخصیص -5

 یتدساو یَا ف الهتوقؽ  تهپسيضٌ تا پًخٍ تٍ اَم  يدز 

 یپسيضٌ، تسخ یاخسا سهدز مػ َا اش وقؽ نن تهي تٍ پث 

تٍ  صهاش مىاتد و ینىىد  تسخ یم داهپ یتدساو تهمىاتد ماَ

 ديدازود نٍ تا یًيؾسا کههيل ػتىدهو یخًد تدساو یخًد

 یاش لداٌ دز دغتسظ تًدن تس مثىا طٌيپدت مسامثت ي

 تدساویَا مىاتد  نٍ تٍ نن سودهؾدٌ مساز   زيصی تسوامٍشمان 
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غًًم  دادي، ایپًخٍ تٍ يخًد مىاتد تدساو تا  ىدي ً یم

 تٍ وظس یمىًق یتٍ مىاتد امس یمصتلر خُت دغتسغ

 یپسيضٌ امس اش مىاتد َا ف الهتاغتفادٌ  تيزغد ي ايلً یم

اش مىاتد ممکه  ی  تٍ عىًان مثال تسختاؾد می ی هيث

 پصككی مىاتد یتسخ اياغت فًق ال ادٌ  سان تاؾىد ي 

 یتاؾىد نٍ دغتسغ یوادز خدما ممکه اغت ازائٍ نىىدٌ 

ممکه اغت تا  ههوثاؾد، َمچى سيامکان پر ؿٍهتٍ نوُا َم

ي  ٍهپُ وظايس نن،ي  يیاه، خغسافیاغهغ ىيپًخٍ تٍ ؾسا

 ديتا هيمؿک  تاؾد  تىاتسا ازهمىاتد تػ یفساَم نيزدن تسخ

دادٌ ؾًد  يیَا ف الهتتٍ  تيمىاتد ايلً هيدز اغتفادٌ اش ا

َا دز مًعد مقسز مًخة  َػتىد ي عدن اودان نن ینٍ تدساو

، یمىاتد تدساو ا سانيد   سدد یدز اودان پسيضٌ م سهپاخ

 یَا ثکٍؾ داديمىاتد ي ا تهدازد تا مًال ٍ ين  یغ 

اشمىاتد ي اودان  َا ف الهتاش ودًٌ اغتفادٌ  یمىًق

 يیايلاعا ، تٍ ؾىاغا هيا یتس مثىا یمىًق یَاصهنوال

اغتفادٌ  تيايلً هههپسيضٌ پسداختٍ ي تٍ پ  یومىاتد تدسا

 ؽيخُت افصا يیي ازائٍ زاَکازَا َا مىاتد اش ف الهت

تسای پهادٌ   ]1[ مىاتد دز پسيضٌ تپسداشد يیي نازن یيز تُسٌ

ؾًود   پسغهم می CRDَای  نسدن ايه زيؼ اتتدا ؾثکٍ

تٍ ومايؽ دز نمدٌ  4ؾک   دز َا ي  ومًوٍ اش ايه ؾثکٍ

ای اغت نٍ تسای اودان    ايه ؾثکٍ مستًو تٍ پسيضٌاغت

َس ندان اش  ومايد  مىثد اغتفادٌ می 6َای خًد اش  ف الهت

تٍ   مؿصف نىىدٌ ي  مىثد َػتىد ی ؾثکٍ سٌ َا

نٍ تسای اودان دز ؾثکٍ  Jىًان مثال مىثد ؾمازٌ ع

  سدد  اش نن اغتفادٌ می Jی  ف الهتی ماوىد ف الهت ؾمازٌ

تٍ  کانهپ یکػسيمىاتد پًغى  ههت یاشهؿىهزياتى پ

 دز نمدٌ اغت  ؽيوما
 

 
 CRDی  ای اش پسغهم ي  ؾثکٍ ومًوٍ -4 ؾک 

مىثد ، 2اش مىثد ؾمازٌ اغتفادٌ  اشهؿىهپ تٍ عىًان مثال

مفًُن اغت نٍ اتتدا  هيوکتٍ تٍ ا هيتاؾد  ا یم 1 ؾمازٌ

ي  سديدازد، اودان پر اشهو 1نٍ تٍ مىثد ؾمازٌ  یتهف ال ديتا

ياتػتٍ اغت اودان  2نٍ تٍ مىثد ؾمازٌ  یتهغپع ف ال

نٍ تا مستًو تٍ مىاتد  یاشهؿىهزياتى پ تديه پسپهة  سديپر

 مهخُت پسغ ،دين یتدغت م َا ف الهت تىدی شمانپًخٍ تٍ 

  سده  یمًزد اغتفادٌ مساز م CRDؾثکٍ 

 ي  مىثد CRD َای ؾثکٍدز  CPMَای  تس خلاف ؾثکٍ

نٍ الثتٍ  دز تهؽ اش ي   سٌ دز ؾثکٍ ظاَس سدد پًاود می

 ؾًد ت مىاتد مًخة اختلال دز ؾثکٍ ومیتا پًخٍ تٍ ماَه

ف الهت پکسازی دز ي ايه امس تٍ ايه دله  اغت نٍ 

پسيضٌ مفًُمی ودازد يلهکه پکساز َای  ف الهت تىدی شمان

پسيضٌ تا  اغتفادٌ اش مىاتد تىدی شمان اغتفادٌ اش مىاتد دز

 تاؾد  َا، دازای مفًُن می َای نن زعايت مهصان مدديديت

دَىدٌ ايه  يخًد مىثد دز تهؽ اش ي   سٌ دز ؾثکٍ وؿان

اغت نٍ تهؽ اش ي  ف الهت تٍ مىثد مًزد وظس وهاش دازد  

اش  َا ف الهتىهه تٍ علت عدن امکان اغتفادٌ َمصمان َمچ

، تهه مىاتد (تا فسل مدديد تًدن مىاتد( مىاتد يکػان

 زياتى  هسود می مساز ؾثکٍ يکػان نٍ دز وقاو مصتلر

  سدد  می پهؿىهاشی تسمساز
 

 
 ايداد زياتى پهؿىهاشی تهه مىاتد يکػان دز ؾثکٍ -5 ؾک 

 

 CRDهاي  محاسبات زمان در شبکه 5-1

مستًو تٍ شمان اغتفادٌ اش مىاتد مداغثا  اودان  یتسا

، اش دي  CPMَا ف الهت یتدساو سهمػ یَا ماوىد ؾثکٍ

خُت مداغثٍ شمان اغتفادٌ  یي تاش ؿت یؿسيهزسنت پ
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 یؿسيهپ زسنت دز  ]3[  سدد یاش مىاتد اغتفادٌ م

ممکه خُت ؾسيش اغتفادٌ اش مىاتد  یَا خيپاز هيشيدپس

 هيسپسي، دیزسنت تاش ؿت دزي   هسد مساز می اغتفادٌ مًزد

خُت ؾسيش اغتفادٌ اش مىاتد مًزد  ممکه یَا خيپاز

 ؾک  دز ؾثکٍ وؿان دادٌ ؾدٌ دز   هسد میاغتفادٌ مساز 

ؾمازٌ   يذ اش َس ندان اش مىاتد َا ف الهت شمان اغتفادٌ 6

دز نمدٌ اغت  َماوًًز نٍ  ؽيَا تٍ وما مىثد دز  سٌ

 اغتفادٌ یتدساو سهمػ 6ي  5، 2، 1ؾًد، مىاتد  یمؿاَدٌ م

 دَىد  زا پؿکه  می مىاتد اش

 

 

 CRD یَا ؾثکٍای اش مداغثا  شمان دز  ومًوٍ -6 ؾک 

 

 یاغت نٍ اش پمام یشماو هيتدغت نمدٌ شيدپس 18شمان 

تايد پًخٍ   دين یمىاتد مًخًد دز پسيضٌ اغتفادٌ تٍ عم  م

 1نٍ اش مىثد ؾمازٌ  يیَا ف الهتاش  یکيفقى  ومًد نٍ

ي  سده  یمىاتد مساز م یتدساو سه، دز مػىديوما یاغتفادٌ م

 یانىد داز یاغتفادٌ م 1نٍ اش مىثد ؾمازٌ  ی سيد تهف ال

 يیَا اشف الهت چکدانهَ هه، َمچىتاؾد می یشماو یؾىايز

 یتدساو سهدز مػ ىديوما یاغتفادٌ م 4نٍ اش مىثد ؾمازٌ 

 تسٍَاغت نٍ دز  ی، مىث 3مازٌ مىاتد مساز ودازود  مىثد ؾ

شمان  ي سده  یاش شمان اودان پسيضٌ مًزد اغتفادٌ مساز م

 هيىاتساتاؾد، ت یم یيازد شماو مىثد قفس هياغتفادٌ ا

 تهف ال  ينىد  یم مىثد اغتفادٌ هينٍ اش ا یتهف ال

 لػتًنيما  يد پًاو می اغت ي مثلاً یمداشای يا  تسٍَ

 تاؾد 

مىاتد تسمثىای وتايح زاق   تىدی شمانای اش ومًداز  ومًوٍ

 تٍ ومايؽ دز نمدٌ اغت  7دز ؾک  CRD َای  اش ؾثکٍ

َای افقی وماياو س اغتفادٌ اش َس ندان اش مىاتد دز  مهلٍ

 مػهس اخسای پسيضٌ َػتىد 

 

 
 CRD َای  مىاتد تسمثىای ؾثکٍ تىدی شمانومًداز  -7 ؾک 

 

ای مسغًن  اوت  مهلٍای مىاتد تا ومًداز  پفاي  ومًداز مهلٍ

تاؾد، ايه اغت نٍ  می َا ف الهت تىدی شمان نٍ مستًو تٍ

  تاؾد ي دز يًل تسای مىاتد ؾىايزی مفًُن مىاغثی ومی

 ای تاؾد  ًوٍ تٍ زيصی پسيضٌ تايد غ ی ؾًد َمهؿٍ تسوامٍ

نٍ تٍ مدم ايىکٍ اغتفادٌ اش ي  مىثد دز مًزد ي  

ی َا ف الهتنن مىثد تٍ غسعت تٍ  ،ف الهت خاپمٍ ياتد

 دي سی نٍ تٍ نن وهاش دازود اختكاـ ياتد پا پسيضٌ دز

  شيدپسيه شمان ممکه اودان پريسد

ای تاؾد نٍ دز يًل  مىاتد تٍ  ًوٍ زيصی تسوامٍيىاوچٍ 

اخسای پسيضٌ مىاتد تٍ علت عدن پصكهف قده  تهکاز 

يىد تماوىد، ايه امس تػتسی تسای ايداد پاخهس دزي  يا 

مؿاَدٌ  7 ف الهت اش پسيضٌ اغت  َماو ًوٍ نٍ دز ؾک 

اغتفادٌ  1 اش مىثد ؾمازٌ نٍ دي ف الهت  سدد، می

تا   ومايىد دازای َمپًؾاوی شماوی يُاز زيشٌ َػتىد می

اغتفادٌ می  4مقايػٍ دي ف الهتی نٍ اش مىثد ؾمازٌ 

ومايىد، مؿاَدٌ می ؾًد نٍ اغتفادٌ اش ايه مىثد دازای 

تسای ايىکٍ  تاؾد  میزيش  6غت ی شماوی تٍ مد  عدن پهً

دز خلال ايه فاقلٍ شماوی تهکاز وثاؾد، تايد  4مىثد ؾمازٌ 

تٍ قًز  مًمت تٍ ف الهت دي سی اختكاـ ياتد  دز 

المقديز غ ی  سدد  تايد زتی َا ف الهتپصكهف مىاتد تٍ 

نٍ ي  مىثد خاـ دز شمان يازد تٍ دي ف الهت اختكاـ 

نن  مًخة ايداد پاخهس دز اودان ه امسوهاتد، يًن اي

ؾًد  يىاوچٍ مىث ی داؾتٍ تاؾهم نٍ پ داد  می َا ف الهت

دز ي  شمان تٍ نن اختكاـ ياتىد،  َا ف الهتشيادی اش 
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تاشو سی تٍ عم   َا ف الهتتايد دز پصكهف ايه مىثد تٍ 

 ای قًز   هسد نيد پا اختكاـ ايه مىثد تا دمت ييطٌ

]6[  

 

 آنوووالیس در كوووار انجوووارمفهوووور نووور    5-2

 CRDهاي شبکه

متفاي   یاَ نٍ مىاتد تٍ قًز  َمصمان تا وسخ یَى ام

مىاتد  هينٍ پًغى َس ندان اش ا یمقداز ناز نىىد یم ناز

ناز اودان  صانهم تا فسل ايىکٍ متفاي  اغت  ؾًد یاودان م

اودان ناز دز مد  شمان  تهفهي ن تهؾدٌ اش لداٌ نم

مىاتد ي  یتدساو ا سانيدمىاتد هاتت تماود  صهاودان نوال

 ىکٍيا هههتٍ مىظًز پ  یايلاعاپ ،مىاتد تىدی شمانومًداز 

اش مىاتد تٍ قًز    هي دز ندا ي ندام یدز يٍ شماو

 ههت  یاشهؿىهنىىد زا تا پًخٍ تٍ زياتى پ یَمصمان ناز م

پًان تٍ  یم نن نٍ تٍ نم  ديوما یَا اغتصساج م ف الهت

َس مىثد پسداخت  وسخ ناز  غىاودان ناز پً مداغثٍ وسخ

َا  ف الهت اشهو یىهت ؽهپ یاغت نٍ اش نن تسا یفانتًز مُم

 یتس مثىا   سدد یمًزد وظس اغتفادٌ م خيتٍ مىاتد دز پاز

پًان تٍ  یزاق  اش مداغثا  وسخ اودان ناز، م حيوتا

  همىاتد ي پػً ىٍهتُ فهدز مًزد پصك یسه  مهپكم

  اودان پسيضٌ پسداخت اندز يًل شم افتٍيمىاتد اختكاـ 

تسای مداغثٍ وسخ اودان ناز ي  مىثد، نافی اغت ناز 

اودان ؾدٌ پًغى نن مىثد زا تساتس يازد مساز دَهم ي 

  ]5[ غپع تٍ مداغثٍ وسخ اودان ناز تپسداشيم

(1)      

(2)   (
 

 
)   

مىاتد تُسٌ  هسد  ای اش يىاوچٍ ناز مًزد وظس اش مدمًعٍ

 ومايد  مداغثا  مستًيٍ تٍ قًز  ذي  تػى پهدا می

(3)   ∑     

مهصان ناز اودان ؾدٌ اش نىهم  دز ايه مداغثا  فسل می

دز مد  شمان اودان نوالهص مىاتد ي لداٌ نمهت ي نهفهت 

پا اوتُای مد  شمان نوالهص هاتت مداغثٍ وسخ اودان ناز، 

ا سان تدساوی دي ي مىاتد تىدی شمانومًداز  .تامی تماود

ايلاعاپی تٍ مىظًز پ ههه ايىکٍ دز يٍ شماوی ي دز  ،مىاتد

زا ، نىىد ندا ي ندامه  اش مىاتد تٍ قًز  َمصمان ناز می

اغتصساج ، َا ف الهتزياتى پهؿىهاشی تهه تا پًخٍ تٍ 

تٍ مداغثٍ وسخ اودان  پًان میومايد نٍ تٍ نم  نن  می

ًز مُمی اغت ناز پًغى َس مىثد پسداخت  وسخ ناز فانت

َا تٍ مىاتد دز پازيخ  تهىی وهاش ف الهت نٍ اش نن تسای پهؽ

 سدد  تس مثىای وتايح زاق  اش  مًزد وظس اغتفادٌ می

تٍ پكمهم  هسی دز  پًان میمداغثا  وسخ اودان ناز، 

مًزد پصكهف تُهىٍ مىاتد ي پػًه  مىاتد اختكاـ يافتٍ 

دز يًل شمان اودان پسيضٌ پسداخت  تٍ عىًان مثال ا س دز 

 زيش 31نازی زا دز مد  شمان  1مىثد ؾمازٌ ي  پسيضٌ 

) اودان دَد ي ىی وسخ اودان ناز پًغى ايه مىثد
 

  
) 

زيش اودان  22ناز زا دز مد   نن 2ؾمازٌ  مىثدي  تاؾد

) ي ىی وسخ اودان ناز پًغى ايه مىثد دَد
 

  
تاؾد ي  (

 ،دز دياشدَمهه زيش اودان ناز اغت 1مىثد  َى امی نٍ

خُت ناَؽ شمان اودان ف الهت تٍ نن وهص  2مىثد 

قًز  ايه مد  شمان وُايی اودان ناز تٍ  پصكهف ياتد

پًغى نٍ دز زيش دياشدَم اش اودان ناز  تدغت می نيد

 مهصان ناز اودان ؾدٌ تساتس اغت تا: 1ماؾهه ؾمازٌ 

(4) (
 

  
)   (

  

  
) 

 تىاتسايه مهصان ناز تامهماودٌ تساتس اغت تا:

(5)   (
  

  
)  (

  

  
) 

 ىىد وسخ اودان ناز تساتس اغت تا:ا س دي ماؾهه تا َم ناز ن

(6) (
 

  
)  (

 

  
)  (

  

   
) 

 تا:تىاتسايه شمان ناز تامهماودٌ پًغى دي ماؾهه تساتس اغت 

(7) (
  

  
)   (

  

   
)         

 ي مد  شمان ن  اودان ناز تساتس اغت تا:

(8)                 
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 ومًدازَای اودان ناز مىاتد مثال مداغثاپی -8ؾک  

 

بوا نور  كوار  یور      CRDي هوا  شوبکه آنالیس  5-3

 ثابت

دز ؾسايًی نٍ  مهصان ناز اودان ؾدٌ اش لداٌ نمهت ي 

نهفهت اودان ناز دز مد  شمان اودان نوالهص مىاتد ي 

مداغثا  دازای  .هاتت تامی وماودمداغثٍ وسخ اودان ناز، 

يی نٍ َا ف الهتدز  پهچهد ی تهؿتسی خًاَد ؾد  م مًوً

پريسد، وسخ اودان ناز هاتت  پًغى ماؾهه نو  اودان می

يی نٍ وهسيی اوػاوی دز اودان َا ف الهتاغت  يلهکه دز 

نوُا وقؽ دازد، تٍ مسيز شمان تٍ علت نػة مُاز  ي 

مًغًن اغت، مد   (Learning)پدستٍ نٍ تٍ اهس ياد هسی 

  ]8[ نىد می ناَؽ پهدا َا ف الهتايى ًوٍ اودان  شمان

 

 ؾماپه  مىدىی -9 ؾک 

ؾک  مىدىی ياد هسی تٍ قًز  پدستی زالت ومايی 

ناَؽ  اتتدا اودان نازدازد، ي ىی تٍ مًاشا  افصايؽ 

  سدد  ناغتٍ می نننيد ي ت د، اش غسعت  غسي ی تًخًد می

نٍ مىدىی ياد هسی تا مقهاظ ل ازيتمی نؿهدٌ  دز قًزپی

  ؾًد تٍ قًز  خى مػتقهمی تا ؾهة مىفی خًاَد تًد

نٍ پًغى مىدىی ياد هسی  يزی وتايح مثثت زاق  اش تُسٌ

نازنيی مىػًب تٍ  دز دزنمدٌ اغت، تُثًد تٍ ومايؽ

ای ناز َمچًن زيؼ َا ي يسم َ دي س خىثٍ ي وهسيی ناز

اغتقساز، تکاز هسی پدُهصا  ي اهس تصؽ تًدن مديسيت دز 

 ومايد  خلاقٍ میپًان يسازی، َماَى ی ي نىتسل زا تًًز 

)َصيىٍ( ي غً   َای ياد هسی ازپثاو مهان شمان مىدىی

)اش لداٌ پکساز نوُا ي نػة پدستٍ( زا تس  َا ف الهتاودان 

تس مساز  bمثىای وتايح زاق  اش پ ههه ؾاخف ياد هسی 

دزقد  81تٍ عىًان مثال غً  ياد هسی  ومايىد  می

، َا ف الهتدَىدٌ ايه اغت نٍ دز َس غً  اش اودان  وؿان

 ومايد  دزقد ناَؽ پهدا می 21شمان اودان ف الهت ت دی 

دزقد  95 پا 71 اد هسی تههي سيةمهصان ن تٍ يًزم مًل

ي َا  تٍ مىظًزمداغثٍ اهس ياد هسی دز پسيضٌ ؾد ات می

 زيؼ َای مصتلفی يخًد دازد bؾاخف ياد هسی پ ههه 

. تاؾد ل ازيتمی می پسيه نوُازيؼ مدل خًی نٍ مسغًن

ؾهة  ي ىی يزی هاتت، دز ايه زيؼ تا يخًد مهصان تُسٌ

 َا ف الهتل ازيتمی مهصان اودان  -هاتت زيی ومًداز خًی

ايه مدل  نىد  افصايؽ پهدا می نازیم ًغً ي  اشدز َس

  تاؾد یم ذي  زاتًٍ تهاو س

(9)        
  

)شمان( مهاو هه پدم ی  َصيىٍ   نٍ دز ايه زاتًٍ 

َصيىٍ هاتت    ، ان اودان ي  ناز  پکساز مسپثٍ مستًو تٍ 

تساتس پ داد دف ا    ناز يايلهه مسپثٍ اودان مستًو تٍ 

 َای ياد هسی اغت تهاو س پاههس مىدىی bاودان ناز تًدٌ ي 

دَىدٌ مهصان ؾهة دز ومًداز  دز يامد ايه نسية وؿان نٍ

يزی مىاتد   تسای مداغثٍ دزقد تُسٌ  تاؾد میل ازيتمی 

مهصان ناز اودان ؾدٌ دز مسپثٍ مًزد وظس تس مهصان ناز 

 سدد  تٍ عىًان مثال  پقػهم میاودان ؾدٌ دز مسپثٍ ايل 

ي     يىاوچٍ مهصان ناز اودان ؾدٌ دز مسپثٍ ايل تساتس 
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تاؾد، دزقد     مهصان ناز اودان ؾدٌ دز مسپثٍ دين تساتس 

  سدد  يزی اش زياتى ذي  مداغثٍ می تُسٌ

(11)         
 

 

(11)       (   )
  

(12)         ⁄  

(13)     (   )
   (  )

 ⁄     

تا  11تٍ عىًان مثال دز ؾثکٍ وؿان دادٌ ؾدٌ دز ؾک 

نٍ ؾام  مداغثٍ  ، CRDاودان مداغثا  مستًو تٍ ؾثکٍ

تاش ؿتی  ي زسنت َا تس اغاظ زسنت پهؿسيی شمان

پسيه شماوی پمامی  سدد نٍ شيد تاؾد، مؿصف می می

 16 هسود  مًزد مكسف مساز می َا ف الهتمىاتد مستًو تٍ 

ومًداز مىاتد مستًو تٍ ايه پسيضٌ دز ؾک    تاؾد میزيش 

اودان ناز  دف ا  پکساز دز وسخ اودان ناز نمدٌ اغت  11

هاتت وثًدٌ ي دز قدمهه تاز اش پکساز، تا اغتفادٌ اش وتايح 

زاق  اش مىدىی ياد هسی شمان َای وًؾتٍ ؾدٌ دز َس 

مداغثٍ  سديدٌ ي دز وُايت شمان  CRD سٌ اش ؾثکٍ 

(  12ياتد )ؾک   زيش ناَؽ می 2/5ز تٍ وُايی اودان نا

ايلاعا  مستًو تٍ ناَؽ شمان اغتفادٌ اش مىاتد پًغى 

تٍ  2قدمهه تاز پکساز پسيضٌ دز خديل  َا دز ف الهت

 ومايؽ دز نمدٌ اغت 

 

 

 تا وسخ ناز غهس هاتتCRD  مداغثا  شمان دز ؾثکٍ -11 ؾک 
 

 
 CRD ومًداز مىاتد تسمثىای ؾثکٍ  -11 ؾک 

 

 غهسهاتت وسخ نازتا  CRDی َا ؾثکٍنوالهص وتايح  -2 خديل

ؾمازٌ 

 C1 مىثد
(P) دزقد 

 تُسٌ يزی 
 b C100نسية 

R1 1 85%  - 2345/1  26/1  

R2 2 75%  - 415/1  17/1  

R3 5/1  91%  - 252/1  63/1  

R4 3 91%  - 152/1  26/1  

R5 1 N/A N/A 1 

R6 4 81%  - 3219/1  62/1  

R6 4 95%  - 174/1  63/2  

R7 2 85%  - 2345/1  52/1  

R8 1 75%  - 415/1  19/1  

R9 3 75%  - 415/1  26/1  

 

 
 ؾاخف پاههستا CRD  ؾثکٍ شمان دز ا مداغث -12ؾک 

 ياد هسی
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 نتیجه گیري  -6

ای اش  پکىه  ديا سان تدساوی زيؼ پ مهم يافتٍ

دز  PERTي  CPMَای نىتسل پسيضٌ مسغًن  پکىه 

َا دز  مًزد تُهىٍ غاشی اغتفادٌ اش مىاتد پًغى ف الهت

تاؾد  ايه پکىه   مىاتد می تىدی شمانپسيضٌ ي پُهٍ تسوامٍ 

َای مستًو تٍ مىاتد تدساوی زا دز زيود  َمچىهه ف الهت

تهىی پمُهداپی اش  اخسای پسيضٌ ؾىاغايی ومًدٌ ي تا پهؽ

امٍ َا دز تسو دَی اودان ايه ف الهت خملٍ، ايلًيت

اش پاخهسا  واؾی اش اغتفادٌ َمصمان ي يا غهس  تىدی شمان

َا دز غًًم مصتلر پسيضٌ مماو ت  نسيزی ف الهت

ومايد  َمچىهه ايه پکىه  تا اغتفادٌ اش وتايح زاق   می

ومًداز پ ههه غً  وهاش اش ومًدازَای  سافهکی اش خملٍ 

ومًداز عدن  ،ومًداز پػًه  مىاتد، تٍ مىاتد َا ف الهت

ي  دز يًل شمان اخسای پسيضٌ پصكهف )تهکازی( مىاتد

ی ديا سان َا ؾثکٍ تىدی شمانوتايح زاق  اش مداغثا  

مىاتد تدساوی ي نوالهص وسخ اودان ناز پًغى مىاتد مًخًد دز 

پسيضٌ  تٍ تسزغی ودًٌ پصكهف مًهس خُت دغتهاتی تٍ 

 پسداشد  تُهىٍ مىاتد دز پسيضٌ میپػًه  
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ABSTRACT  ARTICLE INFO 

In the process of effective and optimized planning and 

control, in order to manage the project, it is necessary to 

consider all the project aspects. Common techniques of 

project scheduling and control such as CPM and PERT 

assume unlimited resource availability in project network 

analysis; Developed networks due to theory derived of this 

techniques are networks that deal with time optimization of 

the activities. Consequently in this schedule and control 

methods, it is possible that during the project performance 

in some time periods, requirement to one or more resources 

is higher than the availability level or include more 

resource fluctuations. It can finally convert the project into 

an uneconomical project by a negative time and cost trade 

off or cause considerable deliveries in project performance 

time. This paper presents a technical method for 

controlling and optimizing resource allocation to project 

activities; This technique as an extension to the basic CPM 

and PERT approach presents a simple method for 

controlling the project schedule of resource allocation by 

considering their constraints and causes the optimized and 

efficient distribution of tasks to project levels; Finally by 

avoiding the simultaneous unnecessary use of several 

activates of a critical resource and by generating efficient 

levels of resource availability, it optimizes the project 

approaches. 
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